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Matrimonial 
Canadian Well settled Sikh khatri

Í«Ú≈ ˘ ¡≈Í‰∆ Canadian Born 1993
Born ÒÛ’∆ ’æÁ E ̄ πæ‡ I «¬ß⁄, Accounting
Á∆ Degree Holder Air Canada  Á∂ Head
Quater Finance department «Ú⁄ ’ßÓ
’Á∆ Ò¬∆ ÒÛ’∂ Á∆ ÒØÛ ̨ Õ ÒÛ’≈ Canadian
Born Í«Û∑¡≈ «Ò«÷¡≈ well settled Í«Ú≈
Á≈ ‘ØÚ∂ ‹≈ ¡æ¤∆ ‹≈Ï ‹ª ⁄ß◊≈ ’≈ØÏ≈ ’Á≈
‘ØÚ∂Õ ’æÁ F Îπæ‡ Â∂ Á≈Û∆ Trim ’Á≈ ‘ØÚ∂∂∂Õ

Please Send Biodata and
Pictures. Contact : Cell 514-465-
8920, Whatsapp 514-465-8920

’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ Ï≈‘ «ÚØË
ÍÃÁÙÈ Áœ≈È «‘ø√’ fiÛÍ, B ÒØ’ ˜ıÓ∆

‡Øª‡Ø  : ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «¬º’
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ Ï≈‘ ÁØ ‘¯«Â¡ª
ÂØ∫ ‹≈∆ «ÚØË ÍÃÁÙÈ Ú∆’¡À∫‚ «Úº⁄
«‘ø√’ ‘Ø «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ ÁØ «Ú¡’Â∆
˜ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂¢ «¬√ ÿ‡È≈ Ó◊Ø∫ ÍπÒ√
È∂ ‹ª⁄ Ùπ± ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢ √∆‡∆Ú∆
«È¿±˜ Á∆ «ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ ◊πÁπ¡≈≈
√≈«‘Ï Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’Ó∂‡∆ «ıÒ≈¯
⁄ºÒ ‘∂ «ÚØË ÍÃÁÙÈ Áœ≈È «‘ø√≈
ÌÛ’‰ Â Ø ∫  Ï≈¡Á ¿ π ºÂ-Í ±Ï∆
’ÀÒ◊∆ «Úº⁄ ÁÙÓ∂Ù ’Ò⁄ √À∫‡
«Ú º⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Ï πÒ≈«¬¡≈
«◊¡≈¢Í πÒ√ È ∂  «È¿ ±˜ ⁄ ÀÈÒ ˘
Áº«√¡≈ «’ ÏπÒ∂Ú≈‚ «Ú÷∂ √«ÊÂ ACE
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∆ «¬Ó≈Â «Ú⁄

‘Ø¬∂ fi◊Û∂ «Ú⁄ E@ ÂØ∫ A@@ ÒØ’ Ù≈ÓÒ
√È¢  ’ ÀÒ◊ ∆  Í πÒ√  √ «Ú√
(√∆.Í∆.¡À√) ¡Èπ√≈ Á√Ó∂Ù ’Ò⁄
√À∫‡ ÂØ∫ √∂Ú≈ Ò¬∆ ÁØ ’≈Òª ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø¬∆¡ª¢ √∆.Í∆.¡À√ È∂ «¬º’ «Ï¡≈È
«Úº⁄ «’‘≈, ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ √«ÊÂ∆
È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ fi◊Û∂ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ
«Ëª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â∆ ’∆Â∆¢î «¬√ È∂
¡º◊∂ «’‘≈ «’ ÒÛ≈¬∆ «Ú⁄ ’Ø¬∆
‘«Ê¡≈ Ù≈ÓÒ È‘ƒ √È ¡Â∂ ’Ø¬∆
«◊Ã¯Â≈∆ È‘ƒ ‘Ø¬∆ √∆¢«¬‘ «ÚØË
ÍÃÁÙÈ BD Á√øÏ ̆  Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ √∆¢
Í ÃÁÙÈ Á ∂  Í ÃÏ øË’ª «Ú º⁄ Ø ∫  «¬ º’
◊πÍÃÂ≈Í ÏÀÁÚ≈È È∂ √∆‡∆Ú∆ ˘
Á º «√¡≈  «’ ¿ π‘  ◊ πÁ π¡≈ ∂  Á ∆

Ò∆‚«ÙÍ Á≈ «Ú ØË ’È Ò¬∆
¡øÁØÒÈ ’ ‘∂ ‘È, ‹Ø ¿πÈ∑ª Á∂
«ÚÙÚ≈√ Á∂ «ÈÔÓª Á∆ Í≈Ò‰≈ È‘ƒ
’ ‘∆ √∆ ‹ª «√º÷ ËÓ Á∂ Ù≈√È Á∆
Í≈Ò‰≈ È‘ƒ ’ ‘∆ √∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈,
¿πÈ∑ª ˘ ¡’≈Ò ÂıÂ ÚºÒØ∫ ‹≈∆ «√º÷
«‘Â ÓÔ≈Á≈ Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ÍÃÁÙÈ’≈∆ È∂Â≈Úª ”Â∂
√ ø⁄≈ Á∆ ÿ≈‡, Ì≈¬∆⁄≈ ∂  «Ú º⁄
fi◊«Û¡ª ˘ √πÒfi≈¿π‰ Ò¬∆ ¡‰⁄≈‘∂
¡Â∂ ¡≈Ó Ò≈ÍÚ≈‘∆ Á∂ ÁØÙ Ú∆ Ò◊≈
‘∂ ‘È¢ ’ÀÒ◊∆ Íπ«Ò È∂ «¬√ Ï≈∂
’Ø¬∆ Ú∂Ú∂ ‹≈∆ È‘ƒ ’∆Â∂ ‘È «’
‘ÓÒ≈ «’√ ’≈È ‘Ø«¬¡≈ ‹ª «’√∂ ”Â∂
ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

≈Ó ÓøÁ Á∂ «ÈÓ≈‰ ”⁄ ¡«Ûº’∂ Í≈¿π‰
Ú≈«Ò¡ª ˘ ¡Ôππº«Ë¡≈ È≈ √º«Á¡≈ ‹≈Ú∂

Ï≈≈Ïø’∆ : Ì≈‹Í≈ √ ø√Á ÓÀ ∫Ï «Ï Ã‹Ì±Ù‰ ÙÈ
«√ øÿ È ∂ ¡Ôπ º «Ë¡≈ «Ú º⁄ ≈Ó Ó øÁ Á∆ ¿ π√≈∆
”⁄ “¡«Û º’ ∂  Í≈¿ π‰” Ú≈Ò ∂  «Ú ØË∆  «Ëª Á ∂
¡≈◊±¡ª ˘ BB ‹ÈÚ∆ Á ∂  √Ó≈◊Ó Ò¬∆ √ ºÁ≈
ÍºÂ Ì∂‹‰ Á≈ «ÚØË ’∆Â≈ ‘ À¢ «√ øÿ È∂ Í ÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ ÚºÒØ ∫ ¡◊≈Ó∆ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰
¡Ôπ º «Ë¡≈ Â Ø ∫  ÒÛÈ Á ∂ «’¡≈√ª ˘ Ú∆ «√ ∂  Â Ø ∫
÷≈‹ ’ «ÁºÂ≈¢ «¬Ê∂ √¯Á‹ø◊ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄
√Ó≈◊Ó ÂØ ∫  «¬’Í≈√ ∂ Í ºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª «√ øÿ È∂ «’‘≈, ““«Ú ØË∆ «Ëª, «‹È∑ª
‘ ’ÁÓ ”Â∂ ≈Ó Óø«Á Á∆ ¿π√≈∆ ”⁄ ¡«Ûº’≈
‚≈«‘¡≈, ˘ ¡Ôπ º «Ë¡≈ Ò¬∆ √ ºÁ≈ Í ºÂ È‘ƒ
«Á ºÂ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈¢ «¬‘ ¿ π‘∆ Ò Ø’ ‘È ‹ Ø
Ì≈‹Í≈ ˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈™Á∂ ‘ Ø¬ ∂  ’«‘ øÁ ∂  √È
“≈ÓÒºÒ≈ ‘Ó ¡≈¬ ∂ ∫◊ ∂ ,  Ó ø «Á Ú‘ƒ Ï‰≈¬ ∂ ∫◊ ∂
Ò ∂ «’È Â≈ ∆ı  È‘ ƒ  ÏÂ≈¬ ∂ ∫◊ ∂ ¢ ” ”  « Í Ø ‡ ª
Ó πÂ≈Ï’ BB ‹ÈÚ∆ ˘ ¡Ôπ º «Ë¡≈ «Ú º⁄ ≈Ó
Óø«Á ”⁄ “ÍÃ≈‰ ÍÃ«ÂÙ·≈” (Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈) Á∆

√Ó Ò¬∆ ’ª◊√ Í ÃË≈È Ó«Ò’≈‹πÈ ÷Û◊∂,
√≈Ï’≈ ’ª◊√ Í ÃË≈È √ ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ Â ∂  Ò Ø’
√Ì≈ «Ú º⁄ ’ª◊√ √ ø√Á∆ ÁÒ Á ∂ È ∂Â≈ ¡Ë∆
 ø‹È ⁄œË∆ ˘ √ ºÁ≈ Ì ∂«‹¡≈ «◊¡≈ ‘ À¢ «√ øÿ È∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∆ Â≈∆¯ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ E@@
√≈Òª Á≈ √ π¯È≈ ‘’∆’Â Ï‰È ‹≈ «‘≈ ‘ À ¢
Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± È ∂  √ Ã ∆  Ó ØÁ∆ Ú ºÒ Ø ∫  ¡Ôπ º «Ë¡≈ Â Ø ∫
Ò Ø’ √Ì≈ ⁄ Ø‰ ÒÛÈ Á ∂  «’¡≈√ª ˘ ÷≈‹
’«Á¡ª «’‘≈, “ “Ó À˘ È‘ƒ Ò º◊Á≈ «’ Í ÃË≈È
Ó øÂ∆  ¡Ô π º «Ë¡≈ Ò Ø’ √Ì≈ ‘Ò’ ∂  Â Ø ∫  ⁄ Ø‰
ÒÛÈ◊∂¢ Á ∂Ù «Ú⁄ ¡«‹‘≈ ’ Ø¬∆ ¡≈◊± È‘ƒ ∫  ‘ À
«‹√ Á∆ ⁄Ø‰ Ï∂Û∆ Ó ØÁ∆ Á≈ È≈Ó Ò¬∂ «ÏÈª Í≈
¶ÿ∂¢ ⁄Ø‰ Á≈ «¬’Ø «¬’ ¬∂‹ø‚≈ ÓØÁ∆ ‘À¢”” Ì≈Â∆
’πÙÂ∆ ÎÀ‚∂ÙÈ Á∆ ⁄π‰∆ √ø√Ê≈ Á∆ Óπ¡ºÂÒ∆ Ï≈∂
Íπº¤‰ ”Â∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈, ““ÓÀ∫ AB √≈Ò ’πÙÂ∆ ÎÀ‚∂ÙÈ
Á≈ ÍÃË≈È «‘≈¢ ‘π‰ Ó∂≈ «¬√ È≈Ò ’Ø¬∆ ÒÀ‰≈-
Á∂‰≈ È‘ƒ¢ √ø‹À «√øÿ ⁄π«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ÍÃË≈È ‘À¢
¿π√ ˘ ’Ø¬∆ È‘ƒ ‘‡≈ √’Á≈¢””

HB ¯∆√Á∆ ’ÀÈ∂‚∆¡Èª È∂ √Ú∂÷‰
”⁄ ’∆Â≈ Á≈¡Ú≈, ÓøÁ∆ ”⁄ ‘À Á∂Ù

‡Øª‡Ø- «˜¡≈Á≈Â ’ÀÈ∂‚∆¡È B@BD «Ú⁄
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Á∂ «ÁÃÙ‡∆’Ø‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
¡≈Í‰∂ ı«⁄¡ª ̆  ÒÀ ’∂ «⁄øÂ≈ («È≈Ù≈Ú≈Á)
«Ú⁄ ‘È¢ «¬‘ ◊ºÒ «¬’ ÈÚ∂∫ √Ú∂÷‰ «Ú⁄
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À¢ “Í ØÒ≈≈ √‡Ã À‡ ∂«‹’
«¬È√≈¬∆‡√” ÚºÒØ∫ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È
√Ú∂÷‰ «Úº⁄ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’ EB ̄ ∆√Á∆
¿πºÂÁ≈Â≈ ÓøÈÁ∂ ‘È «’ «¬√ √≈Ò ’ÀÈ∂‚∆¡È
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ «Ú◊Û ‹≈Ú∂◊∆, ‹ÁØ∫ «’ BD
¯∆√Á∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª ˘ ¿πÓ∆Á ‘À «’
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ È‘ƒ ÏÁÒ∂◊∆ ¡Â∂ AE ̄ ∆√Á∆
Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ «¬√ «Úº⁄ √πË≈ ‘ØÚ∂◊≈¢
√Ú∂÷‰ «Ú⁄ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ «’ ’ÀÈ∂‚∆¡È
¡≈«Ê’Â≈ Á∆ √«ÊÂ∆ Ï≈∂ «’¿±«Ï’ √Ì
ÂØ∫ ÚºË ¡Â∂ ˙È‡≈∆˙ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÿº‡
ÒØ’ «È≈Ù≈Ú≈Á∆ √È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
Á∂Ù Ì «Úº⁄ HB ̄ ∆√Á∆ ’ÀÈ∂‚∆¡Èª È∂ «’‘≈
«’ ¿π‘ ÓøÈÁ∂ ‘È «’ ’ÀÈ∂‚≈ ÓøÁ∆ «Úº⁄ ‘À¢
ÍØÒ≈≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ B@@A «Úº⁄ «¬√

√Ú≈Ò ”Â∂ ÍØ«Òø◊ Ùπ± ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘
Â∆‹≈ √Ì Â Ø ∫  ¿ π º⁄ ≈  ¡ ø’ ‘ À ¢  ’ πfi
¡ÊÙ≈√Â∆¡ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ’ÀÈ∂‚≈
Í«‘Òª ‘∆ ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÓøÁ∆
«Úº⁄ ‘À, «’™«’ «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ È∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
√’≈≈ÂÓ’ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ ˘ ’≈¯∆ ‘ºÁ
Âº’ ÍÃ«∂Â ’∆Â≈ ‘À¢ Ò◊Ì◊ ¡ºË∂ (DF
¯∆√Á∆) È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª ̆  B@BD
«Úº⁄ «ÚºÂ∆ Âœ ”Â∂ «Íº¤∂ «‘‰ Á∆ ¿πÓ∆Á
‘À, ‹ÁØ∫ «’ CH ¯∆√Á∆ È∂ ¯Â≈ Ï‰≈¬∆
º÷‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ’∆Â∆ ¡Â∂ H ̄ ∆√Á∆ ÓøÈÁ∂
‘È «’ ¿π‘ ÎÂ≈ ̆  Ï’≈ º÷‰ ÂØ∫ «’Â∂
«˜¡≈Á≈ ¡º◊∂ «‘‰◊∂¢ ’«¡≈È∂ Á∆¡ª
’∆ÓÂª Ú∆ ’ÀÈ∂‚∆¡Èª Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆
«ÚºÂ∆ «⁄øÂ≈ Ï‰∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ DD ̄ ∆√Á∆
È∂ ÌØ‹È Á∂ ÷«⁄¡ª ̆  Â‰≈¡ Á≈ «¬º’ ÍÃÓπº÷
√ØÂ Óø«È¡≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «‘≈«¬Ù∆
÷⁄∂, ◊À√ Á∆¡ª ’∆ÓÂª ¡Â∂ ‘∆«‡ø◊ «ÏºÒ
¡≈™Á∂ ‘È¢
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’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ Íπ«Ò√ ◊ØÒ∆Ï≈∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ Ú≈Ë≈
‡Øª‡Ø : «¬º’ Â≈˜≈ ‹≈∆ ‘Ø¬∆ «ÍØ‡
¡Èπ√≈ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ Íπ«Ò√ È≈Ò
◊ØÒ∆Ï≈∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª «Úº⁄ «Í¤Ò∂
√≈Ò Ú≈Ë≈ Ú∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈¢ «¬º’
ÿ‡È≈ Áœ≈È «Í¤Ò∂ √≈Ò ¡À‚«Óø‡È
«Úº⁄ «¬º’ ¡«Ë’≈∆ Áπ¡≈≈ ◊ØÒ∆ Ó≈∆
◊¬∆ «¬º’ ¡œÂ Á∂ Í«Ú≈ Á≈ ’«‘‰≈
‘À «’ ¿π√Á∆ ÓœÂ Ï∂ÒØÛ∆ √∆¢ ¡œÂ
Á≈ Í«Ú≈, «‹√Á∆ ‹ÈÂ’ Âœ “Â∂
Í¤≈‰ √ªfi∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆, È∂ «¬º’
«Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈, ìÓÀ∫ ¡≈Í‰∆ Ë∆ Á∆
ÓœÂ ˘ ’≈˘È Á∂ √≈ËÈª Á∆ Í±∆ Â∑ª
◊ÒÂ ÚÂØ∫ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ Á∂÷Á∆ ‘ªî
«¬√ ÿ‡È≈ “Â∂ ¡À‚«Óø‡È Íπ«Ò√ È∂

«Í¤Ò∂ √≈Ò Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ HE ÒØ’ª ˘ ◊ØÒ∆ Ó≈∆ ◊¬∆ «‹√ «Úº⁄ DA ÒØ’ª Á∆ ‘Ø¬∆ √∆ ÓœÂ
«’‘≈ ‘À «’ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ÿ‡È≈
√ÊÒ “Â∂ ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢ ¿π ºÊ∂
¡œÂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈
√’Á∆ √∆, «¬√ Ò¬∆ ¡«Ë’≈∆ ‹ÁØ∫
¡Í≈‡ÓÀ∫‡ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘Ø¬∂, ‡’≈¡
‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ¡œÂ ˘ ◊ØÒ∆ Ó≈ «ÁºÂ∆
◊¬∆¢ Í«Ú≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ‹∂’
Íπ«Ò√ Á≈ Úº¬∆¡≈ ‘œÒ∆-‘œÒ∆ ¡Â∂
ÈÓ ‘πøÁ≈ Âª ¿π√ Á∆ ‹≈È Ïº⁄ √’Á∆
√∆¢ ’ÀÈ∂‚∆¡È ÍÃ À√ Áπ¡≈≈ «Â¡≈
’∆Â∂ ◊¬∂ «¬º’ ¡ø’Û∂ «Úº⁄ Í≈«¬¡≈
«◊¡≈ «’ A ‹ÈÚ∆ ÂØ∫ AE Á√øÏ Á∂
«Ú⁄’≈ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ Íπ«Ò√ È∂ HE
ÒØ’ª ˘ ◊ØÒ∆ Ó≈∆ ? ¡Â∂ Úº÷ Úº÷

ÿ‡È≈Úª «Úº⁄ DA ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰∆
‹≈È ◊Ú≈¿π‰∆ Í¬∆¢ «¬‘ «ÍØ‡
Íπ«Ò√ √πÂøÂ ‹ª⁄ «¬’≈¬∆¡ª ¡Â∂
’ÀÈ∂‚∆¡È ÍÃ À º√ Á∆ «ÍØ«‡ø◊ ÂØ ∫
¿πÍÒÏË ‹≈‰’≈∆ “Â∂ ¡≈Ë≈«Â √∆¢

«¬√ √≈Ò, Íπ«Ò√ ◊ØÒ∆Ï≈∆
Á∆ «◊‰Â∆ B@BB Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ò◊Ì◊
Ó∂Ò ÷ªÁ∆ ‘À, ‹ÁØ∫ ID ÒØ’ª ˘ ◊ØÒ∆
Ó≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆, E@ Á∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆
√∆¢ «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Ò ÂØ∫ ¡«‹‘∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Ò◊≈Â≈ ÚºË ‘∆¡ª ‘È¢
ÈÀÙÈÒ Íπ«Ò√ ÎÀ‚∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È,
ÏÃ≈«¬È √œÚ∂, ‹Ø «’ ’ÀÈ∂‚≈ Ì «Úº⁄
Ò◊Ì◊ B@,@@@ Ó≈™‡∆˜ Á∆

ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ ’Á∆ ‘À, È∂ «’‘≈ «’
¡Î√ª ˘ √πº«÷¡≈ Á≈ ¡«Ë’≈ ‘À,
Í ’ÀÈ∂‚≈ «Ú º⁄ Í π «Ò√ ◊ØÒ∆Ï≈∆
’¬∆ √≈Òª Â Ø ∫  Ú ºË ‘∆ ‘ À¢ ¿ πÈ ∑ ª
«’‘≈ ¿π‘ ¡ÒÏ‡≈ «Úº⁄ ◊ØÒ∆Ï≈∆
Á∆ «◊‰Â∆ ˘ ÒÀ ’ ∂ ÷≈√ Âœ “Â ∂
«⁄ øÂÂ ‘ À ¢ «˜’ÔØ◊ ‘ À «’ «Í¤Ò∂
√≈Ò «¬√ √≈Ò, ¡ÒÏ‡≈ «Úº⁄ BA
Í π«Ò√ ◊ØÒ∆Ï≈∆ Á∆¡ª ÿ‡ÈÚª
Ú≈Í∆¡ª, ‹Ø «’ B@B@ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂
I@ ÍÃÂ∆ÙÂ Ú≈Ë≈ Á√≈™Á∆ ‘À¢
˙È‡≈∆˙ «Úº⁄ BH Íπ«Ò√ ◊ØÒ∆Ï≈∆
Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª ‹ Ø «’
«¬ º’ √≈Ò Í«‘Òª BC √∆¢ «Ï Ã «‡Ù

’Ø¶Ï∆¡≈ «Úº⁄ ◊ØÒ∆Ï≈∆ Á∆¡ª AG
ÿ‡È≈Úª ‘ Ø¬∆¡ª, ‹ Ø  «’ B@BB
«Úº⁄ BD √∆¢ «√¯ √√’À⁄ÚÈ ¡Â∂
Ó ÀÈ∆‡ ØÏ≈ «Ú º⁄ «◊≈Ú‡ Ú ∂÷‰ ˘
«ÓÒ ∆  ‘ À ¢  Í π «Ò√ Á π¡≈ ≈  ◊ ØÒ ∆
Ó≈È Ú≈Ò ∂  «˜¡≈Á≈Â Ò Ø’ª Á∆
« ◊ ‰ Â ∆  È œ ‹ Ú ≈ È  √ È ¢ A H
Ó≈Ó «Ò¡ª  «Ú º⁄  «¬È ∑ ª  «Ú º⁄ Ø ∫  F@
Í ÃÂ ∆ÙÂ Â Ø ∫  Ú º Ë  √ÚÁ ∂Ù ∆  √È¢
’  ∆ Ï  G @  Î ∆ √ Á ∆  Í π « Ò √
◊ Ø Ò ∆ Ï ≈  ∆  Á ∆  ÿ ‡ È ≈  Á œ  ≈È
«Ú¡’Â∆ ’ ØÒ ‘«Ê¡≈ √È¢ B@
Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄, «Ú¡’Â∆ ’ØÒ ⁄≈’±
‹ª ‘Ø ÏÒ∂‚ Ú≈Ò≈ ‘«Ê¡≈ √∆¢

¤πº‡∆¡ª ÓÈ≈¿π‰ ◊¬∂ ‹√«‡È ‡±‚Ø Á≈ √’≈∆ ‹‘≈˜ ÓπÛ ı≈Ï ‘Ø«¬¡≈
ı≈Ï∆ ’ÁØ∫ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆
√∆Ï∆√∆ Á∆ ıÏ Á∂ ÓπÂ≈Ï’ ‹‘≈˜
«Úº⁄ ı≈Ï∆ B ‹ÈÚ∆ ˘ √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∆ √∆¢’ ÀÈ ∂‚≈ Á ∂  √ π º «÷¡≈
Ó«‘’Ó∂ Á∂ «¬º’ ÏπÒ≈∂ È∂ √∆Ï∆√∆
˘ Áº«√¡≈ «’ «¬º’ «ÁÈ Ï≈¡Á «¬º’
‘Ø ‹‘≈˜ «Úº⁄ «¬√ ‹‘≈˜ Á∆
ÓπøÓÂ Ò¬∆ ‡∆Ó ◊¬∆ √∆¢ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ ‹√«‡È ‡±‚Ø D ‹ÈÚ∆ ˘
‹Ó≈«¬’≈ ÂØ ∫ Ú≈Í√ ÍÂ ◊¬∂
√È¢«¬‘ Í«‘Òª ‘∆ ÂÀ¡ ’∆Â∆
◊¬∆ ÔØ‹È≈ Á∂ ¡Èπ√≈ ‘∆ √∆, ¿π‘
√Ó ∂  «√ ‘∆ Ú≈Í√ ÍÂ ◊¬ ∂
√È¢«¬‘ ÁØÚ∂∫ ‹‘≈̃  √∆√∆ -AA ⁄À¶‹
√È¢ «¬‘ ’ÀÈ∂‚∆¡≈¬∆ Îœ‹ ÚºÒØ∫ ‘≈Ò ‘∆
Á∂ «Úº⁄ ‘∆ ı∆Á∂ ◊¬∂ ‘È¢

’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ‹√«‡È ‡±‚Ø Á≈
√’≈∆ ‹‘≈˜ «¬º’ Ú≈∆ «¯ ı≈Ï ‘Ø
«◊¡≈¢ ¡«‹‘≈ ⁄≈ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄
Á±‹∆ Ú≈∆ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢«¬‘ ÿ‡È≈ ¿π√
Ú∂Ò∂ Ú≈Í∆ ‹ÁØ∫ ‹√«‡È ‡±‚Ø ’À∂Ï∆¡È
Á∂Ù ‹Ó≈«¬’≈ ◊¬∂ ‘Ø¬∂ √È¢ ¿π‘ «¬ºÊ∂
¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ È≈Ò ¤πº‡∆¡ª ÓÈ≈¿π‰
Ò¬∆ ◊¬∂ ‘Ø¬∂ √È¢’ÀÈ∂‚≈ Á∆ Îœ‹ È∂
Ùπº’Ú≈ ̆  «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª ̆  ‹‘≈˜ Á∆
ÓπøÓÂ ’È Ò¬∆ ‡∆Ó «¬º’ Á±‹∂ ‹‘≈˜
«Úº⁄ Ì∂‹‰∆ Í¬∆¢«Í¤Ò∂ √≈Ò √ÂøÏ
Ó‘∆È∂ «Úº⁄ ‹ÁØ∫ ‹√«‡È ‡±‚Ø ‹∆ B@
√øÓ∂ÒÈ Ò¬∆ Ì≈Â ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ √È, ¿πÁØ∫
Ú∆ ¿πÈ∑ª Á≈ ‹‘≈˜ ı≈Ï ‘Ø «◊¡≈
√∆¢«¬√ ’≈È ¿πÈ∑ª ˘ ÁØ «ÁÈ Ì≈Â
«Ú º⁄ ‘∆ «¬ øÂ˜≈ ’È≈ «Í¡≈
√∆¢√πº«÷¡≈ ’≈Èª ’’∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Îœ‹∆ ‹‘≈˜ «Úº⁄ ‘∆ √¯
’Á∂ ‘È¢‹√«‡È ‡±‚Ø BF Á√øÏ ˘
‹Ó≈«¬’≈ Ò¬∆ Ú≈È≈ ‘Ø¬∂ √È¢
‹√«‡È ‡±‚Ø Á≈ «√¡≈√∆ √¯
‹√«‡È ‡±‚Ø Á∂ «ÍÂ≈ Á∆ ÓœÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿π‘ «√¡≈√Â «Úº⁄ √◊Ó ‘Ø¬∂¢ ¿π‘
√≈Ò B@@H «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ √ø√Á
ÓÀ ∫Ï ⁄π‰∂ ◊¬∂¢Ùπ ± ÂØ ∫ ‘∆ «ÒÏÒ
Í≈‡∆ ˘ ‹√«‡È ‡±‚Ø «Úº⁄ «¬º’
È∂Â≈ «Á«÷¡≈¢ ‡±‚Ø B@AA «Úº⁄ «Î
√ø√Á ÓÀ∫Ï ⁄π‰∂ ◊¬∂¢«ÒÏÒ Í≈‡∆
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’È Á∆ ¿ πÈ ∑ ª Á∆
ı≈«‘Ù ’¬∆ Ú≈∆ ¡Ë±∆ «‘‰ ÂØ ∫
Ï≈¡Á ‡±‚Ø È∂ B@AB «Úº⁄ Í≈‡∆
Ò∆‚«ÙÍ Á∂ Ò¬∆ ⁄Ø‰ ÒÛÈ Á≈ ¡≈Í‰≈
«¬≈Á≈ √≈¯ ’ «ÁºÂ≈¢ ⁄Ø‰ Óπ«‘øÓ
Áœ≈È ¿πÈ∑ª Á∂ «ÚØË∆ ¿πÈ∑ª ˘ ÿº‡
Â‹πÏ≈ ‘Ø‰ Á∂ ’≈È ¿πÈ∑ª Á≈ «ÚØË
’Á∂ ‘∂¢ «¬‘∆ «ÚØËÂ≈ ¿πÈ∑ª ̆  ¡≈Ó

‹ÁØ∫ Â∆‹≈ ‹‘≈˜ ÚÂ‰≈ «Í¡≈ √∆
‹√«‡È ‡±‚Ø È≈Ò Í«‘Òª Ú∆ ¡«‹‘≈ ‘Ø ⁄π º’≈ ‘À ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹‘≈˜
«Úº⁄ ı≈Ï∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À¢«Í¤Ò∂ √ÂøÏ «Úº⁄ ¿π‘ ‹‘≈˜ ı≈Ï ‘Ø‰
’’∂ ÈÚƒ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ ‘Ø ‘∂ ‹∆-B@ √«Óº‡ ÂØ∫ √Ó∂∫ «√ Ú≈Í√ È‘ƒ ÍÂ
√’∂ √È¢ «¬‘ «¬º’ Ù«ÓøÁ◊∆ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ √∆¢¿πÈ∑ª Á∂ ‹‘≈˜ «Úº⁄ ’πfi
ı≈Ï∆ ¡≈ ◊¬∆ √∆, «¬‘ ’∆ ı≈Ï∆ √∆ «¬‘ ‹ÈÂ’ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆¢B@AI «Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á∂ ⁄Ø‰ Óπ«‘øÓ Á∂ Óœ’∂ Ú∆ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹‘≈˜ Á∂ «¬º’ «‘º√∂
(«Úø◊ ‹ª Îø◊) Á∆ ‡º’ ÍºÂ’≈ª È≈Ò Ì∆ «¬º’ Ïº√ È≈Ò ‘Ø ◊¬∆
√∆¢B@AI «Úº⁄ ‘∆ ¿πÈ∑ª ˘ ¶‚È «Úº⁄ ‘Ø ‘∂ È≈‡Ø Á∂ «¬º’ √øÓ∂ÒÈ «Úº⁄
«‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ «¬º’ ÈÚ∂∫ ‹‘≈˜ Á∆ ÚÂØ∫ ’È∆ Í¬∆ √∆ ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª Á≈
‹‘≈˜ «¬º’ ‘≈Á√∂ ’≈È Èπ’√≈«È¡≈ «◊¡≈ √∆¢Í ¶‚È «Úº⁄ ‘Ø ‘∂
«¬√ È≈‡Ø √øÓ∂ÒÈ «Úº⁄ Í‘πø⁄‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÏÁÒ Ú‹Ø∫ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂ «¬√
‹‘≈˜ «Úº⁄ Ú∆ ı≈Ï∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ √∆¢«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÃË≈È ÓøÂ∆
‹√«‡È ‡±‚Ø ˘ ¡≈Í‰∂ ÿ Ú≈Í√ ÍÂ‰ Ò¬∆ Â∆‹∂ ‹‘≈˜ Á∆ ÚÂØ∫
’È∆ Í¬∆ √∆¢

⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ fiºÒ‰∆ Í¬∆, Í ‡±‚Ø
È∂ ’≈Î∆ ̄ ’ È≈Ò ¡≈Ó ⁄Ø‰ª «‹ºÂ∆¡ª¢
‹√«‡È ‡±‚Ø Á≈ ÚË∂∂ Ï⁄ÍÈ «√¡≈√Â
ÂØ ∫  Á ± «‘≈¢ ¿ πÈ ∑ ª  È ∂  Ó’«◊Ò

Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡Â∂ Î∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈Î
«ÏÃ«‡Ù ’Ø¶Ï∆¡ª ÂØ∫ ÍÛ∑≈¬∆ ’∆Â∆ ¡Â∂
«Î ¡«Ë¡≈Í’ Ï‰∂¢ √≈Ò AIIH «Úº⁄
‹√«‡È ‡±‚Ø Á∂ ¤Ø‡∂ Ì≈ Ó≈¬∆’Ò Á∆

«ÏÃ«‡Ù ’Ø¶Ï∆¡ª «Úº⁄ Ï¯ Á∆¡ª «„º◊ª
‘∂· ¡≈¿π‰ È≈Ò ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆¢ «¬√ ‘≈Á√∂
ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª Á∆ Ì±«Ó’≈ È∂ ÒØ’ª Á≈
«Ë¡≈È «÷º«⁄¡≈, Á¡√Ò ¿π‘ «¬√
Â Ø ∫  Ï ≈¡Á  ¡ ÀÚÒ ª⁄  √ ∂ ¯‡ ∆  Á ∂
Ï πÒ≈ ∂  Ï‰ ◊¬ ∂ ¢  «¬√ Â Ø ∫  Á Ø  √≈Ò
Ï≈¡Á ‹ÁØ ∫  ¿ πÈ ∑ ª  Á ∂  «ÍÂ≈ Á∆ H@
√≈Ò Á∆ ¿ πÓ «Ú º⁄ Ó œÂ ‘ Ø  ◊¬∆
Âª ‡ ±‚ Ø  È ∂  ’ œÓ∆ ‡ ÀÒ∆«Ú˜È ¿π ºÂ ∂
Ì≈Ù‰ «Á ºÂ≈¢ ¿ πÈ ∑ª Á ∂  «¬√ Ì≈Ù‰
Á∆ ’≈Î∆ ÍÃ√ø√≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿π√
Ú∂Ò∂ ’¬∆ ÒØ’ª ̆  ¿πÈ∑ª Á∂ ¡øÁ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ Ï‰È Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ Á∆ fiÒ’
Ú∆ «Á÷∆¢ ‹√«‡È ‡±‚Ø ‹ÁØ ∫ √≈Ò
B@AE «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ï‰∂ Âª ¿πÈ∑ª È∂ Ó˜≈’∆¡≈
Ò«‘˜∂ «Úº⁄ «¬‘ «’‘≈ √∆ «’ ¿πÈ∑ª Á∆

’ÀÏ«È‡ «Úº⁄ Ì≈Â Á∆ ÓØÁ∆ √’≈ ÂØ∫
«˜¡≈Á≈ «√º÷ ÓøÂ∆ ‘È¢ ¿π√ Ú∂Ò∂ ‡±‚Ø
È∂ ’ÀÏ«È‡ «Úº⁄ ⁄≈ «√º÷ª ˘ Ù≈ÓÒ
’∆Â≈ √∆, «¬‘ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ «√¡≈√Â Á∂
«¬«Â‘≈√ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢
’ÀÈ∂‚≈-Ì≈Â Â‰≈¡
‹√«‡È ‡±‚Ø ÚºÒØ∫ √ÂøÏ B@BC «Úº⁄
’ÀÈ∂‚∆¡≈¬∆ È≈◊«’ ‘Á∆Í «√øÿ «Èºfi
Á∂ ’ÂÒ «Úº⁄ Ì≈Â √’≈ Á∂ ¬∂‹ø‡≈
Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â Ï≈∂ «¬Ò˜≈Ó Ò≈¬∂ ‹≈‰
ÂØ ∫  Ï≈¡Á Ì≈Â ¡Â∂ ’ ÀÈ ∂‚≈ Á ∂
«Ù«Â¡ª «Úº⁄ Â‰≈¡ Ú«Ë¡≈ ‘À¢
Ì≈Â √’≈ È∂ ‡±‚Ø Á∂ «¬Ò˜≈Óª
˘ Ï∂Ï π«È¡≈Á Áº«√¡≈ √∆¢‡±‚Ø Á∂
«¬Ò˜≈Óª ÂØ ∫ Ï≈¡Á DA Á ∂  ’∆Ï
’ ÀÈ ∂‚∆¡≈¬∆ ’ ±‡È∆Â’ª ˘ Ì≈Â
Â Ø ∫  Ú≈Í√ ⁄Ò ∂  ‹≈‰ Ò¬∆ Ú∆ «’‘≈
«◊¡≈ √∆¢

Ô‘±Á∆ ¡Â∂ Óπ√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈∂ ¬∂’Â≈ Ï‰≈ ’∂ º÷‰ : ‹◊Ó∆Â «√øÿ
˙‡≈Ú≈: «¬˜≈¬∆Ò-‘Ó≈√ Ôπ ºË ’’∂ ’ÀÈ∂‚≈
«Úº⁄ ’¬∆ Ê≈Úª “Â∂ È¯Â∆ ¡Í≈Ëª Ú∂÷‰ ˘
«ÓÒ ‘∂ ‘È «‹√ Ï≈∂ ¯À‚Ò ¡ÀÈ.‚∆.Í∆.
Ò∆‚ ‹◊Ó∆Â «√øÿ È∂ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª «’‘≈
‘À «’ ’ÀÈ∂‚∆¡È˜ ÂØ∫ «Ï‘Â Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À ¡Â∂
Ô‘±Á∆ ¡Â∂ Óπ√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈∂ ¬∂’Â≈ Ï‰≈ ’∂
 º÷‰¢ ‹◊Ó∆Â «√øÿ È∂ «¬º’ «¬ø‡«Ú¿± «Úº⁄
«’‘≈ «’ ÒØ’ª Ò¬∆ È¯Â Ì∂ ¡≈⁄‰ ˘
ÌÛ’≈¬∂ ÏˆÀ ¡≈Í‰∂ ‚, «⁄øÂ≈Úª ¡Â∂
≈‹È∆«Â’ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’È Ò¬∆ ‹◊∑≈ ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ‹◊Ó∆Â È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘Èª È∂
‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ Ô‘±Á∆ ¡Â∂ Óπ√«ÒÓ ’ÀÈ∂‚∆¡È˜
È≈Ò ◊ºÒ ’∆Â∆ ‘À «‹‘Èª È∂ È¯Â-ÍÃ ∂«Â
«‘ø√≈ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ ’’∂ ¡≈Í‰∆ √πº«÷¡≈ Ï≈∂
«⁄ øÂ≈ ˜≈‘ ’∆Â∆ ‘ À ¡Â∂ «‹‘Û∂ ¡«‹‘∂
Ë≈«Ó’ «⁄øÈ∑ Í«‘È‰ Ï≈∂ Ú∆ «⁄øÂÂ ‘È
«‹‘Û∂ ¿π‘Èª Á∆ Í¤≈‰ Á≈ «‘º√≈ ‘È¢ ‹◊Ó∆Â
«√øÿ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Ï⁄ÍÈ «Ú⁄ Íº◊ ÏøÈ∑‰
’≈È ¿π‘Èª È≈Ò Ëº’∂Ù≈‘∆ ‘Ø¬∆ √∆, ¡Â∂ ¿π‘
‹≈‰Á∂ ‘È «’ È¯Âª Á∂ Ï≈Ú‹±Á «’√∂ Ò¬∆
¡≈Í‰∂ Ë≈«Ó’ «ÚÙÚ≈√ª “Â∂ √º⁄≈ «‘‰≈

«’øÈ≈ ‚≈¿π‰≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
’ÀÈ∂‚∆¡È˜ ˘ «¬º’ Á±√∂ Ò¬∆ √«Â’≈ Á∆
‹◊∑≈ Ï‰≈¿π‰
Á∆ ˜ ±Â ‘ À
«‹ºÊ∂ ÒØ’ ¿πÚ∂ ∫
Ï‰ √’Á∂ ‘Ø‰
«‹√ Â∑ª ¿π‘
‘ Ø‰ ≈  ⁄ ≈‘ π ø Á ∂
‘ Ø‰ ¢ «¬√ ÂØ ∫
«¬ˇ≈Ú≈ «¬ º’
‘Ø √Ú≈Ò Á≈
‹Ú≈Ï «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂
‹◊Ó∆Â «√ øÿ
È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘
¡ ◊ Ò ∆ ¡ ª
Î À‚Ò ⁄ Ø‰ ª
«Úº⁄ ‹∂ «’√∂ Ú∆ Í≈‡∆ ˘ √ÍÙ‡ Ï‘πÓÂ È‘ƒ
«ÓÒÁ≈ Âª ¡«‹‘∂ «Úº⁄ «ÒÏÒª È≈Ò ◊º·‹ØÛ
Ú≈Ò∆ √’≈ Ï‰≈¿π‰ ÂØ∫ ◊π∂˜ ’È◊∂¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ¡√ƒ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª «’ Í≈Ò∆¡≈ÓÀ∫‡ «Úº⁄
’¬∆ Óπ º«Á¡ª ˘ √πÒfi≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂ «Î ¡√ƒ

«‹ºÂ‰ Ò¬∆ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ «ÈºÂª◊∂¢«˜’ÔØ◊
‘À «’ Ó≈⁄ B@BB «Úº⁄ «ÒÏÒª Â∂ ¡ÀÈ‚∆Í∆

Á«Ó¡≈È «¬º’
‚∆Ò ‘ Ø¬ ∆  √ ∆
«‹√  Â«‘Â
¡ ÀÈ‚∆Í ∆  Á ∆
Í≈«Ò√∆ Á∆¡ª
Â‹∆‘ª  ¿ π ºÂ ∂
’≈Ú≈¬∆ ’È
ÏÁÒ∂ Í≈‡∆ È∂
ÿ º ‡  «◊‰Â∆
«ÒÏÒ √’≈
˘ √‘≈≈ Á∂‰ Á≈
Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈
√ ∆ ¢  Á ØÚ ª
Í≈‡∆¡ª ÚºÒØ ∫

B@BE Âº’ ¡≈Í‰∆ «¬√ ‚∆Ò ˘ ‹≈∆ º÷‰
Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‹◊Ó∆Â «√øÿ È∂
¡≈«÷¡≈ «’ «¬√ ‚∆Ò È∂ ¿πÈ∑ª ˘ «ÒÏÒª ˘
È∂«Û˙∫ ‹≈È‰ √Ófi‰ Á≈ Óœ’≈ «ÁºÂ≈ Â∂ ¿π‘
«¬‘ ÍÂ≈ Ò≈ √’∂ «’ ’ÀÈ∂‚∆¡È˜ Á∆ «˜øÁ◊∆

˘ «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ÎÀ‚Ò √’≈ ’ØÒ
«’ øÈ∆ Â≈’Â ‘ π øÁ∆ ‘ À¢ ‹◊Ó∆Â «√ øÿ È ∂
¡≈«÷¡≈ «’ ¿π‘ √ÍÙ‡ Âœ ¿π ºÂ∂ «¬‘ ¡≈÷‰≈
⁄≈‘π øÁ∂ ‘È «’ ÎÀ‚Ò √’≈ ÒØ’ª Ò¬∆ ’≈Î∆
’π ºfi ’ √’Á∆ ‘À Í ¿π‘ ’ È‘ƒ ‘∆¢ ¿πÈ∑ª
«¬‘ Ú∆ ¡≈«÷¡≈ «’ ¿π‘ Á∂Ù Á≈ ¡◊Ò≈ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ Ï‰È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È Â∂ «¬‘ ¿πÈ∑ª Á≈ ‡∆⁄≈
‘À «’ ¿π‘ ¡«‹‘≈ ’’∂ «‘‰◊∂¢ «¬√ √Ó∂ ∫
’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √Ú∂÷‰ª ÂØ∫ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈
‘À «’ ‘Ú≈ Á≈ π÷ ’ø˜Ú∂«‡Úª ÚºÒ ‘À Â∂ ÿº‡
«◊‰Â∆ √’≈ ’≈È ⁄Ø‰ª ’Á∂ Ú∆ ‘Ø √’Á∆¡ª
‘È¢ «¬√ ¿π ºÂ∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ‹√«‡È ‡±‚Ø Á≈
’«‘‰≈ ‘À «’ ¡«‹‘≈ ‘Ø‰ «Íº¤∂ ¿πÈ∑ª ˘ ’Ø¬∆
’≈È È˜ È‘ƒ ¡≈ «‘≈¢ ‡±‚Ø È∂ «¬‘ Ú∆
¡≈«÷¡≈ «’ ÎÀ‚Ò ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊º·‹ØÛ
√’≈ Ï‰≈¿π‰ Ï≈ ∂  ¿ πÈ ∑ ª ¡ ÀÈ‚∆Í∆ È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â È‘ƒ ’∆Â∆¢ ¿ πÈ ∑ ª  ¡≈«÷¡≈ «’
Í«‘Òª ’ ÀÈ ∂‚∆¡È˜ ˘ «¬‘ Î À√Ò≈ ’È
Á ∂‰ ≈  ⁄ ≈‘ ∆Á ≈  ‘ À  «’  ¿ π ‘  «’‘ Ø  «‹‘ ∆
Í≈Ò∆¡≈ÓÀ∫‡ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È, ¡√ƒ «Î Ï≈¡Á «Úº⁄
Ú∂÷ª◊∂ «’ ’∆ ’È≈ ‘À¢
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’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «ÏÒ‚ª ÂØ∫ «ÎœÂ∆¡ª Óø◊‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ÚË∂
‡Øª‡Ø : ’ÀÈ∂‚≈ Ì «Úº⁄ «ÏÒ‚ª ÂØ∫ «ÎœÂ∆¡ª
Ó ø◊‰ Á∆¡ª Ú≈Á≈Âª «Ú º⁄ «Í¤Ò∂ ’ πfi
Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ Ò◊≈Â≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈ ‘À¢ Íπ«Ò√
¡Èπ√≈ ¡’Â±Ï ÂØ∫ ‘π‰ Âº’ ’¬∆ Ù«‘ª «Ú⁄
ÿº‡Ø ÿº‡ AH ¡«‹‘∆¡ª Ú≈Á≈Âª ‘Ø¬∆¡ª ‘È
«‹‘Èª Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ˙È‡∂«˙
¡Â∂ Ï∆.√∆. «Ú⁄ Ú∆ Íπ«Ò√ ÚÒØ∫ ‹ÏÈ Ú√±Ò∆
Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «Í¤Ò∂
Ó‘∆È ∂  Ï Ã À ∫Í‡È «Ú⁄ Ú∆ √≈¿ ±Ê ¬ ∂Ù∆¡È
’≈ØÏ≈∆¡ª ’ØÒØ ∫ «¯œÂ∆ Óø◊∂ ‹≈‰ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Á∂ ÓºÁ∂È˜ Í∆Ò Íπ«Ò√ È∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù
‡≈√’ ¯Ø√ Ï‰≈¬∆ ‘À¢ Ï∆√∆ Á∂ √∆ «Ú⁄ Ú∆
¡≈√∆¡ÀÓÍ∆ È∂ ÈÚøÏ «Ú⁄ «¬º’ «Ï¡≈È «Ú⁄
’≈ØÏ≈∆¡ª ˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰ Á∆ ◊ºÒ
’‘∆ √∆ ¡Â∂ ’«ÊÂ «¯œÂ∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂
ÒØ’ª ˘ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰ Ò¬∆ «’‘≈ √∆¢ ‘π‰
¡À‚Ó ø‡È Í π «Ò√ ÚÒØ ∫  Ú∆ «ÏÒ‚ª ’ ØÒ Ø ∫
«¯œÂ∆¡ª Óø◊‰ ¡Â∂ ÍÀ√∂ È≈ «ÓÒ‰ Á∆ √±Â
«Ú⁄ «ÏÒ‚ª Á∆ √øÍÂ∆ ˘ ¡º◊ Ò≈¿π‰ Á∆¡ª

«ÍØ‡ª Á∆ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ‹ª⁄ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆
‘ À ¢

¡À‚Óø‡È Íπ«Ò√ È∂ «’‘≈ «’ Í∆ÛÂª
’ØÒØ∫ Ú∑≈‡√¡ÀÍ ‹ª ‡À’√‡
ÓÀ√∂‹ Á∂ ̃ ∆¬∂ «¯œÂ∆ Óø◊∆
‹≈ ‘∆ ‘ À ¢ ’¬∆ Ú≈∆
«¯ œÂ∆ Á ∂  Ó À√ ∂‹ª «Ú⁄
Í∆ÛÂ Á∆ «Èº‹∆ ‹≈‰’≈∆
«‹Ú∂∫ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª Á∂
È≈Ó, Ú≈‘È ¡Â∂ Ø˜Ó≈
Á∂ ’øÓ’≈‹ Á∆ ‹≈‰’≈∆
Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘π øÁ∆ ‘À¢ Íπ«Ò√
È∂ «’‘≈ «’ Ú√±Ò∆ Ò¬∆
Óø◊∂ ÍÀ√∂ È≈ Á∂‰ “Â∂ ÈÚ∂∫
Ï‰∂ ÿª ‹ª ‘Ø √ÏøËÂ
√ øÍÂ∆  ˘  ¡ º◊  Ò≈’ ∂
Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈«¬¡≈ «◊¡≈
‘ À ¢ ¡À‚Óø‡È ̄ ≈«¬ À√«’¿± √«Ú√∂˜ ¡Èπ√≈
A ÈÚøÏ ÂØ∫ B ‹ÈÚ∆ «Ú⁄’≈ ÈÚ∂∫ ‹ª

¿π√≈∆ ¡Ë∆È ÿª «Ú⁄ ¡º◊ Òº◊‰ Á∆¡ª I
Ú≈Á≈Âª Ú≈Í ⁄π º’∆¡ª ‘È¢ «¬‘È ª
I «Ú⁄Ø∫ «¬º’ ˘ ¤º‚ ’∂ Ï≈’∆ √≈∂ ¡º◊˜È∆ Á∂

Ó≈ÓÒ∂ ‘È ¡Â∂ Ï≈’∆ Ï⁄∆ «¬º’ ÿ‡È≈ Ú∆ Ùº’∆
Ú≈Á≈Â Úº‹Ø∫ ‹ª⁄ ¡Ë∆È ‘À¢ ¯≈«¬ «ÚÌ≈◊

È∂ Áº«√¡≈ «’ ’¬∆ ÿ‡È≈Úª «Ú⁄ «¬º’ ÂØ∫ ÚºË
ÿª ˘ ¡º◊ Ò≈¬∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ¡º◊ ’≈È AD
ÿª ¡Â∂ «¬º’ ◊∂≈‹ ˘ Èπ’√≈È Í‘πø«⁄¡≈ ‘À¢
«˜¡≈Á≈Â ÿ‡È≈Úª Ù«‘ Á ∂  √Ï¡Ï
«¬Ò≈«’¡ª «‹Ú∂∫ ¡À√‡, Òœ∂Ò, Ú±‚‘∂ÚÈ
¡À‹Óœ∫‡ ¡Â∂ √≈¬∆ ÏÀ’ ’«Ó¿± «È‡∆˜ «Ú⁄
Ú≈Í∆¡ª ‘È¢ «¬√ Â Ø ∫  «¬Ò≈Ú≈ ’ πfi ¡ º◊
Á∆¡ª  ÿ‡È≈Úª  «’ ø◊  ¡ À‚Ú‚ Í ≈’
È∂Ï‘ π º‚ ¡Â∂ Ô ±È∆Ú«√‡∆ «¬Ò≈’ ∂  Ò≈◊ ∂
Ú∆ Ú≈Í∆¡ª ‘È¢ ¡ º◊ Ò º◊‰ Á ∂  ’≈Èª
Á∆ ‹ª⁄ ¯≈«¬ ‹ª⁄ ¡«Ë’≈∆ ’Á ∂  ‘È,
Í ‹ ∂  Ó≈ÓÒ≈ ¡ º◊˜È∆ Ô≈È∆ ‹≈‰ Ï π ºfi ’ ∂
¡ º◊ Ò≈¿ π‰ Á≈ ‘ ØÚ ∂  Âª Í π «Ò√ Ú ºÒ Ø ∫  ‹ª⁄
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ À ¢  ¡ À‚Ó ø‡È
«Ú⁄, Í π«Ò√ È∂ «’‘≈ «’ ’πfi Ó≈Ó«Ò¡ª «Ú⁄
ÍÀ«√¡ª Á∆ ‘Ø Óø◊ Ú∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À «‹√ Á∂
ÈÂ∆‹∂ Úº‹Ø ∫ «‘ø√≈ «Ú⁄ Ú≈Ë≈ ¡Â∂ ◊º‚∆ «Ú⁄Ø∫
◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈’∂ ¯≈ ‘Ø‰ Ú◊∆¡ª ÿ‡È≈Úª
Ú∆ Ú≈Í∆¡ª ‘È¢

«√ø◊≈Íπ ”⁄ ËØ÷≈ËÛ∆ Á∂ ÁØÙ ”⁄ Ì≈ÂÚøÙ∆ ˘ F ‘¯«Â¡ª Á∆
‹ ∂ Ò ∑ †

«√ø◊≈Íπ  : «√ø◊≈Íπ ”⁄ ¤∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄
ÁØÙ∆ ·«‘≈¬∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈ÂÚøÙ∆
˘ ¤∂ ‘¯Â∂ ‹∂Ò∑ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆ ◊¬∆¢
«¬È∑ª ”⁄ «Íº· ÁÁ Á∂ «¬Ò≈‹ Ò¬∆ Ù«‘

Á∂ ‘√ÍÂ≈Òª Â∂ Í≈Ò∆’Ò∆«È’ª ”⁄ È’Ò∆
Ú∂Ù Ï‰≈¿π‰ Á∂ ËØ÷≈ËÛ∆ Á∂ Íø‹ ÓπÒ˜Ó
Ù≈ÓÒ √È¢ ıπÁ ˘ «‹√‡ ’È Á∆
Ï‹≈¬∂ DB √≈Ò≈ ÒØ◊∂ÙÚÈ ÓØ‘ÈÁ≈√ È∂

ıπÁ ̆  ¡≈Í‰∂ Ì≈ Â∂ «ÙÂ∂Á≈ Ú‹Ø∫ Í∂Ù
’∆Â≈ Â∂ «¬È∑ª ÂØ∫ ¿π√ Á∂ ÓÀ‚∆’Ò «ÏºÒª
Á≈ ‡À’√ «Ò¡≈ «◊¡≈¢ ÒØ◊∂ÙÚÈ ”Â∂
«¬º’Ø «‹‘∂ ¡Í≈Ë Á∂ AI ‘Ø ÁØÙ Ú∆ √È¢
Ó≈ÓÒ∂ Á∆ √π‰Ú≈¬∆ ’ ’∂ «˜Ò∑≈ ‹º‹
«ÒÓ Â√∂ È∂ «’‘≈ «’ ËØ÷≈ËÛ∆ Á∂ ‘∂’
ÁØÙ ”⁄ Ù≈ÓÒ ≈Ù∆ ¤Ø‡∆ ‘Ø‰ ’≈È
ÒØ◊∂ÙÚÈ ”Â∂ ‹πÓ≈È≈ Òº◊ √’Á≈ ‘À Í
¿π√ Á∂ «Ú‘≈ Ò¬∆ ‹∂Ò∑ Á∆ √˜≈ √‘∆
‘À¢ ‹º‹ È∂ ¡≈Í‰∂ ¯À√Ò∂ ”⁄ «’‘≈ «’
‘√ÍÂ≈Òª Â ∂  Í≈Ò∆’Ò∆«È’ª È ∂
ÒØ◊∂ÙÚÈ È≈Ò ⁄ø◊≈ «Ú‘≈ ’∆Â≈ Í
¿π√ Á∆ ‘’Â ’≈È ‹∂ ‘√ÍÂ≈Òª È∂
¡≈Í‰∆ ÍÃ«’«¡≈ √ıÂ ’∆Â∆ Âª ¡√Ò
Ó∆˜ª ˘ Í∂Ù≈È∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈
ÍÚ∂◊≈¢

’ÀÒ◊∆ ”⁄ ◊πÁπ¡≈∂ Á≈ Ï≈‘
ÍÃÁÙÈ Áœ≈È fiÛÍ, ÁØ ‹‰∂

˜ıÓ∆

¡À‚«Óø‡È : ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ¡ÒÏ‡≈ √±Ï∂ ”⁄
’ÀÒ◊∆ Á∂ ¿πºÂ-Í±Ï ”⁄ √«ÊÂ «¬’
◊πÁπ¡≈∂ Á∂ Ï≈‘ ÍÃÁÙÈ Áœ≈È ÁØ
Ë«Û¡ª ”⁄ fiÛÍ ‘Ø ◊¬∆ «‹√ ”⁄ ÿº‡Ø-
ÿº‡ ÁØ «Ú¡’Â∆ ̃ ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂¢ ’ÀÒ◊∆
Íπ«Ò√ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª ˘ ¡ÀÂÚ≈
Ù≈Ó G: DE Ú‹∂ ÏØÒÚ‚ Á∂ ◊πÁπ¡≈∂
ÂØ∫ ÎØÈ ’≈Ò ¡≈¬∆ «’ «¬ºÊ∂ ÍÃÏøË’∆ ’Ó∂‡∆
˘ ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ ‘∂ ÍÃÁÙÈ Áœ≈È ÁØ
Ë«Û¡ª ”⁄ fiÛÍ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢¡«Ë’≈∆¡ª
¡Èπ√≈ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ Á√Ó∂Ù
’Ò⁄ √À∫‡ ÂØ∫ ÁπÍ«‘∂ A: AE Ú‹∂ ÎØÈ
’≈Ò ¡≈¬∆ «’ «¬Ó≈Â Á∂ ’Ï˜≈Ë≈∆¡ª
Â∂ ÍÃÁÙÈ’≈∆¡ª «Ú⁄≈Ò∂ Â‰≈¡Í±È
Ó≈‘œÒ ‘À¢ Á±‹∆ ’≈Ò ¡≈¿π‰ «Íº¤Ø∫ Íπ«Ò√
Óœ’∂ ”Â∂ Íπº‹∆¢ ’ÀÒ◊∆ Íπ«Ò√ ¡Èπ√≈
«¬√ fiÛÍ ”⁄ E@ ÂØ∫ A@@ ÒØ’ Ù≈ÓÒ
√È¢ «¬√ Áœ≈È ‘«Ê¡≈ª Á∆ ÚÂØ∫ Ú∆
’∆Â∆ ◊¬∆ Í «¬√ √ÏøË∆ ¡‹∂ ’Ø¬∆
«◊Ã¯Â≈∆ È‘ƒ ‘Ø¬∆¢ Íπ«Ò√ È∂ «¬√
√ÏøË∆ «Ú√Ê≈Â ‹≈‰’≈∆ È‘ƒ
«Á ºÂ∆¢Ó π˜≈‘≈’≈∆¡ª ”⁄ Ø ∫  «¬’
◊πÍÃÂ≈Í «√øÿ ÏÀÁÚ≈È È∂ «’‘≈ «’ ¡√ƒ

◊πÁπ¡≈∂ Á∆ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á≈ «ÚØË
’ ‘∂ ‘ª «’™«’ «¬‘ «√º÷∆ «√ËªÂª
Â∂ «‘Â Ó«¡≈Á≈ Á∂ ¿πÒ‡ ’øÓ ’ ‘∆
‘À¢¡√ƒ Ó∆«‡ø◊ ’È Ò¬∆ «¬’ºÂ ‘Ø¬∂
√ª¢ ◊πÍÃÂ≈Í «√øÿ ¡Èπ√≈ ’Ó∂‡∆
«ÚπºË BD Á√øÏ ÂØ∫ «ÚØË ‘Ø «‘≈ ‘À¢
Óπ˜≈‘≈’≈∆¡ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
ÍÃÏøË’∆ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ ’≈˘È Á∆ ¿π¶ÿ‰≈
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ¿π‘ Ò◊≈Â≈ Óπ˜≈‘≈
’ ‘∂ ‘È Í ◊πÁπ¡≈∂ Á∆ ÍÃÏøË’∆
’Ó∂‡∆ È∂ ¿πÈ∑ª È≈Ò Ó√Ò≈ ‘ºÒ ’È
Ò¬∆ √øÍ’ È‘ƒ ’∆Â≈¢ Óπ˜≈‘≈’≈∆
ÍÃÏøË’∆ ’Ó∂‡∆ √ÏøË∆ «¬Â≈˜ª ̆  ÒÀ ’∂
Ì≈∆ ·ø„ Áœ≈È Ï∆Â∂ AE «ÁÈª ÂØ∫
Óπ˜≈‘≈ ’ ‘∂ ‘È¢¿πºË, ◊π±ÿ Á∆
ÍÃÏøË’∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ◊π‹∆Â «√øÿ
«√ºË± Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ’Ó∂‡∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ
«‹È∑ª «Ú¡’Â∆¡ª ”Â∂ ™◊Ò∆ ⁄πº’∆ ‹≈
‘∆ ‘À, ¿π‘ «Ú√≈÷∆ Óœ’∂ Ï’≈«¬Á≈ ◊π±
◊Ã øÊ √≈«‘Ï Á∆ ‘≈˜∆ ”⁄ ¡ø«ÓÃÂ
¤’‰◊∂¢ ÍÃÏøË’∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª È∂
◊π±ÿ ”⁄ Ú≈Í∆ «¬√ ÓøÁÌ≈◊∆ ÿ‡È≈
Á∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ‘À¢

¡Ó∆’≈ Á∂ ‘≈¬∆ √’±Ò ”⁄ ◊ØÒ∆Ï≈∆ Áœ≈È ¤∂Úƒ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆ ÓœÂ
Ú≈«Ùø◊‡È : ¡Ó∆’≈ Á∂ ¡≈ÔØÚ≈ «Ú⁄
√ÁπºÂ Á∆¡ª ¤πº‡∆¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆Ú≈
˘ ÷π ºÒ∑ ∂ ‘≈¬∆ √’±Ò «Ú⁄ Í«‘Ò∂ «ÁÈ «¬’
«Ú«Á¡≈Ê∆ È∂ ¡øÈ∑ ∂Ú≈‘ ◊ØÒ∆¡ª
⁄Ò≈¬∆¡ª¢ ‘ÓÒ∂ «Ú⁄ ¤∂Úƒ ‹Ó≈Â
Á≈ Í≈Û∑≈ Ó≈«¡≈ «◊¡≈ ‹Á«’ Íø‹
‘Ø ̃ ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂¢ «¬√ Áœ≈È ‘ÓÒ≈Ú
È∂ ıπÁ ˘ ◊ØÒ∆ Ó≈ Ò¬∆¢ ˜ıÓ∆
Ïº«⁄¡ª Á≈ «¬Ò≈‹ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢ «¬’
‘Ø ˜ıÓ∆ Á∆ ‘≈ÒÂ ◊øÌ∆ Áº√∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢ ̃ ıÓ∆¡ª «Ú⁄ Í∂∆ ‘≈¬∆ √’±Ò
Á≈ «ÍÃø√∆ÍÒ ‚ÀÈ Ó≈Ï◊ Ú∆ Ù≈ÓÒ
‘À¢ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ‘ÓÒ≈Ú Á∆ ÙÈ≈÷Â
Í∂∆ ‘≈¬∆ √’±Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ AG √≈Ò≈
‚≈«¬ÒÈ Ï‡Ò Ú‹Ø∫ ’∆Â∆ ‘À¢ ¿π√ Á∂
¿πÁ∂Ù Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ È‘ƒ «ÓÒ √’∆ ‘À¢
‘ÓÒ∂ √Ó∂∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬ø‡ÈÀº‡ ÍØ√‡ Á∆
‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ¡«Ë’≈∆¡ª ̆  Ù±‡
Á∂ ’ØÒØ∫ Ù≈‡◊øÈ Â∂ ‘À∫‚◊È «ÓÒ∆ ‘À¢ ‘≈¬∆

√’±Ò Á∆ ÂÒ≈Ù∆ Áœ≈È ËÓ≈’≈÷∂˜ Ï≈ÓÁ
‘Ø¬ ∂ ‘È¢ «¬√∂ Á œ≈È «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Ô∂√∂È∆¡≈ Ø¬∂‚ Â∂ ÷≈ÓÔ≈ ‘≈Ò È∂ «’‘≈

‘À «’ ÍÃ≈«¬Ó∆ √’±Ò Í≈√ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘∆ Ï‡Ò ̆  Ò◊≈Â≈ ËÓ’≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
√∆¢ «¬‘ ÿ‡È≈Úª ÚË∆¡ª ‹ÁØ∫ ¿π√ Á∆
¤Ø‡∆ ÌÀ‰ ˘ Ú∆ Í∂Ù≈È ’∆Â≈ ‹≈‰ Òº◊≈¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √’±Ò Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ÁıÒ È‘ƒ «ÁºÂ≈¢ AG √≈Ò≈
Ô∂√∂È∆¡≈ È∂ «’‘≈ «’ ¿π√ ˘ ÁÁ ‘Ø «‘≈

‘À Í «’√∂ Èπø ◊ØÒ∆ Ó≈È≈ √‘∆ ◊ºÒ È‘ƒ¢
Í ∂∆ ‘≈¬∆ √’ ±Ò Á∆ √∆È∆¡ ¬∆Ú≈
¡≈◊√‡È È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘ ’œ∫√Ò Á≈
«¬øÂ˜≈ ’ ‘∆ «’ ◊ØÒ∆¡ª ⁄ºÒ‰ Á∆
¡≈Ú≈˜ ’øÈ∑ƒ Í¬∆¢ ‚ ’≈È ÁÚ≈‹≈
ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ «Î ¡≈Ú≈˜ √π‰∆
«’ ‘ÓÒ≈Ú Ó «◊¡≈ ‘À, Âπ√ƒ Ï≈‘ ‹≈
√’Á∂ ‘Ø¢ ◊ÚÈ «’Ó ÀÈ≈Ò‚˜ È∂ ÈÚ∂∫
Ú∑∂ Áœ≈È «¬√ Â∑ª Á∆ ÿ‡È≈ ̆  ÒÀ ’∂ Áπº÷
˜≈‘ ’∆Â≈ ‘ À¢ È≈Ò ‘∆ ¡≈Ô ØÚ≈ «Ú⁄
√≈∂ fi ø‚ ∂ ¡ºË ∂ fi π’≈¿π‰ Á≈ ‘π’Ó ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ √øÚ∂ÁÈ‘∆‰ ÂÃ≈√Á∆
È∂ √≈‚ ∂ √ ±Ï ∂  ˘ ¡øÁ Â’ «‘Ò≈ «Á ºÂ≈
‘ À ¢  ◊ ØÒ ∆Ï ≈ ∆  Ï ≈ ∂   ≈Ù‡ÍÂ∆  ‹ Ø
Ï≈«¬‚È ˘ ‹≈‰’≈∆ Ì ∂‹ «Á ºÂ∆ ◊¬∆
‘ À¢ ¡À ºÎÏ∆¡≈¬∆ ¬ ∂‹ø‡ ¡≈ÔØÚ≈ ‚Ú∆˜È
¡≈Î  «¥Ó ∆ÈÒ  « ¬ ø Ú À √‡ ∆◊ ∂ ÙÈ  Á ∆
¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ‹ª⁄ «Ú⁄ ÓÁÁ ’ ‘∂
‘È¢

’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ √Û’ ‘≈Á√∂ ”⁄ Óπ‘≈Ò∆ Á∂ Èœ‹Ú≈È Á∆ ÓœÂ
‡Øª‡Ø : ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ √Ê≈¬∆ «ÈÚ≈√ ÍÃ≈ÍÂ
’È Á∆ ¿πÓ∆Á ’ ‘∂ «¬º’ BF √≈Ò≈
Íø‹≈Ï∆ Èœ‹Ú≈È Á∆ «Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ «È¿±
Ïø√«Ú’ √±Ï∂ «Úº⁄ «¬º’ √Û’ ‘≈Á√∂
«Úº⁄ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆¢ Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª
¡Èπ√≈ Ï∆Â∆ BF Á√øÏ ̆  √∂∫‡-¡ÀÈ-
‚∆-Ó≈‚≈Ú≈√’≈ ‘≈¬∆Ú∂¡-B ”Â∂ Ú≈Í∂
‘≈Á√∂ «Úº⁄ Óπ‘≈Ò∆ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂
‘«ÚøÁ «√øÿ Á∆ Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆
√∆¢
‘«ÚøÁ ’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ √À‡Ò ‘Ø‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ √∆
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬√ ‘≈Á√∂ ”⁄ ÁØ ÒØ’ª ̆
Ó≈Ó±Ò∆ √º‡ª Òº◊∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘
‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ ÌÂ∆ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈
‘À¢ ‘«ÚøÁ Á∂ √≈Ê∆¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’
‘«ÚøÁ «Í¤Ò∆¡ª ◊Ó∆¡ª ÂØ ∫
ÎÀ∫‚«’‡È Á∆ √Ó≈¬∆Ê √‡Ã∆‡ ”Â∂ Í≈Í≈
‹œÈ˜ Èª Á∂ À√‡ØÀ∫‡ ”⁄ ’øÓ ’ «‘≈ √∆
¡Â∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ Í∆˜≈ Áπ’≈È ÷ØÒ∑‰≈

⁄≈‘πøÁ≈ √∆¢ ¿π‘ ÁØ Èœ’∆¡ª ’ ’∂ Á∂Ù
«Úº⁄ Íº’∆ «‘≈«¬Ù ‘≈√Ò ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ
’ «‘≈ √∆¢
‘«ÚøÁ «√øÿ ̆  ¡≈Í‰≈ Í«Ú≈ ÓøÈ‰
Ú≈Ò∂ À√‡ØÀ∫‡ Á∂ ‘Ø ’Ó⁄≈∆ ¡≈Í‰∂
«ÓÃÂ’ ’Ó⁄≈∆ Á∆ Óø◊∂Â ¡Â∂ Í«Ú≈
Á∆ ÓÁÁ Ò¬∆ ÍÀ√∂ «¬’º·∂ ’ ‘∂ ‘È¢
«ÁÒ Á«‘Ò≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆ ÿ‡È≈ ˘ Ô≈Á

’Á∂ ‘Ø¬∂ À√‡ØÀ∫‡ ¬∂«’ Ú≈«Ò√ È∂ «’‘≈
«’ ¿π‘ ÏπºËÚ≈ Á∆ «Ú’∆ ÂØ∫ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆
’Ó≈¬∆ ‘«ÚøÁ Á∆ Á∂‘ ̆  Ì≈Â Ì∂‹‰
¡Â∂ ¡ø«ÂÓ √ø√’≈ ’È Ò¬∆ Á≈È
’È◊∂¢ ÏπºËÚ≈ ̆  À√‡ØÀ∫‡ ”⁄ ’∆Ï AE
‘˜≈ ‚≈Ò (’∆Ï I.CC Òº÷ πÍ¬∂)
’Ó≈¬∂ ◊¬∂, ‹Ø «√øÿ Á∂ Í«Ú≈ ˘ √œ∫Í
«ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂¢

Ì≈Â∆ Ó±Ò Á∂ Íø‹≈Ï∆ È∂
’ÀÈ∂‚∆¡È Íπ«Ò√ ˘ Í≈«¬¡≈ ÚıÂ

‡Øª‡Ø : ’ÀÈ∂‚∆¡È ÍÃªÂ ÓÀÈ∆‡ØÏ≈ «Úº⁄ «¬º’ Ì≈Â∆
Ó±Ò Á∂ √‡Ø ’Ó⁄≈∆ È∂ «¬º’ Íπ«Ò√ ’Ó⁄≈∆ Á∂ «÷Ò≈Î
«ÏÈª Ú≈ø‡ √‡Ø Á∆ ÂÒ≈Ù∆ ÒÀ‰ ¡Â∂ ¿π√˘ Á∂Ù «È’≈Ò≈
Á∂‰ Á∆ ËÓ’∆ Á∂‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ‘À¢ Óπ’ºÁÓ∂ «Úº⁄
ÈœÓÈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «ÚÈ∆ÍÀ◊ Ù«‘ ̆  Ï⁄≈˙ Íº÷ Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ À¢Ó∆‚∆¡≈ «Í Ø‡ª ¡È π√ ≈ ,  √ ≈‹ À ∫ ‡
¡ÀÚ∂«È¿± √π«ÚË≈ √‡Ø Á∂ ’Ò’ ‘‹ØÂ «√øÿ ˘ «ÚÈ∆ÍÀ◊
Á ∂  Í π «Ò√ ¡«Ë’≈∆ ‹ ÀÎ∆ È œÓÈ Á∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª
’≈È ¡≈Í‰∆ Èœ’∆ ¤º‚‰∆ Í¬∆¢ «Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ «’ ø◊˜
ÏÀ ∫⁄ Á ∂  Ó ÀÈ∆‡ ØÏ≈ ’ Ø‡ «Ú º⁄ Á≈«¬ Ó π’ ºÁÓ ∂  «Ú º⁄ «√ øÿ
È ∂  «’‘≈ «’ È œÓÈ B Á√ øÏ ˘ ¡√Ê≈¬∆ Â œ ”Â ∂  Ï øÁ
‘ Ø¬∆ Á π’≈È «Ú º⁄ Á≈÷Ò ‘ Ø‰≈ ⁄≈‘ π øÁ≈ √∆¢ Ó≈Ó ±Ò∆
Â’≈ ÂØ ∫  Ï≈¡Á «√ øÿ È∂ ÁÚ≈˜≈ ÷ Ø«Ò ∑¡≈¢ È œÓÈ È∂
«Î «ÏÈª Ú≈ ø‡ Á ∂  ¡‘≈Â ∂  Á∆ ÂÒ≈Ù∆ Ò À‰∆ Ù π ±  ’
«Á ºÂ ∆ ¢ «√ øÿ È ∂  ¡≈Í‰∂ Ó π’ ºÁÓ ∂  «Ú º⁄ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’
ÈœÓÈ È∂ ¿ π√ Â Ø ∫  Í π º¤«◊º¤ ’∆Â∆ ¡Â∂ √«‘ÔØ◊ È≈ Á ∂‰
”Â ∂  ¿ π√ ˘ Á ∂Ù «È’≈Ò ∂  Á∆ ËÓ’∆ «Á ºÂ∆¢
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’ÀÈ∂‚∆¡È ≈‹È∆Â∆ ”⁄ “÷≈«Ò√Â≈È∆¡ª Á∆
ÁıÒ¡øÁ≈˜∆”, ‹√«‡È ‡±‚Ø ˘ ‹ÀÙø’ Á∆ ÁØ ‡πº’

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ : «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ¡À√ ‹ÀÙø’ È∂ ÍπÙ‡∆
’∆Â∆ ‘À «’ ’ÀÈ∂‚∆¡È «√¡≈√Â È∂ ÷≈«Ò√Â≈È∆
Â≈’Âª ˘ Êª «ÁºÂ∆ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ’ÀÈ∂‚≈ È∂ Ú∆ ÒØ’ª ˘ ¡«‹‘∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ «¬‹≈˜Â «ÁºÂ∆
‘À «‹√ È≈Ò Ì≈Â ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÁπÚºÒ∂ √ÏøËª
”Â∂ Ó≈Û≈ ¡√ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡≈¬∆
«’ «¬‘ ’≈Ú≈¬∆¡ª «’√∂ Ú∆ Á∂Ù Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄
È‘ƒ ‘È¢
÷≈«Ò√Â≈È∆¡ª ˘ ’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ «ÓÒ ‘∆ ‘À Êª
«È¿±̃  ¬∂‹ø√∆ ¬∂¡ÀÈ¡≈¬∆ È≈Ò «¬º’ «¬ø‡«Ú¿± «Úº⁄
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ‹ÀÙø’ È∂ «’‘≈, Óπº÷ ÓπºÁ≈ «¬‘ ‘À «’
’ÀÈ∂‚∆¡È ≈‹È∆Â∆ «Úº⁄, «¬‘Èª ÷≈«Ò√Â≈È∆
Â≈’Âª ˘ Ï‘πÂ Êª «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ ¿π‘Èª
◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ «¬‹≈˜Â «ÁºÂ∆
◊¬∆ ‘À ‹Ø ÓÀ˘ Òº◊Á≈ ‘À «’ «¬‘ √ÏøËª Ò¬∆
Èπ’√≈ÈÁ∂‘ ‘À¢ «¬‘ √ÍºÙ‡ Âœ ”Â∂ Ì≈Â ¡Â∂
’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ È‘ƒ ‘À, Í ÏÁ«’√ÓÂ∆ È≈Ò,
«¬‘ ¿πÈ∑ª Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ √«ÊÂ∆ ‘À¢
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ï≈∂ «’¡≈√ Ò◊≈¿π‰≈ Ó∂≈ ’øÓ È‘ƒ
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ È∂ «¬‘ Ú∆ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ ÈÚƒ
«ÁºÒ∆ «Úº⁄ ‹∆-B@ √øÓ∂ÒÈ Á≈ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄
÷≈«Ò√Â≈È∆ ÓπºÁ∂ È≈Ò ’Ø¬∆ √ÏøË È‘ƒ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈, ‹∆-B@ «Úº⁄ √≈«¡ª ˘ Ù≈ÓÒ ’È Á≈
’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ÷≈«Ò√Â≈È ÓπºÁ∂ È≈Ò ’Ø¬∆ ÒÀ‰≈-
Á∂‰≈ È‘ƒ ‘À¢ ÷≈«Ò√Â≈È Á≈ Óπ ºÁ≈ ’Ø¬∆ ÈÚª
È‘ƒ ‘À¢ ÷≈«Ò√Â≈È Á≈ Óπ ºÁ≈ √≈Òª ÂØ∫ Óœ‹±Á
‘À¢ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∆ √’≈, ¡≈Í‰∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ¡Â∂
Ó∂∆ «’Â≈Ï Ï≈∂ Áº√ √’Á≈ ‘ª¢Á±‹∂ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆¡ª Ï≈∂ «’¡≈√ Ò◊≈¿π‰≈ Ó∂≈ ’øÓ È‘ƒ
‘ À ¢ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ÷≈«Ò√Â≈È Íº÷∆ Ò≈Ï∆ ÚºÒØ∫
Á ∂Ù «Úº⁄ Â≈«¬È≈Â Ì≈Â∆ «‚ÍÒØÓ À‡ª ˘
ËÓ’≈¿π‰, ÁπÚºÒ∆ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ Á∂ Ì«Úº÷ Ï≈∂
«⁄øÂ≈Úª ÍÀÁ≈ ’È ’≈È Ì≈Â ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈
Á«Ó¡≈È ’±‡È∆Â’ √ÏøË ’≈¯∆ Â‰≈¡ «Úº⁄

¡≈ ◊¬∂ ‘È¢
Ì≈Â È∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÁØÙª ˘ Áº«√¡≈ Ï∂Âπ’≈

√ÂøÏ «Úº⁄, ’ÀÈ∂‚∆¡È ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ‹√«‡È
‡±‚Ø È∂ ‘≈¿±√ ¡≈Î ’≈ÓÈ˜ «Úº⁄ Ì≈Â ¿πºÂ∂

ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ √∆ «’ ¿π‘ «√º÷ ’≈’πÈ ‘Á∆Í
«√øÿ «Èºfi ˘ AH ‹±È ˘ ¿π√ Á∂ ◊πÁπ¡≈∂ Á∂
Ï≈‘ ◊ØÒ∆ Ó≈ ’∂ ’ÂÒ ’È Á∆ √≈«˜Ù «Úº⁄
Ù≈ÓÒ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â È∂ ÂπøÂ «¬º’
«Ï¡≈È ‹≈∆ ’’∂ «¬√ ÓπºÁ∂ «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ Â∑ª
Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â ÂØ∫ «¬È’≈ ’∆Â≈¢ Ì≈Â È∂ «¬È∑ª
Á≈¡«Ú¡ª Á≈ ˜ØÁ≈ ÷ø‚È ’∆Â≈, ¿πÈ∑ª ˘
Ï∂Âπ’≈ ¡Â∂ ≈‹È∆Â∆ ÂØ∫ ÍÃ ∂«Â Áº«√¡≈¢
Ì≈Â «Úº⁄ ÷≈«Ò√Â≈È∆ Ò«‘ ◊À-’≈˘È∆
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ ¡«Ë’≈Â ÏπÒ≈∂ ¡«øÁÓ
Ï≈◊⁄∆ È∂ «’‘≈ «’ ’ÀÈ∂‚≈ È∂ ÁØÙª Á∂ √ÓÊÈ
Ò¬∆ ’Ø¬∆ ÷≈√ ‹≈‰’≈∆ È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‘À¢ Ì≈Â
«Úº⁄ ÷≈«Ò√Â≈È Ò«‘ ◊À-’≈˘È∆ ‘À ¡Â∂ √’≈
«¬√˘ ≈Ù‡∆ √πº«÷¡≈ Ò¬∆ ıÂ≈ ÓøÈÁ∆ ‘À¢
¡øÁØÒÈ È≈Ò ‹πÛ∂ ’¬∆ √Ó±‘ª ˘ Ì≈Â Á∂
◊À’≈˘È∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª (Ø’±) ¡À’‡ (Ô±¬∂Í∆¬∂) Á∂
Â«‘Â ¡ºÂÚ≈Á∆ √ø◊·Èª Ú‹Ø∫ √±⁄∆ÏºË ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢

«Í¤Ò∂ E √≈Òª ”⁄ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ D@C Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ◊¬∂ ‹‘≈ÈØ∫, ’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª √Ì ÂØ∫ ÚºË ÓœÂª
˙‡≈Ú≈ (≈‹ ◊Ø◊È≈)- Òº÷ª Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
√πÈ«‘∆ Ì«Úº÷ Ò¬∆ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ ÍÛ∑È Ò¬∆ ‹ªÁ∂
‘È Í «¬√ Áœ≈È ’¬∆ ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ú∆
Ú≈Í ‹ªÁ∆¡ª ‘È ‹Ø «ÁÒ ̆  fiø‹œÛ ’∂ º÷ «ÁøÁ∆¡ª
‘È¢ Á¡√Ò ¡Ó∆’≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ÀÈ∂‚≈ Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ Á±‹∆ Í√øÁ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À
Í B@AH ÂØ ∫  Ï≈¡Á √Ì ÂØ ∫  Ú ºË Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª ÓœÂª Á∆¡ª ıÏª Ú∆ ’ÀÈ∂‚≈
ÂØ∫ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√ 'Â∂ ‹√«‡È
‡±‚Ø Á∆ √’≈ È∂ Ú∆ «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª «’‘≈
‘À «’ √’≈ ¡øÂ≈Ù‡∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
‘≈ÒÂ √πË≈È Ò¬∆ ’ÁÓ ⁄πº’ ‘∆ ‘À¢ ÈÚ∂∫
ÎÀ√«Ò¡ª ˘ B@BD-BE ¡’≈Á«Ó’ √≈Ò Á∆
Ùπ±¡≈Â ÂØ∫ Í«‘Òª Ò≈◊± ’È Á≈ ‡∆⁄≈ ‘À¢ «¬√
Á∂ Ò¬∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ Úº÷-Úº÷ √±«Ï¡ª Á∆¡ª √’≈ª

¡Â∂ «Ú«Á¡’ ¡Á≈«¡ª ̆  «ÓÒ ’∂ ’øÓ ’È Á∆
ÒØÛ ‘À¢ «¬º’ «È¿±˜ ÚÀºÏ√≈¬∆‡ Á∆ «ÍØ‡ ¡Èπ√≈
«Í¤Ò∂ E √≈Òª «Úº⁄
«ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ D@C
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
ÓœÂ ‘Ø¬∆ ‘À ¡Â∂ √Ì
ÂØ∫ ÚºË IA Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
ÓœÂ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ‘Ø¬∆
‘ À ¢  «¬È ∑ ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
Ó œÂ Ò¬∆ ’ πÁÂ∆
’≈È, ‘≈Á«√¡ª √Ó∂Â ’¬∆ ’≈È «˜øÓ∂Ú≈ ‘È¢
Ì≈Â Á∂ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò≈ ÚºÒØ∫ ‹≈∆ ¡ø’«Û¡ª
¡Èπ√≈ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Í¤Ò∂ E √≈Òª «Úº⁄

«ÏÃ‡∂È «Úº⁄ DH, ±√ «Úº⁄ D@, ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ CF
¡Â∂ ¡≈√‡∂Ò∆¡≈ «Úº⁄ CE «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆

Ó œÂ ‘ Ø  ⁄ π º’ ∆  ‘ À ¢
«ÚÁ ∂Ù Ó øÂ≈Ò≈
¡Èπ√≈ B@AH ÂØ∫
B@BB Á«Ó¡≈È
E.FG Òº÷ Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ ’ÀÈ∂‚≈
«Úº⁄ ÍÛ∑È Ò¬∆ ◊¬∂
‘È ¡Â∂ «¬√∂ √Ó∂∫
Áœ≈È ¡Ó∆’≈ «Úº⁄
ÍÛ ∑È Ò¬∆ ◊¬ ∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆ F.BA Òº÷ ‘À¢ «¬√
Â∑ª ¡Ó∆’≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ÀÈ∂‚≈ ‘π‰ Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ Á±‹∆ Í√øÁ Ï‰ «◊¡≈ ‘À¢
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ÌÀÛ∂ «ÈÔÓ ÿ‡∆¡≈ Íz’≈
Á≈ ÍzÏßË «ÁßÁ∂ ‘È : Ïπ’

’∆ B@BD Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄
ÓØÁ∆ ˘ ’Ø¬∆ ÷Â≈ È‘ƒ

Íø‹≈Ï √ø’‡ Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆ «È√Ú≈Ê ¡≈◊±¡ª Á∆ ÒØÛ
√≈‚∂ √Ó≈«‹’ ¡≈◊±¡ª Á≈ √Ó≈‹ ˘ «ÈÔÓÂ „ø◊

È≈Ò ⁄Ò≈¿π‰ “⁄ Úº‚≈ ÔØ◊Á≈È ‘π øÁ≈ ‘À¢ «¬√ Á≈
¡Ê ‘À «’ √≈‚∂ Ò∆‚ √ºÂ≈ ‹ª «√¡≈√Â ’Á∂ ‘Ø¬∂
√Ó≈‹ √∂Ú≈ ’È¢

«¬√ ◊ºÒ Á∂ «Íº¤∂ Â’ «¬‘ ‘À «’ «¬È∑ª Ò∆‚ª
˘ ÒØ’ ⁄π‰ ’∂ √’≈ “⁄ Ì∂‹Á∂ ‘È Âª «’ ÒØ’ª Ò¬∆
ÚË∆¡≈ È∆Â∆¡ª Ï‰≈ ’∂ √±Ï∂ ¡Â∂ Á∂Ù ˘ ÷πÙ‘≈Ò
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ¿π ºÊ∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ï≈«Ùø«Á¡ª Á∆
«˜øÁ◊∆ ˘ Ú∆ «Ï‘Â Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢ «¬ºÊ ∂
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ¡º‹ √≈‚≈ √Ó≈‹ π˜◊≈ ¡Â∂ ’≈˘È
«ÚÚ√Ê≈ Íº÷Ø ∫ «Èÿ≈ Á∂ ≈‘ “Â∂ ‘À¢ «¬√ «Ú⁄ √≈‚∂
«√¡≈√ÂÁ≈È Ú∆ «Íº¤∂ È‘ƒ ‘∂, ¿πÈ∑ª È∂ ØÒ Ó≈‚Ò
Ï‰È Á≈ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢ «√¡≈√Â “⁄ «Èÿ≈, ‹Ø
Â’∆ÏÈ «Í¤Ò∂ «¬’ Á‘≈’∂ ÂØ∫ Á∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈ ‘À,
¿π‘ Âª Ù≈«¬Á ¡≈˜≈Á Ì≈Â “⁄ «¬’ «Ó√≈Ò ‘∆
‘ØÚ∂◊≈¢ ¡º‹ ◊ºÒ ’Á∂ ‘ª, ¡≈Í‰∂ √±Ï∂ Íø‹≈Ï Á∆,
«‹√ ˘ «’√∂ √Ó∂∫ √º«Ì¡Â≈, «Ò¡≈’Â, «È‚Íπ‰∂ ¡Â∂
÷π ºÒ∑ ∂-‚π ºÒ∂ √πÌ≈¡ Á≈ ÍÃÂ∆’ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ √∆¢ ¡º‹
«Íº¤∂ ÚºÒ ˘ ÂπÁ≈ È˜ ¡≈ «‘≈ ‘À¢ ‘ ’Ø¬∆ ‹Ø
Íø‹≈Ï «‘ÂÀÙ∆ ‘À, ¿π‘ «¬È∑ª ◊ºÒª ÂØ∫ «⁄øÂÂ ‘À¢ «¬√
“⁄ ’≈¯∆ ÒØ’ ‹Ø È≈ Âª √ºÂ≈ Á∂ È∂Û∂ ‘È Â∂ È≈ ‘∆
¿πÈ∑ª Á∆ ’Ø¬∆ «¬º¤≈ ‘À, ¿π‘ ‹∂’ Íø‹≈Ï ÍÃÂ∆ ’Ø¬∆
⁄ø◊≈ √πfi≈¡ «ÁøÁ∂ ‘È Âª Ï‘πÂ∆ Ú≈ ¿π√ ̆  Á«’È≈
’ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿π√ ÂØ∫ ¿π ºÂ∂ ¡≈ ‹ªÁ∂ ‘È, √Ó∂∫
Á∆¡ª √’≈ª Á∂ È∂Û∂ ‘∂ ’¬∆ Ïπ ºË∆‹∆Ú∆, ‹Ø ¡≈Í‰∂
¡≈Í ˘ √Ï«◊¡≈È∆ √ÓfiÁ∂ ‘È¢ ¿π‘ Á±«‹¡ª Á∆¡ª
«Ò÷Âª “Â∂ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª «‡ºÍ‰∆¡ª ’Á∂ ‘È ‹Ø
√º«Ì¡’ √Ó≈‹ Á∆ ‘ºÁ ‡ºÍ ‹ªÁ∆¡ª ‘È¢ «¬È∑ª Á∆
ÌºÁ∆ ÙÏÁ≈ÚÒ∆ Á∂ ’≈È ¡≈Ó ÏπºË∆‹∆Ú∆ ⁄πºÍ «‘‰≈
‘∆ «Ï‘Â √ÓfiÁ∂ ‘È¢ «È≈Ù≈ Á∂ √Á’≈ ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª ˘ ¡Â∂ ¡≈Í Ú∆ Ï≈‘ Á≈ πı ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È¢

’Ø¬∆ Ú∆ «√¡≈√ÂÁ≈È ÒÀ Ò˙, ¡º‹ Âπ‘≈˘ ‹ÈÂ’
Óø⁄ “Â∂ «¬’-Á±‹∂ È≈Ò «Ó‘‰Ø-«Ó‘‰∆ ‘π øÁ∂ È˜
¡≈™Á∂ ‘È¢ «¬ºÊØ ∫ Âº’ «’ ¡≈Í‰∂ √Ó≈«‹’ πÂÏ∂ Á∆
¡«‘Ó∆¡Â Ú∆ Ìπ ºÒ∑ ‹ªÁ∂ ‘È¢ «Î Á±‹≈ ¡’√ «¬È∑ª
Á≈ «¬’-Á±‹∂ Á∂ Ù≈Á∆-◊Ó∆ “Â∂ Á∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ≈ ‘À¢
«‹È∑ª È≈Ò «Ó‘‰Ø-«Ó‘‰∆ ‘π øÁ∂ ‘È, ¿πÈ∑ª È≈Ò ‘∆
‹ºÎ∆¡ª Í≈ ’∂ ıπÙ∆-◊Ó∆ √ªfi∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬ºÊ∂
ÁØ ◊ºÒª √Ófi «Ú⁄ ¡≈™Á∆¡ª ‘È, «’‹Ø ’πfi Ï≈‘
‘πøÁ≈ ‘À, «Á÷≈Ú≈ ‘∆ ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ Á±‹≈ ¡«‹‘∂ ¡≈◊±¡ª
Á≈ ÁØ‘≈ «’Á≈ Á∂÷ ’∂ Òº◊Á≈ ‘À «’ ¿πÈ∑ª «Ú⁄
◊ÀÂ Èª¡ Á∆ ’Ø¬∆ ⁄∆˜ È‘ƒ¢ «˜¡≈Á≈ «Íº¤∂ È≈
‹ªÁ∂ ‘Ø¬∂, «Í¤Ò∂ ÁØ-«ÂøÈ Ó‘∆«È¡ª «Ú⁄, ‹Ø ’πfi
ÿ‡È≈¥Ó Íø‹≈Ï “⁄ ‘Ø«¬¡≈, ¿π√ “Â∂ ’πfi «Ú⁄≈
√ªfi∂ ’Á∂ ‘ª¢

Í«‘Ò≈ ‹Ø “Ó‘≈ ‚∆Ï∂‡” (Ó‘≈ Ï«‘√) “ÓÀ∫ Íø‹≈Ï
ÏØÒÁ≈ ‘ª” ‘Ø¬∆ ¿π‘ «¬’ ⁄ø◊≈ ’ÁÓ √∆¢ Í ’∆
«¬‘ ‘Ø ÚË∆¡≈ È≈ ‘π øÁ≈, ‹∂ «¬√ Ó‘≈ Ï«‘√ ˘
«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂ Á≈ Èª¡ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈¢ «¬√ «Ú⁄ ⁄≈
Í≈‡∆¡ª ˘ ‘∆ Â‹∆‘ «ÁºÂ∆ ◊¬∆, ‹Ø ¡≈¬∆¡ª È‘ƒ¢
¿π‘ ¡≈¿π‰, È≈ ¡≈¿π‰, ¡√Ò Íø‹≈Ï √’≈ Âª
ÒØ’ª Á∆ ‘À ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ Óπ º«Á¡ª “Â∂ ◊ºÒ ÒØ’ª È≈Ò
’È∆ √∆¢ ‘Ø √’Á≈ ‘À «’ ’Ø¬∆ √Ú≈Ò ¿πÒ‡ Ú∆ ‘π øÁ≈
Í √’≈ ¿π√ “Â∂ ‹ÈÂ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈Í‰≈ Íº÷
º÷Á∆¢ √◊Ø∫ √’≈ ’ØÒ «¬’ Úº‚≈ Óœ’≈ √∆, ‹Ø ÒØ’
√’≈ “Â∂ √Ú≈Ò ⁄π º’Á∂ ‘È, ¿πÈ∑ª Á∂ √Ú≈Òª Á≈
¡≈Í‰∂ ’∆Â∂ ’øÓª È≈Ò ‹Ú≈Ï «ÁøÁ∂¢ Á±‹≈ ÿ “⁄
’Á∂ Ú∆ Ï«‘√ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆¢ ¡√ƒ √Ófi∆¬∂, È≈
√Ófi∆¬∂ √’≈ Á≈ ÿ √≈≈ Íø‹≈Ï ‘À¢ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂
ÿ ’Ø·∆ ‹ª ¡‘πÁ∂ “Â∂ ıπÙ Âª ‘∆ «‘ √’Á∂ ‘ª, ‹∂
Íø‹≈Ï ÷πÙ‘≈Ò ‘À¢ ÿ “⁄ Ï«‘√ È≈Ò ‘ºÒ È‘ƒ
«È’ÒÁ∂, ÏÒ«’ ÿ ‡π º‡Á∂ ‘È¢ Ï≈‘Ò∂ ÒØ’ Âª
«ÚÒª Ì≈ÒÁ∂ ‘∆ ‘π øÁ∂ ‘È¢ Ï«‘√ “⁄ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂
’πfi √≈Ê∆¡ª Â∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ˘ È∆Úª
«Á÷≈¿π‰ Á∂ ⁄º’ “⁄ Ï≈‘«Ò¡ª ˘ Ù∂ ’ ÒÀ∫Á∂
‘ ª ¢ «¬√∂ Â∑ª Á≈ ‘≈Ò ‘∆ Íø‹≈Ï Á∆ «¬’ ‘Ø ≈‹√∆
Í ≈‡ ∆  Á ≈  ‘ À ¢  Í ø‹ ≈Ï  ˘  Ï⁄≈¿ π‰  Ò¬∆  ’ π fi

Ïπ ºË∆‹∆Ú∆¡ª È≈Ò ◊ºÒ-Ï≈Â ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «√¯ H-
I ÏºË∆‹∆Ú∆ ‘∆ ÏπÒ≈¬∂ ◊¬∂¢ Íø‹≈Ï “⁄ È∆Â∆¡ª “Â∂
◊ºÒ ’È Ú≈Ò∂ ’π ºÒ Ïπ ºË∆‹∆Ú∆ ™◊Òª “Â∂ «◊‰∂ ‹≈
√’Á∂ ‘È¢ ’∆ √≈«¡ª È≈Ò ◊ºÒ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆
√∆¢ ‘À≈È∆ ‘À «’ ’Ø¬∆ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ Á≈ Ïπ ºË∆‹∆Ú∆ È‘ƒ
√∆¢ «¬‘ ÚÂ≈≈, √Ø⁄‰ ˘ Ó‹Ï± ’Á≈ ‘À¢ ’∆
√≈‚∂ ’ØÒ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ “⁄Ø∫ Ú≈«’¡≈ ‘∆ ’Ø¬∆ ⁄ø◊∆ √Ø⁄
º÷‰ Ú≈Ò≈ «¬È√≈È È‘ƒ ‘À ‹ª «Î «¬‘ ÒØ’ ¿πÈ∑ª
˘ ¡≈Í‰∂ È≈Ò Ò≈¿π‰≈ È‘ƒ ⁄≈‘π øÁ∂¢ «¬√ “⁄ ’πfi
Èœ‹Ú≈Èª È∂ Íø‹≈Ï∆ ÏØÒ∆ ˘ √’±Ò «Ú⁄ È≈ ÏØÒ∂ ‹≈‰
“Â∂ «¬Â≈˜ ’’∂ Óπ ºÁ≈ ⁄π º«’¡≈¢ Í ’¬∆¡ª ˘ ¿π‘
≈√ È‘ƒ ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ÙØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ≈‘ƒ
¡º◊∂ Òº◊∂ Èœ‹Ú≈Èª Á∂ ¿πÒ‡ ÏØÒ‰≈ Ùπ± ’∆Â≈¢
Ú∆«‚˙ Á≈ ‡≈¬∆‡Ò ‘∆ º«÷¡≈ «◊¡≈ “ÍØÂÛ∂ ÎØÒ∂”¢
‘Ø √’Á≈ ‘À Èœ‹Ú≈Èª Á≈ Â∆’≈ ˆÒÂ ‘ØÚ∂ Í Óπ ºÁ≈
ˆÒÂ È‘ƒ √∆¢ ¡√ƒ Ó∆‚∆¡≈ ≈‘∆ ◊ºÒ ’È Á∆
Ï‹≈¬∂ «√ºË≈ ¯ØÈ ’’∂ ’πfi ⁄ø◊≈ „ø◊-Â∆’≈ Áº√Á∂¢
‹∂ «Î Ú∆ ¿π‘ È‘ƒ ÓøÈÁ∂ Âª ¿π√ Á≈ ¯À√Ò≈ ÒØ’ª “Â∂
¤º‚ «ÁøÁ∂¢ ¿π ºË «¬’ ≈‹√∆ Í≈‡∆ È∂ Íø‹≈Ï “⁄
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ «¬’º«Ò¡≈ √Ê≈«ÍÂ ’È Ò¬∆
Á±‹∆¡ª Í≈‡∆¡≈ “⁄Ø ∫ «√¡≈√ÂÁ≈È ¡≈Í‰∂ È≈Ò
Ò≈¿π‰∂ Ùπ± ’ «ÁºÂ∂¢ ¡√Ò “⁄ «¬‘ ¿π‘ ÏøÁ∂ √∆,
‹Ø √ºÂ≈ Á∂ «Èºÿ “⁄ ‘∆ «‘‰≈ Í√øÁ ’Á∂ ‘È¢ √≈Ò
“⁄ ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª Á∆ Íπ º¤«◊º¤ ¿πÊ∂ È‘ƒ ‘Ø¬∆ ‹Ø ¿π‘ √Ø⁄
’∂ ◊¬∂ √∆, ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª È∂ ÿ Ú≈Í√∆ Á∆
«Â¡≈∆ ’ Ò¬∆¢ «¬‘Ø ‘≈Ò ¡’√ ⁄Ø‰ª “⁄ «‹ºÂ∂
Ò∆‚ª Á≈ Ú∆ ‘π øÁ≈ ‘À¢ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ ˜Ó≈È∂ “⁄ ‘
⁄∆˜ ‘∆ «’≈‚ “Â∂ «‘ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬‘ ÒØ’ ‹ÁØ∫
ÈÚ∆ Í≈‡∆ «Ú⁄ ◊¬∂ Âª Íπ≈‰∆ Í≈‡∆ ˘ Í±≈
Ìø«‚¡≈¢ «Î ¿π√ “⁄ ‘∆ Ú≈Í√∆ ’∆Â∆, ‘π‰ «‹√ “⁄Ø∫
¡≈¬∂ ¿π√ Í≈‡∆ ˘ Ìø‚‰◊∂¢ ’∆ «¬‘ Ê≈Ò∆ Á∂ Í≈‰∆
Úª◊ ‚ØÒÁ∂ ÒØ’ √≈‚∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’È Á∂ ÔØ◊ ‘È¢
«¬√∂ “⁄ «¬’ ¡À√.Ú≈¬∆.¡ÀÒ. Á∂ Óπ ºÁ∂ “Â∂ «⁄øÂÈ
⁄ø‚∆◊Û∑ “⁄ ‘Ø«¬¡≈, «‹√ “⁄ ’≈¯∆ Ïπ ºË∆‹∆Ú∆,
«√¡≈√ÂÁ≈È, ÍºÂ’≈ ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª È∂ «Ù’Â
’∆Â∆¢ ¿π‘ «⁄øÂÈ Ï‘πÂ ÚË∆¡≈ √∆, «¬È∑ª ÒØ’ª È∂
Í π≈‰∆¡≈ ◊ºÒª ¡Â∂ ‹ Ø «Í Ø‡ª √È, √ªfi∆¡ª
’∆Â∆¡ª¢ ‹Ø ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆, ¿π‘ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ √∆¢
«¬√ “⁄ ’Ó∆ ‘∆ «’ «¬ºÊ∂ «¬‘ È‘ƒ «Ó«Ê¡≈ «◊¡≈
Â∂ È≈ √«‘ÓÂ∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ «’ ¡º◊Ø ∫ ’∆ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À? «’√ Â∑ª «¬√ Óπ√∆ÏÂ «Ú⁄Ø∫ Íø‹≈Ï ˘
’º«„¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ‹∂ √’≈ È‘ƒ Ú∆ √≈Ê «ÁøÁ∆
Âª «¬‘ ‡∆Ó ¡º◊∂ Òº◊ ’∂ ÒØ’ª Á≈ √≈Ê ÒÚ∂¢ «Í¤Ò∂
«ÁÈ∆ ÍÃÁ±Ù‰ ̆  ÒÀ ’∂ Íø‹≈Ï ÚÒØ∫ «ÁºÂ≈ «¬’ ‘Ò¯∆¡≈
«Ï¡≈È ¡Â∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∆ «‡ºÍ‰∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆
‘À, «‹√ ÍÃÂ∆ √Ø⁄‰≈ √Ì Ò¬∆ Ï‰Á≈ ‘À¢ «¬√ «Ú⁄
ÍÃÁ±Ù‰ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ ÒØ’ª Á∆ ÓÈÌ≈™Á∆ ¯√Ò ˘
¿π◊≈¿π‰≈ ‘∆ ÏøÁ ’È Á≈ √Ø«⁄¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√
Á∂Ù Á∂ B@ ’ØÛ ÒØ’ Ìπ º÷∂ √œ∫Á∂ ‘Ø‰ ¡Â∂ H@ ’ØÛ
ÒØ’ √Ï«√‚∆ Á∂ ¡È≈‹ “Â∂ ÍÒÁ∂ ‘È¢ ¿π ºË “‘ø◊
«¬ø‚À’√” “Â∂ ¡√ƒ ABB Á∂Ùª “⁄Ø∫ A@GÚ∂∫ √Ê≈È “Â∂
¡≈™Á∂ ‘ª, «‹√ “⁄ Á∂Ù Á∆ √’≈ È∂ ¡È≈‹ Á∆
Ï≈ÓÁ “Â∂ Ú∆ Ø’ Ò◊≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ «‹√ Ú∂Ò∂ √ø√≈
¡È≈‹ Á∆ ’Ó∆ È≈Ò ‹±fi «‘≈ ‘ØÚ∂, ¿π√ Ú∂Ò∂ «¬‘
√Ø⁄‰≈ «’ «‹√ √±Ï∂ “⁄Ø∫ D@ ¯∆√Á∆ ¡È≈‹ Á∂Ù Á∂
’∂∫Á∆ Ìø‚≈ “⁄ ‹ªÁ≈ ‘À, ¿π√ √±Ï∂ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ‘∆
ıÂÓ ’ «Á˙¢ ’∆ «¬‘ Íø‹≈Ï ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª
Ò¬∆ ÿ≈Â’ È‘ƒ¢ ‹∂ ¡Á≈ÒÂ «¬√ ◊ºÒ ÂØ∫ «⁄øÂÂ ‘À
«’ Íø‹≈Ï Á≈ ˜Ó∆È∆ Í≈‰∆ ‘∂·ª ‹≈ «‘≈ ‘À Âª «’™
È≈ Íø‹≈Ï Á∂ ‘º’ Á≈ È«‘∆ Í≈‰∆ √±Ï∂ ˘ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂
Âª «’ «¬√ ˘ ∂«◊√Â≈È Ï‰È ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢
¡º‹ Íø‹≈Ï ˘ ¿πÈ∑ª ¡≈◊±¡ª Á∆ ÒØÛ ‘À ‹Ø «È√Ú≈Ê
‘Ø «’ Íø‹≈Ï Á∆ ◊ºÒ ’ √’‰¢ ¡º‹ Âº’ ◊ºÒª “Â∂
’ÒÓ-«‹È∑ª Á∂ «‘º√∂ ¡≈¬∆ ‘À, Ï‘π«Â¡ª ˘ «’Â∂
¡≈Í‰∂ √Ú≈Ê ¡Â∂ ’π√∆ ÓØ‘ È∂ ÌÓ≈¬∆ º«÷¡≈
‘À¢ «‹√ √Á’≈ ¡√ƒ ¡≈Í«‰¡ª È≈Ò ‘∆ ÒÛÁ∂ È˜
¡≈ ‘∂ ‘ª¢

B@AD «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ √πÍ∆ÓØ Â∂ Ì≈Â Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂
⁄Ø‰ ‰È∆Â∆’≈ ‘∂ ÍÃÙªÂ «’ÙØ È∂ ‘π‰ ’ª◊√ Á∂ ⁄Ø‰ ‰È∆Â∆’≈
Ï‰È Á∆ Í∂Ù’Ù ’∆Â∆ ‘À¢ Í «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ Ú∆ Ì«Úº÷Ï≈‰∆
’∆Â∆ ‘À «’ B@BD «Úº⁄ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ ≈‘ «Úº⁄ ’Ø¬∆ π’≈Ú‡ È‘ƒ
¡≈Ú∂◊∆¢ «ÈÂ∆Ù ’πÓ≈, ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹∆, ‹◊ÈÓØ‘È À‚∆, √‡≈«ÒÈ ¡Â∂
’∂‹∆Ú≈Ò Á∂ ⁄Ø‰ ‰È∆Â∆’≈ ‘∂ ÍÃÙªÂ «’ÙØ B@AG Á∆¡ª Íø‹≈Ï
¡Â∂ ¿π ºÂ ÍÃÁ∂Ù «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ’ª◊√ Á∂ ‰È∆Â∆’≈ Ú∆
√È¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ’ª◊√ Á∆ «‹ºÂ ‘Ø¬∆ √∆, Í ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ ’ª◊√
Í±∆ Â∑ª Î ∂Ò∑ ‘ Ø ◊¬∆ √∆¢
ÍÃÙªÂ «’ÙØ Á≈ ’ª◊√ È≈Ò ’øÓ ’È Á≈ Â‹Ï≈ ⁄ø◊≈ È‘ƒ «‘≈¢
B@AH «Ú⁄ ¿πÈ∑ª È∂ ‹∂‚∆Ô± Á∆ ÓÀ ∫Ï«ÙÍ Ò¬∆ √∆ Í «ÈÂ∆Ù ’πÓ≈
È≈Ò ¿πÈ∑ª Á≈ Â‹Ï≈ Ú∆ ⁄ø◊≈ È‘ƒ «‘≈¢ «¬√ Ò¬∆, „≈¬∆ √≈Òª
Ï≈¡Á, ‹ÈÚ∆ B@BA «Úº⁄, ¿π√È∂ ‹∂‚∆Ô± ÂØ ∫ ¡√Â∆Î≈ Á∂ «ÁºÂ≈ √∆¢
‹∂‚∆Ô± ¤º‚‰ ÂØ ∫ Ï≈¡Á ¿π‘ ¡≈Í‰∆¡ª ÙÂª “Â∂ ’ª◊√ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ
‘Ø‰≈ ⁄≈‘π øÁ∂ √È, ¿πÈ∑ª È≈Ò ¶Ï∆ ◊ºÒÏ≈Â ‘Ø¬∆, Í ’ª◊√ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª
ÙÂª ÓøÈ‰ Ò¬∆ «Â¡≈ È‘ƒ √∆¢ ¿π‘ «¬º’ ⁄ø◊∂ ⁄Ø‰ ‰È∆Â∆’≈ ‘È,
Í ¿π ºÂ ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄, ¿π‘ Ì≈‹Í≈ Á∂ ‰È∆Â∆’≈ ¡«ÓÂ Ù≈‘ √≈‘Ó‰∂
«‡’ È‘ƒ √’∂ √È¢ ‹Á «’ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ È∂ √ÍºÙ‡ Ï‘πÓÂ È≈Ò
√’≈ Ï‰≈ Ò¬∆ √∆, Í ’ª◊√ Óπ º÷ «ÚØË∆ Í≈‡∆ Ú∆ È‘ƒ Ï‰ √’∆
√ ∆ ¢
‘≈Ò∆¡≈ «¬ø‚∆¡≈ ‡±‚∂ ˙Í∆È∆¡È ÍØÒ È∂ Ú∆ Ì«Úº÷Ï≈‰∆ ’∆Â∆ ‘À «’
Ì≈‹Í≈ ˘ B@BD «Ú⁄ √ÍºÙ‡ Ï‘πÓÂ «ÓÒ∂◊≈¢ ÍÃÙªÂ «’ÙØ Á≈ ⁄Ø‰
ÓπÒª’‰ «¬√ Ò¬∆ Ó≈«¬È∂ º÷Á≈ ‘À «’™«’ ‹ÁØ ∫ ¡«ÓÂ Ù≈‘ Íº¤Ó∆
Ïø◊≈Ò «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ B@@ √∆‡ª «‹ºÂ‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ ‘∂
√È Âª «˜¡≈Á≈Â ⁄Ø‰ √Ú∂÷‰ Ú∆ Ì≈‹Í≈ Á∆ «‹ºÂ ‹ª «‹ºÂ Á∂ È∂Û∂
¡≈¿π‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ ‘∂ √È Í ÍÃÙªÂ «’ÙØ È∂ Ì≈‹Í≈ ˘ A@@ ÂØ ∫
ÿº‡ √∆‡ª «ÓÒ‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆¢
ÍÃÙªÂ «’ÙØ ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹∆ Á∂ ⁄Ø‰ ‰È∆Â∆’≈ √È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆
Ì«Úº÷Ï≈‰∆ ¡Èπ√≈ Ì≈‹Í≈ È∂ GG √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª √È¢ ‘π‰ ‹ÁØ∫ «ÈÂ∆Ù
’πÓ≈ Á≈¡Ú≈ ’ ‘∂ ‘È «’ ‹∂’ Ì≈‹Í≈ Á∂ √≈‘Ó‰∂ «¬’ «ÚØË∆
¿πÓ∆ÁÚ≈ ‘Ø«¬¡≈ Âª Ì≈‹Í≈ ˘ A@@ ÂØ ∫ ÿº‡ √∆‡ª «ÓÒ‰◊∆¡ª ¢Í
ÍÃÙªÂ «’ÙØ È∂ «’‘≈ ‘À «’ B@BD “⁄ ÓØÁ∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ⁄π‰œÂ∆ È‘ƒ ‘À¢¿π√
Á∆ Ì«Úº÷Ï≈‰∆ Á≈ ¡≈Ë≈ «¬‘ ‘À «’ ¿π ºÂ Ì≈Â ¡Â∂ Íº¤Ó∆ Ì≈Â Á∂
«¬º’-ÁØ ≈‹ª ˘ ¤º‚ ’∂ Ì≈‹Í≈ Á≈ ’ª◊√ È≈Ò «√ºË≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ‘À, «¬√
Ò¬∆ «¬È∑ª ÁØÚª ÷∂Âª Á∂ AC ≈‹ª Ô±.Í∆., ¿π ºÂ≈÷ø‚, «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù,
‹øÓ± ’ÙÓ∆, Íø‹≈Ï, ‘«¡≈‰≈, «ÁºÒ∆, ≈‹√Ê≈È, ◊π‹≈Â, ÓºË ÍÃÁ∂Ù,
¤ºÂ∆√◊Û∑, Ó‘≈≈Ù‡ ¡Â∂ ◊Ø¡≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ’∂ ∫Á Ù≈√Â ÍÃÁ∂Ù
⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄Ø ∫ Ì≈‹Í≈ ˘ «’Â∂ ⁄π‰œÂ∆ ‘À Âª «√Î Ó‘≈≈Ù‡ «Úº⁄ ‘À¢
«Í¤Ò∆ Ú≈ «¬È∑ª AC ≈‹ª ¡Â∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆¡ª ’πÒ BFG ÒØ’ √Ì≈
√∆‡ª «Úº⁄Ø ∫ Ì≈‹Í≈ ˘ B@G √∆‡ª «ÓÒ∆¡ª √È¢ ÓºË ÍÃÁ∂Ù, ¤ºÂ∆√◊Û∑
¡Â∂ ≈‹√Ê≈È Á∂ ⁄Ø‰ ÈÂ∆«‹¡ª È∂ «¬È∑ª «ÂøÈª ≈‹ª Á∆¡ª FE √∆‡ª
«Úº⁄Ø∫ ÿº‡Ø-ÿº‡ FB √∆‡ª Á∆ √«ÊÂ∆ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‘À¢ ◊π‹≈Â, ¿π ºÂ
ÍÃÁ∂Ù, ¿πÂ≈÷ø‚ ¡Â∂ «‘Ó≈⁄Ò «Úº⁄ Ú∆ Ì≈‹Í≈ ˘ ’Ø¬∆ ⁄π‰œÂ∆ È‘ƒ ‘À¢
Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‹øÓ±-’ÙÓ∆ Á∆¡ª ’π ºÒ AI √∆‡ª “⁄Ø ∫ «¬√ ˘ «√¯ E √∆‡ª
«ÓÒ∆¡ª √È, ¬∂È∆¡ª ÁπÏ≈≈ √∆‡ª «ÓÒ‰ «Ú⁄ Ì≈‹Í≈ ˘ ’Ø¬∆ ÓπÙ’Ò
È‘ƒ ¡≈Ú∂◊∆¢
Ó‘≈≈Ù‡ Á∆¡ª DH √∆‡ª «Úº⁄Ø ∫ Ì≈‹Í≈ ˘ √øÔπ’Â «ÙÚ √ÀÈ≈ È≈Ò
◊·‹ØÛ ’’∂ BD √∆‡ª «ÓÒ∆¡ª ‘È¢ Ì≈‹Í≈ Á∆ Ì≈¬∆Ú≈Ò «ÙÚ √ÀÈ≈
˘ Ú∆ AH √∆‡ª «ÓÒ∆¡ª ‘È¢ ‹ÁØ ∫«’ «¬’º«·¡ª ⁄Ø‰ª ÒÛÈ Ú≈Ò∆
’ª◊√ ˘ «√¯ «¬º’ √∆‡ Â∂ ¡ÀÈ√∆Í∆ ˘ «√¯ ⁄≈ √∆‡ª «ÓÒ∆¡ª
‘È¢ «¬√ Ú≈ «ÙÚ √ÀÈ≈ ‡π º‡ ◊¬∆ ‘À, «ÙÚ √ÀÈ≈ Á≈ «¬º’ «‘º√≈ Ì≈‹Í≈
Á∂ È≈Ò ‘À¢ Á±‹∂ Í≈√∂ ¡ÀÈ√∆Í∆ Ú∆ ‡π º‡ ◊¬∆ ‘À, ¡ºË∆ ¡ÀÈ√∆Í∆ Ú∆
Ì≈‹Í≈ È≈Ò ‘À¢

¡«‹‘≈ Óø«È¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆ «’ Ì≈Ú∂ ∫ «˜¡≈Á≈Â «ÚË≈«¬’
¡Â∂ √ø√Á ÓÀ ∫Ï ¿±ËÚ ·≈’∂ Á≈ √≈Ê ¤º‚ ’∂ ¬∂’È≈Ê «ÙøÁ∂ Á∂ ˜∆¬∂
Ì≈‹Í≈ È≈Ò ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘Ø‰, Í ¿±ËÚ ·≈’∂ Á≈ ¡≈Ë≈ ˜Ó∆È “Â∂ Ï«‰¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Í ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ‘Ø¬∆¡ª ◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ⁄Ø‰ª È∂ «¬√ Ë≈È≈
˘ ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ Ì≈‹Í≈ ¡Â∂ «¬√ Á∆¡ª ÁØ √«‘ÔØ◊∆¡ª ¡Ê≈Â
¬∂’È≈Ê «ÙøÁ∂ Á∆ «ÙÚ √ÀÈ≈ ¡Â∂ ¡‹∆Â ÍÚ≈ Á∆ ¡ÀÈ√∆Í∆ È∂ ’ª◊√,
¿±ËÚ ¡Â∂ ÙÁ ÍÚ≈ ˘ «Íº¤∂ ¤º‚ «ÁºÂ≈¢ Ì≈‹Í≈ Á∆ Ó‘≈ÔπÂ∆ ˘
AD@@ ÂØ ∫ ÚºË √∆‡ª «ÓÒ∆¡ª ‘È, ‹ÁØ ∫ «’ Ó‘≈ «Ú’≈√ ¡ÿ≈Û∆ ACAB
√∆‡ª “Â∂ ¡‡’ ◊¬∆ ‘À¢
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‚œ∫’∆ ≈‘ƒ ¡Ó∆’≈ ÍÚ≈√: «È’≈≈◊π¡≈ Á∂Ù ”⁄ ¡«‹‘≈
’∆ ı≈√ ‘À «’ ÒØ’ ÂÙºÁÁ √«‘ ’∂ Ú∆ «¬ºÊ∂ ‹≈ ‘∂

‚œ∫’∆ Á≈ ±‡
ˆÀ ’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò ¡Ó∆’≈ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Èœ‹Ú≈È ˘ ¬∂‹ø‡ ’¬∆ √«Â¡ª
≈‘ƒ ¡Ó∆’≈ ÒÀ ’∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «¬È∑ª ̆  Ò≈Â∆È∆ ¡Ó∆’∆ Á∂Ùª Âº’
Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬√ Á≈ ’≈È ‘À «¬‘Èª Á∂ Á∂Ùª Á∆ √œ÷∆ Ú∆˜≈ ÍÃ‰≈Ò∆¢
‚œ∫’∆ ≈‘ƒ ¡Ó∆’≈ Í‘πø⁄∂ ¡Â∂ «Î ¿πºÊØ∫ «‚ÍØ‡ ‘Ø¬∂ «¬º’ Èœ‹Ú≈È È∂ È≈Ó È≈
¤≈Í‰ Á∆ ÙÂ ¿πºÂ∂ Áº«√¡≈ «’ ¬∂‹ø‡ ’πfi ̆  Í«‘Òª ¬∂’Ú≈‚Ø ÒÀ ’∂ ‹ªÁ∂ ‘È,
¿πºÊØ∫ ‚œ∫’∆ ≈‘ƒ ’Ø¶Ï∆¡≈ ¡Â∂ «Î ÍÈ≈Ó≈¢ ÍÈ≈Ó≈ Á≈ ıÂÈ≈’ ‹ø◊Ò Í≈ ’È
ÂØ∫ Ï≈¡Á ’Ø√‡≈ ∆’≈ ¡Â∂ «¬ºÊØ∫ «È’≈≈◊π¡≈ Í‘πø«⁄¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «È’≈≈◊π¡≈ ÂØ∫
‘œ∫‚±√ «Úº⁄ ¡À∫‡∆ ’Ú≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬ºÊØ∫ «Î ◊π¡≈‡∂Ó≈Ò≈ Â∂ ÓÀ’√∆’Ø Í‘πø«⁄¡≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ ÓÀ’√∆’Ø Í‘πø⁄‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √‘ºÁ Í≈ ’ ’∂ Èœ‹Ú≈È ¡Ó∆’≈ «Úº⁄
Á≈÷Ò ‘πøÁ∂ ‘È¢ ’πfi ¬∂‹ø‡ ÏÃ≈˜∆Ò ¡Â∂ ÚÀÈ∂̃ π¬∂Ò≈ ≈‘ƒ Ú∆ Èœ‹Ú≈Èª ̆  ÓÀ’√∆’Ø
ÒÀ ’∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢ ‚œ∫’∆ Á≈ ÍÀ∫‚≈ «¬√ ◊ºÒ ¿πºÂ∂ Ú∆ «ÈÌ ’Á≈ ‘À «’ ‚œ∫’ Á∆
√À«‡ø◊ ¡Â∂ ¿π√ Á≈ ÈÀº‡Ú’ «’√ Á∂Ù «Úº⁄ ⁄ø◊≈ ‘À¢ ‚œ∫’ ÙÏÁ ¿π√ «Ú¡’Â∆
Ò¬∆ Ú«Â¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ‹Ø Èœ‹Ú≈Èª ̆  ̂ À ’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò «¬º’ Á∂Ù ÂØ∫ Á±‹∂
Á∂Ù «Úº⁄ Í‘πø⁄≈¿π‰ «Úº⁄ ÓÁÁ ’Á≈ ‘À¢

ÓºË ¡Ó∆’≈ Á≈ «¬º’ Á∂Ù «È’≈≈◊π¡≈ ¡º‹ ’ºÒ∑
⁄⁄≈ «Úº⁄ ‘À¢ ¡√Ò «Úº⁄ ÓÈπº÷∆ Â√’∆ Á∂ Ùº’
«Úº⁄ Îª√ Á∂ «¬º’ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ”Â∂ ’¬∆ «ÁÈª
Âº’ √À∫’Û∂ Ì≈Â∆ È≈◊«’ª ˘ ÒÀ ’∂ ÷Û∑≈ «¬º’
‹‘≈˜ «Í¤Ò∂ «ÁÈƒ Ì≈Â Í«Â¡≈ ‘À¢ «¬√
ÎÒ≈¬∆‡ È∂ ÁπÏ¬∆ ÂØ∫ ¿π‚≈‰ Ì∆ √∆ ¡Â∂ «¬√
Á≈ √¯ «È’≈≈◊π¡≈ Âº’ Á≈ √∆¢ ÎÒ≈¬∆‡ «Úº⁄
’πºÒ C@A Ô≈Â∆ √È ¡Â∂ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ BE È∂
ÙÈ≈Ê∆ Ú‹Ø∫ Îª√ «Úº⁄ ÍÈ≈‘ ÒÀ Ò¬∆ ‘À ¡Â∂
Ï≈’∆ BGF Ú≈Í√ ÍÂ∂ ¡≈¬∂ ‘È¢ Ú≈Í√ ÍÂ∂
ÒØ’ª «Úº⁄Ø∫ Ï‘πÂ∂ ◊π‹≈Â∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ Ó±Ò Á∂
Áº√∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
«’Ú∂∫ Á≈ ‘À «È’≈≈◊π¡≈ Á∂Ù
‹Ø ‹‘≈˜ Îª√ ÂØ∫ Ú≈Í√ Ì≈Â Í«Â¡≈ ‘À ¿π‘
⁄≈‡‚ ¬∂¡Ïº√ ¬∂ CD@ √∆, «‹√ È∂ √øÔπ’Â ¡Ï
¡Ó∆≈Â (Ô±¬∂¬∆) ÂØ∫ «È’≈≈◊π¡≈ Ò¬∆ ¿π‚≈‰
Ì∆ √∆¢ Í √Â∂ «Úº⁄ «¬‘ ’πfi √Ó∂∫ Ò¬∆ Îª√
«Úº⁄ ÒÀ∫‚ ‘Ø«¬¡≈¢ Îª√ Á∆¡ª ¬∂‹ø√∆¡ª ̆  ‹ÁØ∫
«¬√ ¿πºÂ∂ Ùº’ ‘Ø«¬¡≈ Âª «¬√ ̆  ‹ª⁄ Ó◊Ø∫ Ú≈Í√
Ì≈Â Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «’™«’ «¬√ «Úº⁄
«˜¡≈Á≈Â ÒØ’ Ì≈Â∆ Ó±Ò Á∂ √È¢ ÍÃÙªÂ
Ó‘ª√≈◊ ¡Â∂ ’À∂Ï∆¡È √≈◊ «Ú⁄’≈ √Ê≈ÍÂ

«È’≈≈◊π¡≈ Á∆ √‘ºÁ ’≈√‡≈ ∆’≈ ¡Â∂ ‘œ∫‚±√
È≈Ò Òº◊Á∆ ‘À¢ ‘œ∫‚±√ ÂØ∫ ¡◊Ò≈ Á∂Ù ◊π¡≈‡∂Ó≈Ò≈
‘À ¡Â∂ ◊π¡≈‡∂Ó≈Ò≈ Á∆ √‘ºÁ ÓÀ’√∆’Ø È≈Ò
Òº◊Á∆ ‘À¢ «¬√ Á∂Ù Á∆ Ì±◊Ø«Ò’ √«ÊÂ∆ ‘∆ «¬√
Á∆ ⁄⁄≈ Á≈ ’≈È ‘À¢ «È’≈≈◊π¡≈ Á∆ ≈‹Ë≈È∆
Ó≈È≈◊π¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘∆ «¬√ Á∂Ù Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
Ù«‘ Ú∆ ‘À¢ «È’≈≈◊π¡≈ Á∆ ¡≈«Ê’Â≈
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¿πºÂ∂ «ÈÌ ’Á∆ ‘À¢
«È’≈≈◊π¡≈ Á∆ Ô≈Â≈ Ò¬∆ ’∆ ‘È «ÈÔÓ
«È’≈≈◊π¡≈ Á∆ Ì≈Â «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡øÏÀ√∆ È‘ƒ
‘À¢ ‹≈Í≈È √«ÊÂ ¡øÏÀ√∆ ‘∆ Ì≈Â Á≈ ’øÓ ’≈‹
Á∂÷Á∆ ‘À¢ Ì≈Â «Úº⁄ «È’≈≈◊π¡≈ Á∂ «√Î
¡≈È∂∆ ’œ∫√Ò ‹ÈÒ ¡≈«Î√ ‘È¢ «ÁºÒ∆ √«ÊÂ
«È’≈≈◊π¡≈ Á∂ ¡≈È∂∆ ’œ∫√Ò ‹ÈÒ «ÚÚ∂’
ÏÓÈ ‘È¢ Ï∆Ï∆√∆ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª «¬º’
¡«Ë’≈∆ È ∂  Á º «√¡≈ «’ Ì≈Â∆¡ª Ò¬∆
«È’≈≈◊π¡≈ Ò¬∆ Ú∆˜∂ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ Ô≈Â≈ ÂØ∫ ’∆Ï ÁØ ‘¯Â∂ Í«‘Òª
«È’≈≈◊π¡≈ Á∂ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ ̆  ¬∆-Ó∂Ò Á∂ ̃ ∆¬∂
Ô≈Â≈ Á∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰∆ ‘πøÁ∆ ‘À «‹√ «Úº⁄
Í≈√ÍØ‡ ¡Â∂ Ô≈Â≈ Á∂ Ú∂Ú∂ Á∂‰∂ ‘π øÁ∂ ‘È¢
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ ÂØ∫ ‹Ú≈Ï ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ Ô≈Â≈

’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢
ÓÀ’√∆’Øñ¡Ó∆’≈ √‘ºÁ
¡Ó∆’≈ ¡Â∂ ÓÀ’√∆’Ø Á≈ Ï≈‚ ’∆Ï C,AD@
«’ÒØÓ∆‡ ¶Ï≈ ‘À¢ «¬ºÊ∂ ¡Ó∆’≈ È∂ ’ø«‚¡≈Ò∆
Â≈ ¡Â∂ ÒØ‘∂ Á∆¡ª ◊«ºÒª Á∆ Á∆Ú≈ Ï‰≈¬∆
‘Ø¬∆ ‘À¢ ˆÀ ’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò ¡Ó∆’≈ ‹≈‰
Ú≈Ò∂ Èœ‹Ú≈È ¡’√ ÓÀ’√∆’Ø Ú≈Ò∂ Í≈√∂ ÂØ∫ «¬√
Á∆Ú≈ ̆  Í≈ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ¡À∫‡∆
’Á∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’πfi Ê≈Úª ÂØ∫ ¬∂‹ø‡
«¬√ Á∆Ú≈ Á∂ È≈Ò Ï‰≈¬∆ √πø◊ ≈‘ƒ Ú∆
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ¡À∫‡∆ ’Ú≈™Á∂ ‘È¢ ¡Ó∆’≈
«Úº⁄ Á≈ıÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¬∂‹ø‡ Á≈ ’øÓ ıÂÓ ‘Ø ‹ªÁ≈
‘À¢ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡Ó∆’∆
Ï≈‚ ¬∂‹ø√∆ «¬È∑ª ̆  «◊Ã¯Â≈ ’ ÒÀ∫Á∆ ‘À ¡Â∂
’À∫Íª «Úº⁄ º÷Á∆ ‘À¢
¡Ó∆’≈ ‹≈‰ Á≈ Á±‹≈ ±‡
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ̂ À ’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò ¡Ó∆’≈
‹≈‰ Á≈ «¬º’ ‘Ø ±‡ Ô±Í ÂØ∫ ‘Ø ’∂ Ú∆ ‹ªÁ≈
‘À¢«¬√ ±‡ Â«‘Â ¬∂‹ø‡ Èœ‹Ú≈Èª ̆  Í«‘Òª √Í∂È
‹ª «Î ‘≈ÒÀ∫‚ Í‘πø⁄≈™Á∂ ‘È¢ Îª√ «Úº⁄ «‘‰
Ú≈Ò∂ ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ Áº√Á∂ ‘È «’ «¬È∑ª Á∂Ùª
«Úº⁄ «˜¡≈Á≈ √ıÂ∆ È‘ƒ ‘À ¡Â∂ Ú∆˜≈ «ÓÒ

‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬ºÊØ ∫ ÎÒ≈¬∆‡ ≈‘ƒ Èœ‹Ú≈Èª ˘
«È’≈≈◊π¡≈ Í‘πø«⁄¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬ºÊØ∫ «Î ¬∂‹ø‡
√Ê≈È’ ‚œ∫’ª È≈Ò «ÓÒ ’∂ ÓÀ’√∆’Ø ÒÀ ’∂ ‹ªÁ∂
‘È¢ ‹Ø ÎÒ≈¬∆‡ Îª√ ÂØ∫ Ú≈Í√ Ì≈Â ÍÂ∆ ‘À
¿π√ È∂ Ú∆ ÁπÏ¬∆ ÂØ∫ «È’≈≈◊π¡≈ Ò¬∆ ¿π‚≈‰
Ì∆ √∆¢ Îª√ «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ‹¶Ë Á∂
’πÒ«ÚøÁ «√ øÿ Áº√Á∂ ‘È «’ ’πfi ÒØ’ Îª√
‹ª «¬ø◊ÒÀ∫‚ ≈‘ƒ ‚œ ∫’∆ Á∂ √Â∂ Í‘π ø⁄Á∂ ‘È¢
’πÒ«ÚøÁ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈, ““Ì≈Â ÏÀ·∂ ¬∂‹ø‡ª
Á ∂  Ú º÷-Ú º÷  Á ∂Ù ª  «Ú º⁄ √ øÍ’ ‘È, ‹ Ø
Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÍÀ√ ∂ ÒÀ ’∂ √‘ºÁª Í≈ ’Ú≈ ’∂
¡Ó∆’≈ Í‘ π ø⁄≈¿ π‰ Á≈ ’ øÓ ’Á∂ ‘È¢””
““¡Ó∆’≈ ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ «ÚºÂ∆ ‘≈ÒÂ «¬√
√Ó∂∫ ·∆’ È‘ƒ ‘À¢ Èœ‹Ú≈È E@ Òº÷ πÍ¬∂ Ò◊≈
’∂ ¡≈Í‰∆ ‹≈È ‹ØıÓ «Úº⁄ Í≈ ’∂ ¡Ó∆’≈ ˘
‹≈ ‘∂ ‘È¢ Í ¿π ºÊ Ø ∫  Á∆ «˜øÁ◊∆ Ú∆ √ œ÷∆
È‘ƒ ‘ À¢”” «Á º’Âª Á∂ Ï≈Ú‹±Á Ì≈Â∆¡ª Á≈
¡Ó∆’≈ ‹≈‰ Á≈ πfi≈È ÿº‡ È‘ƒ ‘Ø «‘≈¢
¡Ó∆’∆ ’√‡Ó˜ ¡Â∂ Ï≈‚ ÍÃØ‡À’ÙÈ Á∂ Â≈˜≈
¡ø’«Û¡ª ÓπÂ≈Ï’ ̂ À ’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò ¡Ó∆’≈
Á∆ √‘ºÁ Í≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ IE,@@@ ÂØ∫ ÚºË Ì≈Â∆¡ª ̆
Ø«’¡≈ «◊¡≈¢
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‹À√«ÓÈ ’œ Á≈ “‹√‡ ´«’ø◊ Ò≈¬∆’ ¡≈
Ú≈˙” B@BC ”⁄ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ «Í¡≈ Ì≈∆

‹√‡ ´«’ø◊ Ò≈¬∆’ ¡≈ Ú≈˙!
‹À√«ÓÈ ’œ Á∂ “‹√‡ ́ «’ø◊ Ò≈¬∆’ ¡≈ Ú≈˙!” ¿π‘ ÏØÒ √È «‹√ È∂ √≈Ò «‹ºÂ
«Ò¡≈¢ ‹À√«ÓÈ ’∆Ï B@ √≈Ò ÂØ∫ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ ’ºÍÛ∂ Á∆ Áπ’≈È ⁄Ò≈ ‘∂ ‘È¢
«¬√ √≈Ò ¡’Â±Ï «Úº⁄ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ Áπ’≈È ¿πºÂ∂ Óœ‹±Á √±‡ Á∂ «‚˜≈¬∆Èª
¡Â∂ ¿πÈ∑ª Ï≈∂ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª Ú≈«¬Ò ‘Ø ◊¬∂¢ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ Áπ’≈È
¿πºÂ∂ ¡≈¬∂ ÈÚ∂∫ «‚˜≈¬∆Èª Á∂ ÍÃÓØÙÈ Ò¬∆ «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’Á∂
‘È¢ ¡’√ ¿π‘ ◊≈‘’ª ̆  ¡≈Í‰∂ ÚºÒ «÷º⁄‰ Ò¬∆ ÈÚ∂∫ ’ºÍÛ∂ Í«‘È ’∂ Óœ‚«Ò◊
’Á∂ ‘È¢ ¿π‘ «¬‘Èª Ú∆‚∆˙˜ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ”⁄ ’«‘øÁ∂ ‘È, ““√Ø «Ï¿±‡∆ÎπÒ, √Ø
¡ÀÒ∆◊À∫‡, ‹√‡ ́ «’ø◊ Ò≈¬∆’ ¡≈ Ú≈˙!”” «¬√ Â∑ª ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ «¬º’ √±‡ Ï≈∂
Áº√‰ Á≈ Â∆’≈ ¡ÀÈ≈ ÓÙ‘± ‘Ø«¬¡≈ «’ «¬‘ ¿πÈ∑ª Á≈ Â’∆¡≈ ’Ò≈Ó Ï‰
«◊¡≈¢ ‹À√«ÓÈ Á∆ ¡≈Ú≈˜ ¿πºÂ∂ «ÒÍ-«√ø◊ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ï‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª Ò◊Ì◊
ÁØ «ÓÒ∆¡È (B@ Òº÷) «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ∆Ò˜ «Úº⁄ Á∆«Í’≈ Í≈Áπ’Ø‰ Ú◊∂ Ï≈Ò∆Úπº‚
’Ò≈’≈ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √ø◊∆Â’≈ ¡Â∂ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ «√¡≈√ÂÁ≈È Ú∆ Ù≈ÓÒ
√È¢ «¬√ √¯ÒÂ≈ ÂØ∫ ‘À≈È ‹À√«ÓÈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Áº√‰ ¡œ÷≈ ‘À «’ ¿π‘
«’øÈ∂ ıπÙ ‘È¢ ¡ø◊∂˜∆ ¡ıÏ≈ “«‘øÁπ√Â≈È ‡≈¬∆Ó˜” ̆  «ÁºÂ∆ «¬º’ «¬ø‡«Ú¿±
«Úº⁄ ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈, ““ÓÀ∫ «ÂøÈ √≈Ò ÂØ∫ «¬ø√‡≈ Ò≈¬∆Ú ’ ‘∆ ‘ª ¡Â∂ ¡⁄≈È’
ÓÀ∫ Ú≈«¬Ò ‘Ø ◊¬∆¢ ‘π‰ ‹ÁØ∫ «ÍÃ¡ø’≈ ⁄ØÍÛ≈ Á∂ ÍÂ∆ («È’ ‹ØÈ√) È∂ Ú∆ «¬‘
«’‘≈ ‘À Âª ÓÀ˘ Ú≈˙ Ò◊ «‘≈ ‘À¢ Ó∂∆ «˜øÁ◊∆ ÏÁÒ ◊¬∆ ‘À¢””

˙∆ Ú∆ Ú≈«¬Ò, Í «¬‘ ’œ‰ ‘È?
‹À√«ÓÈ Á∆ Ú≈«¬Ò √¯ÒÂ≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «¬º’ Ùı√ ˙∆ Á≈ È≈Ó Ú∆ ⁄⁄≈ «Úº⁄ «‘≈¢ Í
¡≈«ı ̇ ∆ ’œ‰ ‘È? «¬‘∆ √Ú≈Ò √∆ «‹√ Á≈ ‹Ú≈Ï ÈÚøÏ Ó‘∆È∂ «Úº⁄ ‘ ’Ø¬∆ ‹≈‰È≈ ⁄≈‘πøÁ≈
√∆, ‹ÁØ∫ Ì≈Â Á∆¡ª √Ì ÂØ∫ Úº‚∆¡ª ‘√Â∆¡ª Á∂ È≈Ò «¬º’ Èœ‹Ú≈È (˙∆) Á∆¡ª Â√Ú∆ª
Ú≈«¬Ò ‘Ø‰ Òº◊∆¡ª¢ ̇ ∆ È≈Ó È≈Ò ÓÙ‘± ̇ ‘≈È ¡ÚÂÃ≈Ó‰∆ ̆  Ï≈Ò∆Úπº‚ Á∂ Úº‚∂ «√Â≈«¡ª
«‹Ú∂∫ Á∆«Í’≈ Í≈Áπ’Ø‰ ¡Â∂ ’∆È≈ ’Í± ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ì≈Â∆ ¡ÏÍÂ∆ Óπ’∂Ù ¡øÏ≈È∆ Á∆ ÍÂÈ∆ È∆Â≈
¡øÏ≈È∆ Á∂ È≈Ò Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª ̆  È∆Â≈ Óπ’∂Ù ¡øÏ≈È∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ ’∂∫Á Á∂ ¿πÁÿ≈‡È
Ú◊∂ ÍÃØ◊≈Óª «Úº⁄ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈¢ ¿πÈ∑ª ˘ √πÍ √‡≈ Ù≈‘πı ı≈È Á∂ ÿ Í≈‡∆ ’«Á¡ª
Á∂«÷¡≈ «◊¡≈¢ Í ¿π‘ ¡ÀÈ∂ ÓÙ‘± «’™ √È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ’∆ ’∆Â≈? ’¬∆ ıÏª ¡Â∂ Ò∂÷ª «Úº⁄
«¬√ Á≈ ‹Ú≈Ï ÒºÌ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ “’Ø√ÓØÍœ«Ò‡È «¬ø‚∆¡≈” È≈Ò «¬º’ Ú≈«¬Ò «¬ø‡«Ú¿±
«Úº⁄ ̇ ∆ È∂ «¬‘ √Ófi≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ¿π‘ ’∆ ’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈, ““ÓÀ∫ ’øÓ ’ «‘≈
‘ª....Í ÓÀ∫ ıπÁ ¿πºÂ∂ ’øÓ ’ «‘≈ ‘ª¢”” «¬º’ ‘Ø «¬ø‡«Ú¿± «Úº⁄ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈, ““ÓÀ∫ ‹∆ «‘≈ ‘ª,
ÓÀ∫ «¬º’ «‹◊ ‘ª¢

Ú≈«¬Ò Á≈Á≈-Á≈Á∆
√≈Ò B@AF «Úº⁄ ¡≈¬∆ «‚˜È∆ Á∆ ¡À«ÈÓ∂‡∂‚ «¯ÒÓ “ ±̃‡ØÍ∆¡≈”
Á∂ «¬º’ «ÁÃÙ ̆  ÓπÛ √π‹∆Â ’È Ò¬∆ ’∂Ò Á∂ ∂‡ÈºÓ≈ ¡Â∂
ÂπÒ√∆ËÈ Ú≈«¬Ò ‘Ø ◊¬∂¢ «¬√ Ú∆‚∆˙ «Úº⁄ «¬√ Ï˜π◊
‹ØÛ∂ ̆  «¯ÒÓ Á∂ ÁØ Óπº÷ «’Á≈ª Á∂ √∂Ò¯∆ ÍØ̃  Á∆ È’Ò ’Á∂
‘Ø¬∂ «Á÷≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ Ú∆‚∆˙ ˘ «¬º’ ‘¯Â∂ ¡øÁ
«¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ¿πºÂ∂ «¬º’ ’ØÛ Ú≈ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈¢ «¬‘ Ï˜π◊
‹ØÛ≈ ¡≈Í‰∂ ÍØÂ∂-ÍØÂ∆¡ª Á∆ ÓÁÁ È≈Ò “¡⁄Ó≈√” Á∂ È≈Ó
È≈Ò «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ¡’≈¿±∫‡ ⁄Ò≈™Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á≈ Ú∆‚∆˙ «¬º’
‘¯Â∂ Í«‘Òª Ù±‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, Í ¿π√ ˘ ÈÚøÏ «Úº⁄
ÍØ√‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‹ÁØ∫ «¯ÒÓ Á∂ √∂Ò¯∆ √∆È ̆  ÓπÛ Ï‰≈¿π‰≈
«¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ∆Ò˜ ¿πºÂ∂ ÍœÍ±Ò ‡Ã∂∫‚ Ï‰ «◊¡≈¢

Ì≈Â ̆  √≈Ò B@BC «Úº⁄ ¡øÂ≈Ù‡∆
ÍºË ¿πºÂ∂ «ÓÒ∆¡ª ’≈ÓÔ≈Ï∆¡ª È≈Ò
Ì≈Â∆¡ª «Úº⁄ ıπÙ∆ Á∆ Ò«‘ ÁœÛ
◊¬∆¢ Í Á±‹∂ Í≈√∂ ’πfi ◊ºÒª ¿πºÂ∂
«ÚÚ≈Á Ú∆ ‘Ø«¬¡≈¢ «¬È∑ª ÍÒª È∂ «¬√
√≈Ò Ì≈Â∆¡ª ̆  «¬º’‹πº‡ ‘Ø ’∂ ıπÙ∆¡ª
ÓÈ≈¿π‰ ¡Â∂ ◊πº√≈ ˜≈‘
’È Á≈ Óœ’≈ «ÁºÂ≈¢ ¡≈˙
‹≈‰Á∂ ‘ª «’ B@BC «Úº⁄
√ ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿ π ºÂ ∂
Ú≈«¬Ò ’πfi ¡«‹‘∂ ‘∆
ÍÒª Ï≈∂¢
√πË≈ Ó±Â∆ Á≈ “⁄Ó⁄≈”
«Ò¡≈«¬¡≈ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂
Â±̄ ≈È
ÓÙ‘ ± Ò ∂ «÷’≈ ¡Â ∂
Í¿πÍ’≈∆ √πË≈ Ó±Â∆ Á∂
«Ï¡≈È È≈Ò ¿π√ √Ó ∂ ∫
«ÚÚ≈Á ÷Û∑≈ ‘Ø «◊¡≈ ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈
«’ ¿π‘ «ÚÁ∂Ù Ô≈Â≈ Áœ≈È Ó≈√≈‘≈∆
ÌØ‹‰ Á∂ È≈Ò «’√∂ Ú∆ √øÍ’ ÂØ∫ Ï⁄‰
Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ ÌØ‹‰ ¡Â∂ ⁄Ó⁄≈ ıπÁ ÒÀ
’∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢
¡ª‚≈ Ú∆ È≈ ÷≈‰ Ú≈Ò∆ “ÙπºË Ù≈’≈‘≈∆”
Ó±Â∆ È∂ «’‘≈, ““Ó∂≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ‚
«¬‘ ‘À «’ Ù≈’≈‘≈∆ ¡Â∂ Ó≈√≈‘≈∆ ÁØÚ∂∫
Í’Ú≈Èª Ò¬∆ «¬ º’ ‘∆ ⁄Ó⁄∂ Á≈
«¬√Â∂Ó≈Ò ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂◊≈¢”” √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ¿πÈ∑ª Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’È Ú≈Ò∂
¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á≈ Ï⁄≈¡ ’È Ú≈Ò∂ Ï≈Ï
±Í «Úº⁄ Úø‚∂ ‘Ø¬∂ √È¢ ¿πÈ∑ª Á≈ √ÓÊÈ
’È Ú≈«Ò¡ª È ∂ «’‘≈ «’ «¬‘
«Ú¡’∆◊Â Í√øÁ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘À, ‹Á«’
¡≈ÒØ⁄’ª È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª
«‡ ºÍ‰∆¡ª Ì≈Â Á∆ √ıÂ ‹≈Â∆
«ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ¿πº⁄∆ ‹≈Â∆ Á∆
Ï Ã ≈‘Ó‰Ú≈Á∆ √ øÚ ∂ÁÈ≈Úª Ú ºÒ Ø ∫
«ÈË≈«Â Í«ÚºÂÂª Á∆¡ª Ë≈È≈Úª
«Úº⁄ «È«‘ºÂ √∆¢ ’πfi ÒØ’ª È∂ ¿πÈ∑ª Á∂
‹Ú≈¬∆, «ÏÃ«‡Ù ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «Ù∆ √πÈ’
Á∆ Í’∂ ‘Ø¬∂ Ó≈√ ˘ ÍÒ∂‡ «Úº⁄ «Ò‹ªÁ∂
‘Ø¬∂ Á∆ ¿πÈ∑ª Á∆ Â√Ú∆ Ú∆ Ù∂¡
’∆Â∆¢
«¬º’ Èœ‹Ú≈È ˘ «’øÈ∂ ÿø‡∂ ’øÓ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À?

√πË≈ Ó±Â∆ Á∂ «Ï¡≈È ÂØ∫ ’πfi Ó‘∆«È¡ª
Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª Á∂ ÍÂ∆ ¡Â∂ Ì≈Â∆
√≈¯‡Ú∂¡ ¡ÏÍÂ∆ ¡ÀºÈ¡≈ È≈≈«¬‰
Ó±Â∆ Á∂Ù Á∆ ’øÓ ’È Á∆ √º«Ì¡Â≈
¿πºÂ∂ ¡≈Í‰∆ «‡ºÍ‰∆ ’≈È ⁄⁄≈ «Úº⁄
¡≈ ◊¬∂¢ È≈≈«¬‰ Ó±Â∆ È∂ «¬º’

Íœ‚’≈√‡ ¿πºÂ∂ Èœ‹Ú≈È Ì≈Â∆¡ª ˘
‘¯Â∂ «Úº⁄ G@ ÿø‡∂ ’øÓ ’È Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈, ““‹ÁØ∫ Âº’ ¡√ƒ
¡≈Í‰∆ ’≈‹ ¿πÂÍ≈Á’Â≈ «Úº⁄ √πË≈
È‘ƒ ’Á∂...¡√ƒ ¿πÈ∑ª ÓπÒ’ª È≈Ò
Óπ’≈ÏÒª È‘ƒ ’ √’ª◊∂ «‹È∑ª È∂
˜ÏÁ√Â Âº’∆ ’∆Â∆ ‘À¢”” È≈≈«¬‰
Ó±Â∆ ̆  ‘Ø ¿πÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª Á≈ √ÓÊÈ

«Ó«Ò¡≈, «‹È∑ª È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â
Ú◊∆ ÚºËÁ∆ ¡«ÚÚ√Ê≈ ˘ «¬‘∆
⁄≈‘∆Á≈ √∆¢ Í √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿πºÂ∂ ’¬∆
ÒØ’ª È∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ Ó≈È«√’ ¡Â∂
√∆’ «√‘Â Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ’È ¡Â∂
ı≈Ï ’øÓ’≈‹ Á∆ √º«Ì¡Â≈ ̆  ÚË≈Ú≈

Á∂‰ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈
’∆Â∆¢ ’¬∆ ÒØ’ª È∂ ¿πÈ∑ª
¡«Ë¡ÀÈª ÚºÒ «¬Ù≈≈ ’∆Â≈
«‹È∑ª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’
Ì≈Â∆¡ª È∂ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆
«Ú’«√Â Á∂Ùª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂
ÿº‡ ÍÀ√∂ ¿πºÂ∂ Ï‘πÂ ¶Ï∂ √Ó∂∫
Âº’ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢

«¬‘ Ï«‘√ ¡«‹‘∂
√Ó∂∫ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ ‹ÁØ∫ «Ú’«√Â
Á∂Ù ’øÓ Á∂ ¤Ø‡∂ ‘¯«Â¡ª Á≈
ÍÃÔØ◊ ’ ‘∂ ‘È¢ ‹ÁØ∫ Ú∆

Ó±Â∆ Á∆ ’øÍÈ∆ «¬øÎØ«√√ Á∂ Ù∂¡ Á∆
’∆ÓÂ «‚º◊Á∆ ‹ª ¿πÈ∑ª Á∆ ’øÍÈ∆ ˘
’Ø¬∆ È‘ƒ «ÓÒÁ≈ Âª √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿πºÂ∂
”G@ ÿø‡∂” «‡ºÍ‰∆ Á∆ ÚÂØ∫ Ó˜≈’ ÁÀ ±Í
«Úº⁄ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢
⁄øÈ ¿πºÂ∂ Í‘πø«⁄¡≈ Ì≈Â
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡◊√Â «Úº⁄ ¡Ïª
ÒØ’ª È∂ Á∂«÷¡≈ «’ Ì≈Â Á≈ ⁄øÁÓ≈

«ÓÙÈ ⁄øÁÔ≈È-C, ⁄øÈ Á∂ Áº÷‰∆ Ëπ∂
Á∂ ’ØÒ ¿πÂÈ Ú≈Ò≈ Í«‘Ò≈ «ÓÙÈ Ï‰
«◊¡≈¢ ⁄ øÈ Á ∂  Á º÷‰∆ Ë π ∂  ¿ π ºÂ ∂
⁄øÁÔ≈È-C Á∆ √¯Ò ÒÀ∫«‚ø◊ È∂ Ì≈Â
˘ ¡Ó∆’≈, Í±Ï∆ √ØÚ∆¡Â √øÿ ¡Â∂
⁄∆È ÂØ∫ Ï≈¡Á ⁄øÈ ¿πºÂ∂ √Ø¯‡ ÒÀ∫«‚ø◊
’È Ú≈Ò≈ ⁄œÊ≈ Á∂Ù Ï‰≈ «ÁºÂ≈¢ «¬√Ø
¡Â∂ Á∂Ù Ì «Úº⁄ «¬√ ÍÒ Á≈ ‹ÙÈ
ÓÈ≈ ‘∂ ÒØ’ª Á∂ «ÁÃÙ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
¡Â∂ ‡∆Ú∆ √’∆Èª ¿π ºÂ ∂ ¤≈¬∂ ‘∂¢
«¬√Ø Á∆ ÒÀ ∫«‚ø◊ Á∆ Ò≈¬∆Ú√‡Ã∆Ó
˘ Ô±«‡¿±Ï ¿π ºÂ∂ ¡º· «ÓÒ∆¡È ÂØ ∫

«˜¡≈Á≈ ÒØ’ª È∂ Á∂«÷¡≈¢ «¬√ È∂
Ô±«‡¿±Ï ¿π ºÂ ∂ «¬º’ ÈÚª «’≈‚
Ï‰≈«¬¡≈¢
¡≈√’ «Úº⁄ Ì≈Â∆ «¯ÒÓª
ıπÙ∆ Á∂ ÁØ ÍÒ √È «‹È∑ª È∂ Í± ∂ Á∂Ù
˘ «¬º’‹π º‡ ’∆Â≈¢ «¬È∑ª È∂ √≈Ò
B@BC «Úº⁄ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿π ºÂ∂ Ú∆
«‹ºÂ Á‹ ’∆Â∆¢ √≈Ò B@BC Á∆
Ù π  ±¡ ≈Â  «ÈÁ ∂ Ù’  ’ ≈ «Â’ ∆
◊Ø ∫˜≈Ò«Ú√ ¡Â∂ «ÈÓ≈Â≈ ◊πÈ∆Â
ÓØ ∫◊≈ Á∆ “«Á ¡ÀÒ∆¯À ∫‡ «Ú∑√Í˜”
Á∂ Ò¬∆ ¡≈√’ «‹ºÂ‰ È≈Ò ‘Ø¬∆¢
«¬‘ ¡’≈ÁÓ∆ Íπ√’≈ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∆
Í«‘Ò∆ Ì≈Â∆ Á√Â≈Ú∂˜∆ «¯ÒÓ ‘À¢
«¬‘ «¯ÒÓ ÏØÓÈ ¡Â∂ Ï∂Ò∆ È≈Ó Á∂
«¬º’ Ì≈Â∆ ‹ØÛ∂ ¡Â∂ «¬º’ ¡È≈Ê
‘≈Ê∆ Á∂ Ïº⁄∂ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∂ «ÙÂ∂ Á∆
’‘≈‰∆ Áº√Á∆ ‘À¢ «¬√ ‘≈Ê∆ Á∂ Ïº⁄∂
Á∆ ¿π‘ Á∂÷Ì≈Ò ’Á∂ ‘È¢ √≈Ò B@BB
«Úº⁄ «Ò∆˜ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Í‰∆
¡øÂ≈Ù‡∆ Ó’Ï±Ò∆¡Â Á∂ «√ı ¿πºÂ∂
⁄Û∑Á∂ ‘Ø¬∂, Â∂´◊± «¯ÒÓ “¡≈¡≈¡≈”
Á∂ ◊≈‰∂ “È≈‡± È≈‡±” È∂ Ú∆ «¬«Â‘≈√ ⁄
«ÁºÂ≈¢ ¿π‘ ¡≈√’ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò≈
Í«‘Ò≈ Ì≈Â∆ «¯ÒÓ∆ ◊∆Â Ï‰ «◊¡≈¢
«¬√ ÏÒ≈’Ï√‡ ◊∆Â È∂ ¡≈Í‰∆
’À‡∂◊∆ «Úº⁄ Ò∂‚∆ ◊≈◊≈ ¡Â∂ «‘≈È≈
Ú◊∂ «Áº◊‹ª ̆  Í¤≈«Û¡≈¢ «¬√ ‹ØÙ∆Ò∂
◊≈‰∂ Á∆ ’Ø«˙◊Ã≈¯ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‚ª√
ÍÎ≈ÓÀ∫√ ˘ ÙØ¡ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂ ÷Û∑∂ ‘Ø
’∂ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢
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¯ª√ «Úº⁄ Ø’∂, “◊À-’≈˘È∆” „ø◊ È≈Ò
¡Ó∆’≈ ‹≈ ‘∂ Ì≈Â∆¡ª È∂ «¬‘ ÷πÒ≈√∂ ’∆Â∂

BA ÒØ’ª Á∆ ‹ª⁄ ”⁄ Áœ≈È ’∆ ÍÂ≈ Òº◊≈
«ÎÒ‘≈Ò Íπ«Ò√ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ‹ª⁄ ’
‘∆ ‘À «’ Îª√ √’≈ ÚºÒØ∫ Ø’∂ ‹≈‰
Ú≈Ò∂ ‹‘≈˜ «Ú⁄ «¬‘ ÒØ’ ◊π‹≈Â ÂØ∫
«’Ú∂∫ ⁄Û∑∂ ¡Â∂ «’√ ¬∂‹ø‡ È∂ ¿πÈ∑ª Á∆
ÓÁÁ ’∆Â∆¢‘≈Òª«’, «¬√ Ï≈∂ √‘∆
‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ √≈˘ ‘Ø «¬øÂ˜≈ ’È≈
‘ØÚ∂◊≈¢Íπ«Ò√ È∂ Á∂«÷¡≈ ‘À «’ «¬‘
ÈÀº‡Ú’ ◊π‹≈Â «Úº⁄ √◊Ó Úº÷-
Úº÷ ¬∂‹ø‡ª Á∂ ÈÀº‡Ú’ª ÂØ∫ Úº÷≈ È‘ƒ
‘À¢ Íπ«Ò√ ÓπÂ≈Ï’, √≈˘ Ïº√ «Òø’
‹ØÛÈ≈ ‘À, ‹Ø ‹ÒÁ∆ ‘∆ ’ «Ò¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ «¬º’ √∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ È∂
Ï∆Ï∆√∆ ◊π‹≈Â∆ ˘ Áº«√¡≈,
«È’≈◊π¡≈È ̂ À-’≈˘È∆ „ø◊ È≈Ò
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ Á≈ıÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆
ÈÚª √Â≈ È‘ƒ ‘À, «’™«’ «¬√ Á∆
ÚÂØ∫ √≈Òª ÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, Í
¡«‹‘≈ Í«‘Ò∆ Ú≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫
«¬øÈ∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª ˘ «¬√
√Â∂ ”Â∂ Ø«’¡≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂¢ÚË∂∂

‹≈‰’≈∆ «¬√ Ï≈∂ ◊π‹≈Â Á∂ ’πfi ‘Ø
Íπ«Ò√ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò ◊ºÒ
’∆Â∆¢«¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ’ ‘∂
√∆¡≈¬∆‚∆ (¥≈¬∆Ó) Á∂ ‚∆¡≈¬∆‹∆ √ø‹∂
’Â È∂ Ï∆Ï∆√∆ ◊π‹≈Â∆ È≈Ò ◊ºÒ
’«Á¡ª «’‘≈, ì«¬√ Ú∂Ò∂ √≈˘ ’πfi
¬∂‹ø‡ª Á∂ È≈Úª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÈÀº‡Ú’
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ∆ ‘À, Í ¿πÈ∑ª Ï≈∂
’ πfi Ú∆ ’«‘‰≈ ‹ÒÁÏ≈˜∆
‘ØÚ∂◊∆¢îì«¬√ Ï≈∂ ÚË∂∂ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢ «¬‘ BA ÒØ’ ¿πºÊ∂ «’Ú∂∫ Í‘πø⁄∂,
¿πÈ∑ª È∂ «’øÈ∂ ÍÀ√∂ ÷⁄ ’∆Â∂ ¡Â∂ ’∆
¬∂‹ø‡ª È∂ «¬√∂ Â∑ª «’√∂ ‘Ø ÒØ’ª ˘
Î√≈«¬¡≈ ‘À?î «ÎÒ‘≈Ò Îª√ ÂØ∫ ÍÂ∂
Ô≈Â∆¡ª Á∆ √±⁄È≈ Á∂ ¡≈Ë≈ 'Â∂
¡‹∂ Âº’ ’Ø¬∆ √Ó∆ «Ù’≈«¬Â Á‹
È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √≈∂
ÒØ’ª ÂØ∫ Íπº¤«◊º¤ Í±∆ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘∆ Íπ«Ò√ «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆¢

Ì≈Â Á∂ BGF Ô≈Â∆ ‹Ø ◊π‹≈Â ÂØ∫
¡Ó∆’≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ √È ¡Â∂ «‹È∑ª ̆
Îª√ ÂØ∫ Ú≈Í√ ¡≈¿π‰≈ «Í¡≈, ¿πÈ∑ª
«Úº⁄Ø∫ ◊π‹≈Â Á∂ BA Ô≈Â∆¡ª Á∆ ÍπÙ‡∆
‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ Íπ«Ò√ ˘ ¡≈√ ‘À «’ «¬È∑ª
«Ú¡’Â∆¡ª ÂØ∫ Íπº¤«◊º¤ Áœ≈È √±Ï≈
ÍºË∆ ’Ï±Â Ï≈˜∆¡ª Á∂ À’∂‡ Á≈
ÍÁ≈Î≈Ù ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ Úº‚∂ ¬∂‹ø‡ª, «‹È∑ª
Á∂ È≈Ó ¡‹∂ Âº’ √≈‘Ó‰∂ È‘ƒ ¡≈¬∂, Á≈
Ú∆ ÍÁ≈Î≈Ù ‘ØÚ∂◊≈¢‘≈Òª«’, Íπ«Ò√
«¬È∑ª √≈∂ ÒØ’ª ˘ “◊Ú≈‘ª” Ú‹Ø∫ Á∂÷
‘∆ ‘À¢ «Í¤Ò∂ ÁØ «ÁÈª ÂØ∫ BA ÒØ’ª ÂØ∫
⁄ºÒ ‘∆ Íπº¤-ÍÛÂ≈Ò Áœ≈È ◊π‹≈Â
Íπ«Ò√ ̆  «¬√ ÈÀº‡Ú’ Ï≈∂ ’¬∆ ÈÚ∆¡ª
‹≈‰’≈∆¡ª «ÓÒ∆¡ª ‘È, «‹√ «Úº⁄
ÈÚ∂∫ ¬∂‹ø‡ª ¡Â∂ ÈÚ∂∫ ÈÀº‡Ú’ª Ï≈∂ Ú∆
‹≈‰’≈∆ Ù≈«ÓÒ ‘À¢ ¯ª√ «Úº⁄ Ø’∂,
“◊À-’≈˘È∆” „ø◊ È≈Ò ¡Ó∆’≈ ‹≈ ‘∂
Ì≈Â∆¡ª È∂ «¬‘ ÷πÒ≈√∂ ’∆Â∂ «¬‘ BA
ÒØ’ ¿πÈ∑ª ’πºÒ C@A Ô≈Â∆¡ª ̆  «Úº⁄
Ù≈«ÓÒ √È, «‹È∑ª ̆  ¿π‚≈‰ª Á∂ Í«‘Ò∂
◊∂Û «Úº⁄ Ú≈Í√ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈, ‹Á«’

Ú∆Ú≈ ˘ ÓπøÏ¬∆ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ 'Â∂ ‘Ø
ED Í‘πø⁄∂¢Íπ«Ò√ ˘ ¡‹∂ Âº’ «¬‘ È‘ƒ
ÍÂ≈ ‘À «’ «’øÈ∂ Ô≈Â∆ ◊π‹≈Â Á∂ ‘È¢
‘≈Òª«’, Íπ«Ò√ Ô≈Â∆¡ª Á∂ Í≈√ÍØ‡
ÈøÏª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Úª ≈‘ƒ «¬‘ ÍÂ≈
Ò◊≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∆ ‘À «’ «¬È∑ª
«Ú⁄Ø∫ «’øÈ∂ ◊π‹≈Â Á∂ ‘È¢Óø◊ÒÚ≈, BF
Á√øÏ ˘ Îª√ ÂØ ∫  «¬ º’ Ò∆‹À ∫‚
¬∂¡Ò≈¬∆È˜ Á∆ ¿π‚≈‰ BGF Ô≈Â∆¡ª
˘ ÒÀ ’∂ ÓπøÏ¬∆ ’œÓªÂ∆ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ”Â∂
¿πÂ∆ √∆¢ ÁØ È≈Ï≈Ò◊ª √Ó∂Â BE Ô≈Â∆
Îª√ «Úº⁄ ‘∆ π’ ◊¬∂ √È, «‹ºÊ∂ ¿πÈ∑ª È∂
ÙÈ Á∆ ¡Í∆Ò Í≈¬∆ ‘À¢‹‘≈˜ ˘ BA
Á√øÏ ̆  ’ÀÒØÈ√-ÚÀ‡∆ ¬∂¡ÍØ‡, Îª√
”Â∂ Â∂Ò ÌÈ Ò¬∆ Ø«’¡≈ «◊¡≈¢ Îª√
Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ̆  “◊πÍÂ √±⁄È≈” «ÓÒ∆ √∆
«’ ‹‘≈˜ ≈‘ƒ ÓÈπº÷∆ Â√’∆ ‘Ø ‘∆ ‘À,
«‹√∂ ’≈È ‹‘≈˜ ̆  Ø«’¡≈ «◊¡≈¢’«ÊÂ
Âœ ”Â∂ Ô≈Â∆ ÓºË ¡Ó∆’≈ «Ú⁄
«È’≈◊π¡≈È √‘ºÁ ≈‘ƒ ’ÀÈ∂‚≈ ‹ª
¡Ó∆’≈ «Ú⁄ Á≈ıÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √È¢
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ˆÀ-’≈˘È∆ ÍÃÚ∂Ù Ò¬∆

«È’≈◊π¡≈È √Â≈ ‘≈Ò ‘∆ Á∂ √≈Òª «Úº⁄
ÓÙ‘± ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
Ú≈Í√ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ’œ‰ ‘È?
Úº÷-Úº÷ Á√Â≈Ú∂̃ ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ú≈Í√
¡≈¬∂ BA «Ú¡’Â∆¡ª È∂ Í≈√ÍØ‡ Ï‰≈
’∂ ¬∂‹ø‡ È≈Ò √øÍ’ ’∆Â≈ ¡Â∂ Í«‘Òª
ÁπÏ¬∆, «Î «È’≈≈◊π¡≈È Â∂ ¿πÊØ∫ ̂ À-
’≈˘È∆ „ø◊ È≈Ò ¡Ó∆’≈ Ì∂‹‰ Á∆
ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ √∆¢«¬‘ ÒØ’
«˜¡≈Á≈Â Ó≈È√≈-◊ªË∆È◊, Ó∂‘√≈‰≈,
ÏÈ≈√’ª·≈ ¡Â∂ ¡≈ÈøÁ Á∂ Ó±Ò «ÈÚ≈√∆
‘È¢ «¬È∑ª √≈∂ BA «Ú¡’Â∆¡ª «Úº⁄
«¬º’ Í«Ú≈ Á≈ «¬º’ ‘∆ ÓÀ∫Ï Ù≈«ÓÒ
‘À¢«ÎÒ‘≈Ò Íπ«Ò√ ¿πÈ∑ª Á∂ Á√Â≈Ú∂˜ª
¡≈«Á Á∆ Ú∆ ‹ª⁄ ’ ‘∆ ‘À¢‚∆¡≈¬∆‹∆
√∆¡≈¬∆‚∆ (¥≈¬∆Ó) √ø‹∂ ’Â È∂ «’‘≈,
‹∂’ √≈˘ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ «’√∂ È∂ ’Ø¬∆
Î˜∆ Á√Â≈Ú∂˜ Ï‰≈¬∂ ‘È, Âª ¿π√
«ÚπºË «Ù’≈«¬Â Á‹ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂
’≈˘È ÓπÂ≈Ï’ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆¢îì«’™«’ fi±·∂ √’≈∆ Á√Â∂Ú≈˜
(Ó≈’ Ù∆‡ª ¡≈«Á) Í∂Ù ’È≈ ‹ª ¿π‘Èª

˘ ·∆’ ’ ’∂ Í∂Ù ’È≈ ¡Í≈Ë ‘πøÁ≈ ‘À¢î
◊π‹≈Â ÂØ∫ ¡Ó∆’≈ Í‘πø⁄‰ Ò¬∆ «’øÈ≈
÷⁄≈ ¡≈™Á≈ ‘À?
Ï∆Ï∆√∆ ◊π‹≈Â∆ È∂ «¬√ Ï≈∂ Íπ«Ò√
¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò ◊ºÒ ’∆Â∆¢ Íπ«Ò√
¡«Ë’≈∆ ¡Èπ√≈ «¬√ Â∑ª Á∂ “‚ø’∆ ±‡”
≈‘ƒ ¡Ó∆’≈ Í‘πø⁄‰ Ò¬∆ ¡≈Ó Âœ 'Â∂
ÒØ’ ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ F@ Òº÷ πÍ¬∂ Âº’ ÷⁄
’Á∂ ‘È¢ √∆¡≈¬∆‚∆ ¥≈¬∆Ó È∂ ¿πÈ∑ª ÂØ∫
Íπº¤«◊º¤ ÁØ≈È Íπº«¤¡≈ √∆ «’ ¿πÈ∑ª È∂
ÁπÏ¬∆ Á∂ √«Â˙∫ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ‹‘≈˜ ≈‘ƒ
¡Ó∆’≈ Í‘πø⁄‰ Ò¬∆ «’øÈ≈ ÷⁄ ’∆Â≈
‘À¢«¬√ Ï≈∂ ’≈Â È∂ «’‘≈, ’Ø¬∆ √‘∆
¡ø’Û≈ È‘ƒ ‘À, Í ’¬∆¡ª ̆  D@ Òº÷ ÂØ∫
‚∂„ ’ØÛ πÍ¬∂ ÷⁄ ’’∂ ¿πºÊ∂ Í‘πø⁄‰≈
«Í¡≈¢Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ¡◊Ò∂∆

‹ª⁄ Ï≈∂ ’≈Â È∂ «’‘≈ «’ «ÎÒ‘≈Ò
Íπ«Ò√ È∂ «¬È∑ª √≈∂ ÒØ’ª Á∂ «Ï¡≈È Á‹
’ Ò¬∂ ‘È, ‹∂’ √≈˘ Ùº’ ‘Ø«¬¡≈ «’
¿π‘ ¬∂‹ø‡ ‹ª √Ï-¬∂‹ø‡ ‘È Âª ¡√ƒ
¿πÈ∑ª «ıÒ≈¯ ’≈Ú≈¬∆ ’ª◊∂, È‘ƒ Âª
¡√ƒ √≈∂ ÒØ’ª Á≈ ◊Ú≈‘ Ú‹Ø∫ Í∂Ù
’ª◊∂¢î«¬È∑ª BA «Ú¡’Â∆¡ª ÂØ∫ Íπº¤-
ÍÛÂ≈Ò Áœ≈È Íπ«Ò√ ˘ «‹È∑ª ¬∂‹ø‡ª
Á∂ È≈Úª Ï≈∂ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À, ¿π‘ «¬√
Â∑ª Á∂ Íπ≈‰∂ ¡Í≈Ëª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ
‘È¢Ô≈«È «’ «¬‘ √≈∂ ÒØ’ ◊π‹≈Â
«Úº⁄ ’øÓ ’ ‘∂ ¬∂‹ø‡ª Á∂ ÈÀº‡Ú’ ≈‘ƒ
‘∆ «¬ºÊØ∫ Îª√ Íπº‹∂ √È¢¿πÈ∑ª «’‘≈,
«ÎÒ‘≈Ò ’πfi ’«‘‰≈ ÓπÙ«’Ò ‘À Í «¬º’
◊ºÒ Âª Íº’∆ ‘À «’ «¬√ ÈÀº‡Ú’ Á∆¡ª
Â≈ª Íπ≈‰∂ ’∂√ Á∂ ÓπÒ˜Ó
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’ÀÈ∂‚≈ ÍÛ∑È≈ Ó«‘ø◊≈ ‘Ø«¬¡≈ Í «Î Ú∆
’¬∆ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ Â‹∆‘ ’ÀÈ∂‚≈ ‘∆ «’™

‹ÁØ∫ ÂØ∫ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú∆˜≈
Ò¬∆ ‹∆¡≈¬∆√∆ Îø‚ Áπ◊‰≈ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À, √≈˘ ÍÀ√∂ Á≈ «¬øÂ˜≈Ó ’È
«Úº⁄ ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈
‘À¢ «¬√ Ò¬∆ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ «ÙÂ∂Á≈ª
ÂØ∫ ÍÀ√∂ «¬’º·∂ ’ ‘∂ ‘ª Â∂ ’˜≈ ÒÀ ‘∂
‘ª¢î«¬È∑ª ◊ºÒª Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ Ï«·ø‚≈
«˜Ò∑∂ Á∂ ≈ÓÍπ≈ Ù«‘ Á∆ «‘‰ Ú≈Ò∆
◊◊ÈÁ∆Í ’œ È∂ Ï∆Ï∆√∆ È≈Ò ◊ºÒ
’«Á¡ª ’∆Â≈¢◊◊ÈÁ∆Í ’œ È∂ ‘≈Ò
‘∆ «Úº⁄ ÓÀ‚∆’Ò √‡Ã∆Ó «Úº⁄ Ï≈‘Úƒ
Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Í±∆ ’∆Â∆ ‘À ¡Â∂ «Í¤Ò∂ B
Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ Ï«·ø‚≈ «Úº⁄ ¡≈¬∆ÒÀ‡√
Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈ Á∆ «Â¡≈∆ ’ ‘∆
‘À¢◊◊ÈÁ∆Í È∂ Áº«√¡≈ «’ Í«Ú≈ Á∆
‘≈ÒÂ ̆  Á∂÷«Á¡ª ¿π√ Á≈ ’ÀÈ∂‚≈ ‹≈‰
Á≈ √πÍÈ≈ ‘À, «‹ºÊ∂ ¿π‘ È«√ø◊ Á∆
ÍÛ∑≈¬∆ ’È Á∆ «¬º¤π’ ‘À¢ «Í¤Ò∂ √≈Ò
Á√øÏ B@BC «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚∆¡È √’≈
È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú∆˜≈ Ò¬∆ ‹∆¡≈¬∆√∆
(◊≈ø‡∆ÙπÁ≈ «ÈÚ∂Ù √‡∆«Î’∂‡) Á∆ ’Ó
˘ Óœ‹±Á≈ A@,@@@ ’ÀÈ∂‚∆¡È ‚≈Ò
(F.C@ Òº÷ πÍ¬∂) ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ B@,FCE
’ÀÈ∂‚∆¡È ‚≈Ò (AB.F@ Òº÷ πÍ¬∂) ’
«ÁºÂ≈ ‘À¢«¬‘ «ÈÔÓ A ‹ÈÚ∆, B@BD
˘ Ò≈◊± ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ «¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄,
«¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ, ÙÈ≈Ê∆ ¡Â∂ È≈◊«’Â≈
ÓøÂ∆, Ó≈’ «ÓÒ È∂ «’‘≈ √∆ «’ «¬‘
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À
«’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Á∂Ù «Úº⁄ «’√∂
«ÚºÂ∆ ÓπÙ’Ò Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈
ÍÚ∂¢

‹∆¡≈¬∆√∆ Á∂ Èª Â«‘Â ‹Ó∑≈
‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ’Ó «¬√ ◊ºÒ Á≈ √Ï±Â Á∂‰
Ò¬∆ ‘πøÁ∆ ‘À «’ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’ØÒ ’ÀÈ∂‚≈
‹≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ «‘‰-√«‘‰ Á≈ ÷⁄≈
’È ‹Ø◊∆ ’Ó ‘À¢ «¬‘ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ «’ÙÂª «Úº⁄ ÓØÛ∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢
Ï∆Ï∆√∆ «È¿±˜ Íø‹≈Ï∆ È∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
⁄≈‘Ú≈È «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, Ú∆˜≈ Ó≈«‘ª
¡Â∂ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ ’Ø«⁄ø◊ √À∫‡ª È≈Ò
Í ø‹≈Ï Á ∂  Ú º÷-Ú º÷ Ù«‘ª «Ú º⁄
‹∆¡≈¬∆√∆ Îø‚ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ Á∂ ÍÃÌ≈Ú Ï≈∂
‹≈‰È Ò¬∆ ◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆¢ ¡√ƒ «¬‘
‹≈‰È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆

‘Ø ÏÁÒª Á∆ Ì≈Ò ’ ‘∂ ‘È ‹ª «¬√
¡ÀÒ≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª ˘ «’‘Û∆¡ª
⁄π‰œÂ∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈
‘À¢ «¬√ Ï≈∂ «Ú√Ê≈ «Úº⁄ ‹≈‰È Ò¬∆
Ï∆Ï∆√∆ Íø‹≈Ï∆ Á∂ ◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ
‹º√ØÚ≈Ò, ÓÔø’ Óœ∫◊∆¡≈ ¡Â∂ √π«øÁ Ó≈È
È∂ Ï«·ø‚≈, ÓØ‘≈Ò∆ ¡Â∂ ÓØ◊≈ Ù«‘ª Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ Ó≈«‘ª È≈Ò ◊ºÒ
’∆Â∆¢ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ «‹ºÊ∂ ⁄≈‘Ú≈Èª
˘ ’∆Ï F.C@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ Ú≈Ë± ≈Ù∆
Á≈ ÍÃÏøË ’È Ò¬∆ ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ Í À  «‘≈ ‘ À ,  ¿ πÊ ∂  ‘∆ ’ πfi
«Ú«Á¡≈Ê∆ ’ ÀÈ ∂‚≈ Á∆ Ï‹≈¬ ∂
¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ ÍÛ∑È ‹≈‰ Á∆ Ú∆ ÔØ‹È≈
Ï‰≈ ‘∂ ‘È¢Ó≈«‘ª ¡Èπ√≈ «¬√ Á≈
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ”Â∂ Ù≈«¬Á ‘∆ ’Ø¬∆ ¡√
«Í¡≈ ‘À «’™«’ ¿πÈ∑ª «Ú⁄Ø∫ «˜¡≈Á≈Â
’ÀÈ∂‚≈ ‹≈‰ Á∂ «¬º¤π’ ‘È¢
Ú≈Ë± ÍÀ«√¡ª Á≈ ÍÃÏøË «¬º’ √Óº«√¡≈
Ï‘πÂ √≈∂ ⁄≈‘Ú≈Èª, ı≈√ Âœ ”Â∂ «‹È∑ª
Á≈ «ÚºÂ∆ «Í¤Ø’Û Ï‘πÂ≈ ⁄ø◊≈ È‘ƒ ‘À,
˘ ’ÀÈ∂‚≈ √‡º‚∆ Ú∆˜≈ Ò¬∆ Ú≈Ë± ÍÀ√∂
Á≈ ÍÃÏøË ’È «Úº⁄ ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢’ÀÈ∂‚≈ ‹≈‰ Á∆ «¬º¤π’
ÓØ‘≈Ò∆ Á∆ ◊πÒ∆È Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
‹∆¡≈¬∆√∆ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ Á∂ √’≈≈ÂÓ’ ¡Â∂

È’≈≈ÂÓ’ ÁØÚ∂∫ Í«‘¨ ‘È¢ Í«‘Òª Âª
Ó≈«Í¡ª Ò¬∆ Ú≈Ë± ÍÀ√∂ Á≈ ÍÃÏøË ’È≈
¡œ÷≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢¿π√ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈,
Á±√≈, «¬º’ Ú≈ ÍÀ√∂ Á≈ ÍÃÏøË ‘Ø ‹≈‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√ Á≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ 'Â∂
√’≈≈ÂÓ’ ÍÃÌ≈Ú ÍÀ∫Á≈ ‘À «’™«’ ¿π√˘
’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «ÚºÂ∆ ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈
È‘ƒ ’È≈ ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ ¿πºÊ∂ ¡≈Í‰∆¡ª
Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛª Í±∆¡ª ’È Ò¬∆ Îø‚
Óœ‹±Á ‘È¢¿π√ È∂ «’‘≈ «’ √Ê≈¬∆
«ÈÚ≈√ (Í∆¡≈) ÍÃ«’«¡≈ ¡Â∂ π̃ ◊≈
Á∆ ¡≈√≈È ÍÃ«’«¡≈ ’≈È ¿π√ È∂
’ÀÈ∂‚≈ ˘ ‘Ø Á∂Ùª È≈ÒØ ∫ Â‹∆‘
«ÁºÂ∆¢«¬√∂ Â∑ª ’ÀÈ ∂‚≈ ‹≈‰ Á∆
«¬º¤≈ º÷‰ Ú≈Ò∆ ÓØ◊≈ Á∆ π«ÍøÁ ’œ
È∂ «’‘≈ «’ ‹∆¡≈¬∆√∆ Á∆ Úº‚∆ ’Ó
Á≈ ÍÃÏøË ’È≈ ¡√Ò «Úº⁄ ÓπÙ’Ò √∆
Í ¡≈÷’≈, «¬‘ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
’Ó ‘À¢¿π√ È∂ «’‘≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ √Ê≈¬∆ À̃ ∆‚À∫√∆ ¡≈√≈È∆
È≈Ò «ÓÒ ‹ªÁ∆ ‘À, «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ ¿πºÊ∂
‹≈‰ Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘∆ ‘À¢¡ÙØ’
√«Á˙≈ Ï«·ø‚≈ «Úº⁄ «¬º’ ¡≈¬∆ÒÀ‡√
’Ø«⁄ø◊ √À∫‡ ⁄Ò≈™Á∂ ‘È¢ ¿π‘ ’«‘øÁ∂
‘È «’ Áπ◊‰∆ ‹∆¡≈¬∆√∆ Á≈ «ÈÙ⁄Â
Âœ ”Â∂ ¿πÈ∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ”Â∂ Ó≈Û≈

ÍÃÌ≈Ú ÍÀ∫Á≈ ‘À ‹Ø ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ ’Ó Ø̃
‘È «’™«’ ¡⁄≈È’ ÚË∆ ‘Ø¬∆ ’Ó Á≈
ÍÃÏøË ’È≈ ÓπÙ’Ò ‘À¢
¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ Á∆ ⁄Ø‰
‹∆¡≈¬∆√∆ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’πfi
«Ú«Á¡≈Ê∆ ’ ÀÈ ∂‚≈ Á∆ Ï‹≈¬ ∂
¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ ÍÛ∑È Ò¬∆ ⁄Ø‰ ’ ‘∂ ‘È
«’™«’ ’ÀÈ∂‚≈ ‹≈‰≈ ¿πÈ∑ª Á∂ Ï‹‡ ÂØ∫
Ï≈‘ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢Ï«·ø‚≈ Á∂ ËÓÍÃ∆Â
«√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ÍÛ∑È≈
¿π√ Á≈ √πÍÈ≈ √∆ Í ‹∆¡≈¬∆√∆ «Úº⁄
Ú≈Ë∂ È∂ ¿πÈ∑ª Á≈ Ï‹‡ «‘Ò≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂
Ú≈Ë± ÍÀ√∂ Á≈ ÍÃÏøË ’È≈ ÓπÙ’Ò √∆¢
«¬√ Ò¬∆ ¿π√ È∂ ¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ ‹≈‰ Á∆
«Â¡≈∆ ’È Á≈ ̄ À√Ò≈ ’∆Â≈¢«¬√∂ Â∑ª
Ï«·ø‚≈ Á∆ ¡ÈÓØÒÍÃ∆Â ’œ «‹√È∂
«Í¤Ò∂ √≈Ò Ï≈‘Úƒ ’Ò≈√ Í≈√ ’∆Â∆
√∆, È∂ Ú∆ «¬‘Ø ’‘≈‰∆ √ªfi∆ ’∆Â∆¢
¿π√È∂ ¡≈Í‰∆ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈
Í≈√ ’∆Â∆ ‘ À¢ ¿ π√ È ∂  «’‘≈ «’
‹∆¡≈¬∆√∆ Îø‚ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ È∂ ¿π√ Á∂
Ó≈«Í¡ª ˘ ÍÃÌ≈ÚÂ ’∆Â≈ ‘À «’™«’
Ú≈Ë± F Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ÍÃÏøË ’È≈ ÓπÙ’Ò
‘Ø «◊¡≈ ‘À¢«¬øÈ∆ Úº‚∆ ’Ó Ú∆ ’Ø¬∆
È‘ƒ «ÁøÁ≈¢ ¿π√ È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘ ¿πº⁄
«√º«÷¡≈ Ò¬∆ ¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ ‹≈‰ Ï≈∂ √Ø⁄

‘∆ ‘À «’™«’ ¿π‘ ’ÀÈ∂‚≈ Ò¬∆ Î∆√
È‘ƒ Á∂ √’Á∂¢ ¿π√ È∂ «’‘≈ «’ ¿π√ Á∂
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ «È≈Ù ‘Ø ◊¬∂ √È ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª
˘ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ‹∆¡≈¬∆√∆ Áπº◊‰∆ ‘Ø
◊¬∆ ‘À¢ ¿πË ÓØ◊≈ Á∂ Ú∆˜≈ Ó≈«‘
ÍÓ‹∆Â «√øÿ ‹ø‚± È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫
ÂØ∫ ‹∆¡≈¬∆√∆ ÚË∆ ‘À Âª ¿πÈ∑ª ˘
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÏÁÒ Ú‹Ø∫ ¡Ó∆’≈ ‹ª
¡≈√‡ Ã ∂Ò∆¡≈ Ú◊∂ ‘ Ø Á ∂Ùª Á∆
‹≈‰’≈∆ ÒÀ∫Á∂ ‘È¢
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ¡‹∂ Ú∆ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄
«ÁÒ⁄√Í∆
¡ÙØ’ √«Á˙≈ È∂ «’‘≈ «’ Ï‘πÂ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡‹∂ Ú∆ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄
«ÁÒ⁄√Í∆ º÷Á∂ ‘È «’™«’ «¬‘ ¿πÈ∑ª
Á∆ Í«‘Ò∆ Â‹∆‘ ‘À¢«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª,
‹ÁØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‹∆¡≈¬∆√∆ Á∂
Áπº◊‰∂ ‘Ø‰ Ï≈∂ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ Âª ¿π‘
‘ À≈È ‘ Ø  ◊¬ ∂  «’™«’ ¿ πÈ ∑ ª  ˘
ˆÒÂÎ«‘Ó∆ ‘Ø¬∆ «’ Î∆√ Áπº◊‰∆ ‘Ø ◊¬∆
‘À¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È∂ «¬‘ √Ófi «Ò¡≈ «’ «¬‘ ‹∆¡≈¬∆√∆
«Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘À Âª «Î ¿πÈ∑ª È∂ ’ÀÈ∂‚≈ ̆
Â‹∆‘ «ÁºÂ∆¢ÓØ‘≈Ò∆ «Úº⁄ Â«‹øÁ
«¬ø◊«ÒÙ ’Ò≈√ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ÓÈÈ∆Â
«√øÿ ÷π≈‰≈ È∂ «’‘≈ «’ ’ÀÈ∂‚≈ √’≈
Ú ºÒ Ø ∫  Ú º‚∆¡ª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ’’ ∂
‹∆¡≈¬∆√∆ ˘ Áπº◊‰≈ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
‘ À ¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, ÿº‡ Ï‹‡ Ú≈Ò∂
Ó≈«Í¡ª ”Â∂ ˜± ¡√ ÍÚ∂◊≈¢ «¬√
È≈Ò ’≈ØÏ≈ «Úº⁄ Ò◊Ì◊ C@%
«◊≈Ú‡ Á∂÷∆ ◊¬∆ ‘À Í «¬‘ ·∆’ ‘Ø
‹≈Ú∂◊≈¢‘≈Òª«’, ¿π‘ ‹∆¡≈¬∆√∆ Á∆
’Ó Á∂ Ú≈Ë∂ «Úº⁄ ’Ø¬∆ È’≈≈ÂÓ’
Í«‘¨ È‘ƒ Ú∂÷Á≈ «’™«’ ÿº‡Ø ÿº‡
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ’ØÒ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂
Ï⁄≈¡ Ò¬∆ Îø‚ ‘È «’™«’ ¿πÈ∑ª ˘
ÓπÙ’Ò Èœ’∆¡ª ’È Á∆ ˜±Â
È‘ ƒ  ‘ À ¢ Ó Ø◊ ≈  Á ∂  Ú ∆˜ ≈  Ó ≈ «‘
ÍÓ‹∆Â «√ øÿ  ‹ ø‚ ±  È ∂  «’‘ ≈ ,
ì«Ú«Á¡ ≈Ê∆¡ª Á∂ Ó≈Í∂ «⁄øÂÂ ‘È
«’™«’ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ ¡⁄≈È’ ‚ÏÒ
‹∆¡≈¬∆√∆ Á∂‰≈ Ú∆ ÓπÙ’Ò ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢
¡√ƒ ¿π‘Èª ˘ √Ófi≈™Á∂ ‘ª «’
‹∆¡≈¬∆√∆ ¿π‘Èª Á∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ‘À¢î

ÓÈπº÷Â≈ ̆  Ó≈± ‹ø◊ª ÚºÒ Ëº’Á≈ √≈Ó≈‹∆ «È˜≈Ó
“«¬‘ ÷πÙ◊Ú≈ √Óª È‘ƒ”¢ √ø√≈ Á∂ ‘≈’Ó
‘Ò«’¡ª Á∆ √Ì ÂØ ∫ Í Ã«√ ºË Ó À◊˜∆È “«Á
«¬’ØÈœ«Ó√‡” «Ú⁄ ¤«Í¡≈ Â≈˜≈ Ò∂÷ «¬È∑ª ÙÏÁª
È≈Ò ⁄ºÒ ‘∆¡ª ‹ø◊ª Â∂ √≈Ó≈‹∆ Â≈’Âª
Á«Ó¡≈È ÚË ‘∂ ‹ø◊∆ Â‰≈¡ ̆  «Ï¡≈ÈÁ≈ ‘À¢
Ï‘πÂ≈ √Óª È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‹ÁØ∫ ¡«‹‘∂ ÓÀ◊˜∆È
√Ó≈¬∂Á≈≈ ÍÃÏøË ̆  √≈∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Á≈ ‘ºÒ
Áº√Á∂, «¬√∂ ÍÃÏøË ̆  «¬º’Ø-«¬º’ ÏÁÒ Ú‹Ø∫ √πfi≈«¬¡≈
’Á∂ √È!
¡‹Ø’≈ √≈Ó≈‹∆ ÍÃÏøË ÓÈπº÷Â≈ ˘ ‹ø◊ Á ‹ø◊
ÈÚ∆¡ª «ÈÚ≈‰ª ÚºÒ Ëº’ «‘≈ ‘À¢ ¯Ò√Â∆È
¿πºÍ „≈‘∂ ‹≈ ‘∂ ̃ πÒÓ ÓºË-Í±Ï «Ú⁄ ÈÚƒ ‹ø◊
Á≈ Ó≈‘œÒ «√‹ ‘∂ ‘È, Á±‹∆ √ø√≈ ‹ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ô±ØÍ∆¡È «÷ºÂ∂ Á∆ √Ì ÂØ∫ ¶Ó∆, Ô±’∂È ‹ø◊ ¡‹∂
⁄ºÒ ‘∆ ‘À, ¡Î∆’≈ Á≈ √≈‘∂Ò «¬Ò≈’≈ √≈Ó≈‹∆
÷«‘ Á≈ «¬Ò≈’≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Â∂ ¡Î∆’∆
ÓπÒ’ª Ó≈Ò∆, √π‚≈È, «¬ÊØÍ∆¡≈ ¡≈«Á «Ú⁄ ÿ∂¨
‹ø◊ Òº◊∆ ‘Ø¬∆ ‘À; È∂Û ◊π¡ª„ «Ó¡ªÓ≈ «Ú⁄ Ú∆
‹≈Ï Îœ‹∆ ‘’±ÓÂ «÷Ò≈Î Úº÷ Úº÷ √Ó±‘ª Á∆ ‹ø◊
⁄ºÒ ‘∆ ‘À¢ ÍÃÙªÂ Ó‘ª√≈◊ Á∂ «÷ºÂ∂ «Ú⁄ Ú∆
«ÁÈØ-«ÁÈ √≈Ó≈‹∆ ¡Ó∆’≈ Â∂ ⁄∆È Á«Ó¡≈È
Â≈«¬Ú≈È Á∂ Ó√Ò∂ ¿πºÂ∂ «√ºË∆ ‹ø◊ Á≈ Ó≈‘œÒ
ÌÛ’Á≈ «Á√ «‘≈ ‘À¢ ’«‘‰ Á≈ Ì≈Ú, ¡º‹ Á≈
«¬‘ √Ó≈¬∂Á≈≈-√≈Ó≈‹∆ ÍÃÏøË ÁπÈ∆¡≈ ̆  «ÈºÂ
ÈÚ∆¡ª Â∂ ÚË∂∂ Ó≈± ‹ø◊ª ÚºÒ Ëº’ «‘≈ ‘À «‹√
«Ú⁄ Òº÷ª ‘∆ Ï∂ÁØÙ∂ ÒØ’ ¡‰¡≈¬∆ ÓœÂ Ó≈∂ ‹≈
‘∂ ‘È, «’øÈ∂ ‘∆ Ïº⁄∂ ÔÂ∆Ó ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
’¬∆ «ÚÙÒ∂Ù’ ¡‹Ø’∆ ‘≈ÒÂ ̆  AIF@-G@«Ú¡ª

Á∆ √ø√≈ ‘≈ÒÂ È≈ˇ Ó∂⁄Á∂ ‘È ‹ÁØ∫ ¡Ï-
«¬˜≈¬∆Ò ‹ø◊, AIEH «Ú⁄ «ÒÏÈ≈È Â∂
Â≈«¬Ú≈È Á≈ √ø’‡, F@«Ú¡ª «Ú⁄ Ú∆¡ÂÈ≈Ó
Á∆ ‹ ø◊ ¡Â∂  G@«Ú¡ª «Ú⁄ Ù π ±  ‘ Ø¬∆
¡¯◊≈«È√Â≈È Á∆ ‹ø◊ Ú◊∆¡ª Úº‚∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Ï‘πÂ Â∂˜∆ È≈Ò ’πfi
‘∆ √≈Òª «Ú⁄ Ú≈Í∆¡ª √È
Í ¿πÁØ∫ Á∆ ¡Â∂ ¡º‹ Á∆
‘≈ÒÂ «Ú⁄ Ïπ«È¡≈Á∆ ¯’
«¬‘ ‘À «’ ‘π‰ Í«‘Òª Úª◊ ¡Ó∆’∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Ú⁄ Íº¤Ó∆ √≈Ó≈‹∆¡ª Ò¬∆ ÓÈÓ‹∆ È≈Ò «’√∂
ÓπÒ’ ¿πºÂ∂ ‘ÓÒ≈ ’È≈ «¬øÈ≈ √œ÷≈ È‘ƒ «‘≈¢
Ú∆¡ÂÈ≈Ó «Ú⁄ ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹ ̆  «ÓÒ∆ ‘≈,
¡¯◊≈«È√Â≈È «Ú⁄ Í«‘Òª √Ó≈«‹’-√≈Ó≈‹∆
√ØÚ∆¡Â Ô±È∆¡È (√ØÚ∆¡Â Ô±È∆¡È «Ú⁄
√Ó≈‹Ú≈Á ̆  «Í¤ÒÓØÛ≈ AIEF «Ú⁄ ÷πÙ⁄∂Ú Á∂
¡≈¿π‰ ÂØ∫ ‘∆ Òº◊ «◊¡≈ √∆, ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πºÊ∂
«√Î Èª Á≈ ‘∆ √Ó≈‹Ú≈Á Ï«⁄¡≈ √∆ «‹Ú∂∫ ¡º‹
’ºÒ∑ ⁄∆È «Ú⁄ ‘À) Â∂ Ó◊Ø∫ √≈Ó≈‹∆ ¡Ó∆’≈ Á∆
‘≈ È∂ √≈ÏÂ ’ «ÁºÂ≈ ‘À «’ √≈Ó≈‹∆¬∂ ¡«‹ºÂ
È‘ƒ ‘È; «’ «¬‘ ‘π‰ √Á∆ Í«‘Òª Á≈ ˜Ó≈È≈
È‘ƒ «‘≈ ‹ÁØ∫ √≈Ó≈‹∆¬∂ ÓÈÓ˜∆ È≈Ò «’√∂
ÓπÒ’ ”Â∂ ’Ï˜≈ ’ ÒÀ∫Á∂ √È¢ Ï√Â∆¡ª ¡øÁ
⁄ºÒ∆¡ª √≈Ó≈‹ «ÚØË∆ Ò«‘ª È∂ ÒØ’ª Á∆ ⁄∂ÂÈ≈
«¬øÈ∆ ’π «Ú’√Â ’ «ÁºÂ∆ ‘À «’ ¿π‘ ‘π‰ Ï‘πÂ≈
«⁄ «’√∂ «ÚÁ∂Ù∆ Â≈’Â Á≈ ’Ï˜≈ √«‘‰ ̆  ≈˜∆
È‘ƒ¢
È≈Ò ‘∆ ⁄∆È-±√ Á∂ ±Í «Ú⁄ ¿πºÌ∂ Á±‹∂ √≈Ó≈‹∆

ËÛ∂ Á∆ √«ÊÂ∆ F@-G@«Ú¡ª Á∂ √ØÚ∆¡Â Ô±È∆¡È
È≈ÒØ∫ «’Â∂ «Ï‘Â ‘À¢ «¬√ È∂ «‹ºÊ∂ Íº¤Ó∆
√≈Ó≈‹∆¡ª Á∆ «¬º’ ¤Â ÁÏÁÏ∂ Ú≈Ò∆ ‘≈ÒÂ
Íπ◊≈ «ÁºÂ∆ ‘À ¿πÊ∂ √ø√≈ ÍºË ¿πºÂ∂ ◊ÒÏ∂ Ò¬∆
√≈Ó≈‹∆ «÷º⁄ØÂ≈‰ Ú∆ Â∂˜ ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢

‹ÁØ ∫ AIIA «Ú⁄ √ØÚ∆¡Â
Ô±È∆¡È «÷ø«‚¡≈ Âª «¬√
ÈÚƒ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ‘Ø ‘ÓÒ≈Ú
‘Ø¬∂ ¡Ó∆’≈ Á∆ È∆Â∆ Á∆

«ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ’Á≈ ◊πÍÂ Á√Â≈Ú∂˜ “ÚØÒÎØ«Ú‡‹
ÓºÂ” ÈÙ ‘Ø«¬¡≈ «‹‘Û≈ ¡Ó∆’≈ Á∂ √πº«÷¡≈
«ÚÌ≈◊ È∂ ‹≈∆ ’∆Â≈ √∆¢ ÍÃÀ º√ «Ú⁄ ÈÙ ‘Ø‰
Ó◊Ø∫ Ì≈Ú∂∫ ¡Ó∆’∆ ‘’±ÓÂ ˘ «¬√ Á∆ √π ’πfi
‘Ò’∆ ’È∆ Í¬∆ Í ‘’∆’Â «¬‘ √∆ «’ ¡◊Ò∂
ÁØ Á‘≈«’¡ª Âº’ Á∆ ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹ Á∆
«Ú√Ê≈Ú≈Á∆ È∆Â∆ «¬√ «Ú⁄ ˜≈«‘ ’ «ÁºÂ∆
◊¬∆ √∆¢
«¬√∂ È∆Â∆ Â«‘Â √ø√≈ ◊ÒÏ∂ Ò¬∆ AIIA ÂØ∫
Ï≈¡Á ¡Ó∆’≈ È∂ √ø√≈ Ì «Ú⁄ ÈÚ∆¡ª ‹ø◊ª
˘ ¡ø‹≈Ó «ÁºÂ≈¢ ¡Ó∆’≈ È∂ AIIA «Ú⁄ «¬≈’,
AIII «Ú⁄ Ô ±◊ Ø√Ò≈Ú∆¡≈, B@@A «Ú⁄
¡¯◊≈«È√Â≈È, B@@C «Ú⁄ «¬≈’, B@AA «Ú⁄
Ò∆Ï∆¡≈ Â∂ √∆∆¡≈ ¡≈«Á ”Â∂ Ì≈∆ ‘ÓÒ∂ ’ ’∂
√ø√≈ Ì Á∆¡ª ‘’±ÓÂª «Ú⁄ «¬‘ ıœ¯ Í≈¿π‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ «’ ¡Ó∆’≈ ‘∆ ‘π‰ Í±∆ ÁπÈ∆¡≈ Á≈
⁄œË∆ ‘À Â∂ «‹‘Û∆ Ú∆ ‘’±ÓÂ ¿π√ Á∂ ’«‘‰∂
ÓπÂ≈Ï’ È‘ƒ ⁄ºÒ∂◊∆, ¿π√ Á≈ ‘Ù «¬È∑ª ÓπÒ’ª
Ú◊≈ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈¢ ™fi, «¬≈’ Â∂ ¡¯◊≈«È√Â≈È

«Ú⁄ ¡Ó∆’≈ ̆  Òº◊∆ Í¤≈Û È∂ «¬√ Á∂ «¬º’ ¤Â
ÁÏÁÏ∂ Á∆ «ÓºÊ ¿π‚≈ «ÁºÂ∆¢ ¿πË ±√ Á∂ √øÌÒ‰
¡Â∂ ⁄∆È Á∂ ¿πÌ≈ È∂ Íº¤Ó∆ √≈Ó≈‹ «ÚØË∆ ÈÚ∂∫
√≈Ó≈‹∆ ◊º·‹ØÛ ˘ ‹ÈÓ «ÁºÂ≈¢ «¬√ ◊º·‹ØÛ
Á∆ √Ì ÂØ∫ ÈπÓ≈«¬øÁ≈ «Ó√≈Ò √∆ B@@I «Ú⁄ Ï«’√
◊º·‹ØÛ Á≈ Ï‰È≈ «‹√ «Ú⁄ Ì≈Â, ÏÃ≈˜∆Ò «‹‘∂
ÈÚ∂∫ ¿πºÌ ‘∂ ¡Ê⁄≈«¡ª È∂ Ú∆ ÏÁÒ∂ ‘≈Ò≈Â
Â«‘Â ¡≈Í‰∂ «‘ºÂ √πº«÷¡Â º÷‰ Ò¬∆ Ù≈ÓÒ
‘Ø‰≈ Ú≈«‹Ï √Ó«fi¡≈¢ ⁄∆È, ±√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò≈ «¬‘ ◊º·‹ØÛ ¡º‹ Íº¤Ó∆ √≈Ó≈‹∆¡ª Á∂
Óπ’≈ÏÒ∂ Á±‹∂ ÒØ‡± ËÛ∂ Á∂ «‘ºÂ Í±È Ú≈Ò≈ Úº‚≈
Óø⁄ Ï‰ ⁄πº’≈ ‘À¢ ‹ÈÚ∆ B@AF «Ú⁄ ¡Ó∆’≈
Á∆ ’ª◊√ ¡º◊∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈«÷?∆ √≈Ò≈È≈ Ì≈Ù‰
«Ú⁄ Ú∂Ò∂ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ï≈’ ̇ Ï≈Ó≈ È∂ ̃ Ø Á∂ ’∂
«’‘≈ √∆, ì‘ ¡«‘Ó ’œÓªÂ∆ Ó√Ò∂ ¿πºÂ∂ ÁπÈ∆¡≈
Ì Á∂ ÒØ’ ¡◊Ú≈¬∆ Ò¬∆ Í∂¬∆«⁄ø◊ ‹ª Ó≈√’Ø
ÚºÒ È‘ƒ √◊Ø∫ √≈‚∂ ÚºÒ Âº’Á∂ È∂¢î  ¿π√ Ú∂Ò∂ «ÁºÂ≈
«¬‘ «Ï¡≈È ¡º‹ √ºÂª √≈Òª Ï≈¡Á ‘∆ ‘’∆’Â
ÂØ∫ «’øÈ≈ «Èº÷Û «◊¡≈ Ò◊Á≈ ‘À¢ Ô±’∂È ¡Â∂
‘π‰ ¯Ò√Â∆È Á∂ Ó√Ò∂ È∂ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂ «¬√ Á∂
Íº¤Ó∆ ‹Ø‡∆Á≈ª Á∆ ÌÛ’≈¿± ’±‡È∆Â∆ ̆  ÁπÈ∆¡≈
√≈‘Ó‰∂ Èø◊≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ÎÚ∆ «Ú⁄ “«ÚÁ∂Ù∆
√ÏøËª Ï≈∂ Ô±ØÍ∆¡È ’œ∫√Òî Á∂ √Ú∂÷‰ ÓπÂ≈Ï’
ÁØ-«Â‘≈¬∆ ÂØ∫ ÚºË ⁄∆È∆, ±√∆ Â∂ Âπ’∆ ¡Â∂ Ì≈Â
Á∂ ¡º«Ë˙∫ ÚºË ÒØ’ Íº¤Ó∆ √≈Ó≈‹ Á∂ «¬º’ ¤Â
Á≈Ï∂ Ú≈Ò≈ √Óª Íπº◊ «◊¡≈ √ÓfiÁ∂ ‘È Â∂ Ì«Úº÷
«Ú⁄ ⁄∆È Á∂ ÁÏÁÏ∂ Ú≈Ò≈ ÈÚª Áœ Ï‰Á≈ Á∂÷
‘∂ ‘È¢

Ó≈ÈÚ
IHHHH-@HAHH
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B@BC «Ú⁄ Í≥‹≈Ï Á∆ «√¡≈√Â ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª «¬‘ Úæ‚∆¡ª ÿ‡È≈Úª

⁄ø‚∆◊Û∑- √≈Ò B@BC ıÂÓ ‘Ø ⁄πæ’≈ ̨ ¢ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ √≈Ò B@BD Á∂ √Ú≈◊Â Ò¬∆ Í»∆ ÁπÈ∆¡ª Ï∂Â≈Ï
√∆¢ √≈Ò B@BC ÁΩ≈È Í≥‹≈Ï Á∆ «√¡≈√Â ”⁄ Úæ÷-
Úæ÷ ø◊ Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒ∂¢ «‹æÊ∂ √≈Ò B@BC ÁΩ≈È
Í≥‹≈Ï ”⁄ «¬æ’ Úæ‚∆ ÿ‡È≈ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∂
«Á‘ªÂ Á∂ »Í ”⁄ Ú∆ ‘Ø¬∆¢ , ¿∞Ê∂ ‘∆ «√¡≈√Â Á∂ ”⁄
Úæ÷-Úæ÷ Í«‘¨ Ú∂÷‰ ̆  «ÓÒ∂¢ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ
’∂∫Á∆ Ó≥Â∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Í≥‹ Ú≈ √»Ï∂ Á∂ Óπæ÷ Ó≥Â∆
‘∂¢ ¿∞È∑ª ̆  Í≥Ê ¡Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ «√¡≈√Â Á≈
’∂∫Á «ÏøÁ» Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ̨ ¢ ¿∞È∑ª Á∂ «Á‘ªÂ
È≈Ò «¬æ’ Ô∞æ◊ Á≈ ¡≥Â ‘Ø «◊¡≈ √∆¢

√øÂØ÷ ⁄ΩË∆ ̆  ◊π¡≈«¬¡≈, ‹¶Ë ̆  √πÙ∆Ò
«ø’» Á∂ »Í ”⁄ «Ó«Ò¡≈ ÈÚª MP

B@BC ÁΩ≈È Í≥‹≈Ï Á∆ ‹¶Ë ÒØ’ √Ì≈ √∆‡
”Â∂ ¿∞µÍ-⁄Ø‰ Ú∂÷‰ ̆  «ÓÒ∆ «‹√ Á≈ ’≈È «¬‘ √∆
«’ ≈‘πÒ ◊ªË∆ Á∆ Ì≈Â ‹ØÛØ Ô≈Â≈ ÁΩ≈È ‹¶Ë
Á∂ MP √øÂØ÷ ⁄ΩË∆ Á≈ «ÁÒ Á≈ ÁΩ≈ ÍÀ‰ È≈Ò
¡⁄≈È’ «Á‘ªÂ ‘Ø «◊¡≈ √∆¢ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó¬∆
”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ Á∆¡ª ¿∞µÍ-⁄Ø‰ª ÁΩ≈È ’ª◊√
ÚÒØ∫ √øÂØ÷ ⁄ΩË∆ Á∆ ÍÂÈ∆ ˘ «‡’‡ «ÁæÂ∆ ◊¬∆,
‹ÁØ∫ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ÚæÒØ∫ ’ª◊√ Á∂ √≈Ï’≈
«ÚË≈«¬æ’ √πÙ∆Ò «ø’» ̆  ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈
¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ «‹æÂ «ÓÒ∆ ‹Ø «’ «¬√ Ú∂Ò∂ ÒØ’ √Ì≈
”⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ «¬æ’Ø-«¬æ’ √ø√Á ÓÀ∫Ï
‘È¢

’ª◊√ √’≈ ”⁄ Ó≥Â∆ ‘∂ C Úæ‚∂ È∂Â≈
Ì≈‹Í≈ ¤æ‚ ’∂ ’ª◊√ ”⁄ ÍÂ∂

’ª◊√ √’≈ ”⁄ Ó≥Â∆ ‘∂ «ÂøÈ Úæ‚∂ È∂Â≈
Ì≈‹Í≈ ˘ ¤æ‚ ’∂ Ú≈«Í√ ’ª◊√ Í≈‡∆ ”⁄ ÍÂ
◊¬∂¢ √≈Ï’≈ Ó≥Â∆ ≈‹’πÓ≈ Ú∂’≈, ÏÒÏ∆ «√øÿ
«√æË» ¡Â∂ ◊πÍÃ∆Â «√øÿ ’ª◊Û ‹»È B@BB ”⁄
’ª◊√ ¤æ‚ ’∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ ”⁄ ¡«ÓÂ Ù≈‘ Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆

”⁄ Ì≈‹Í≈ ”⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂ √È, Í ¿∞‘ Ì≈‹Í≈ ”⁄
‚∂„ √≈Ò Ú∆ È‘ƒ «‡’ √’∂¢ ¡’Â±Ï B@BC ”⁄
¿∞‘ Ú≈«Í√ ’ª◊√ ”⁄ ÍÂ ◊¬∂¢ ⁄⁄≈ √∆ «’
’∂∫Á∆ ¬∂‹ø√∆¡ª Á∂ ‚Ø∫ «¬È∑ª È∂ Ì◊Ú≈ Ë≈È ’∆Â≈
√∆¢ Á»‹∂ Í≈√∂ Í≥‹≈Ï Ì≈‹Í≈ ̆  «¬√ √≈Ò ÈÚª ÍÃË≈È
«Ó«Ò¡≈¢ ‹πÒ≈¬∆ ”⁄ Í≈‡∆ È∂ √πÈ∆Ò ‹≈÷Û ˘
Í≥‹≈Ï Á∆ ’Ó≈È √Ω∫Í∆¢ ¿∞‘ «Í¤Ò∂ √≈Ò ‘∆ ’ª◊√
¤æ‚ ’∂ Ì≈‹Í≈ ”⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂ √È¢ Í«‘Ò∆ Ú≈
Ì≈‹Í≈ È∂ Á»‹∆ Í≈‡∆ ”⁄Ø∫ ¡≈¬∂ È∂Â≈ ̆  «¬øÈ∆ Úæ‚∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ √Ω∫Í∆ ̨ ¢

Ó‹∆·∆¡≈-«√æË» Á∆ ‹ǣ ∆: «√¡≈√∆ ‘Ò«’¡ª ”⁄
«¬æ’-Á»‹∂ Á∂ ’æ‡Û ÁπÙÓ‰ Ó≥È∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÈÚ‹ØÂ
«√øÿ «√æË» ¡Â∂ «Ï’Ó «√øÿ Ó‹∆·∆¡≈ È∂ Ï∆Â∂ √Ó∂∫
Á∆¡ª ÷º‡∆¡ª-«Óº·∆¡ª Ô≈Áª ̆  Ì∞Ò≈ «ÁæÂ≈¢ ÁØÚ∂∫
«¬æ’ √Ó≈◊Ó ”⁄ «¬’æ·∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ ‹æ¯∆ Í≈¬∆¢

‘Û∑ È≈Ò AD@@ «Í≥‚ ‚∞æÏ∂, D@ «Ú¡’Â∆¡ª È∂
◊π¡≈¬∆ ‹≈È

√≈Ò B@BC ”⁄ «˜¡≈Á≈ Óƒ‘ ÍÀ‰ ’≈È ¡≈¬∂
‘Û∑ È≈Ò Í≥‹≈Ï Á∂ AD@@ Á∂ Ò◊Ì◊ «Í≥‚ ÍÃÌ≈«ÚÂ
‘Ø¬∂¢ ÂÈ Â≈È, «¯Ø˜Íπ, ¯«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï,
¯∆Á’Ø‡, ‘π«Ù¡≈Íπ, »ÍÈ◊, ’Í»ÊÒ≈,
Í«‡¡≈Ò≈, ÓØ◊≈, ́ «Ë¡≈‰≈, SAS È◊, ‹¶Ë,
√ø◊», SBS È◊, ̄ ≈«˜Ò’≈, ◊πÁ≈√Íπ, Ó≈È√≈,
Ï«·ß‚≈ ¡Â∂ Í·≈È’Ø‡ Á∂ «Í≥‚ ‘Û∑ Á∆ ÒÍ∂‡ ”⁄
¡≈¬∂¢ «¬√ ’≈È √’≈ ÚÒØ∫ AG@ ≈‘Â ’À∫Í
Ò◊≈ ’∂ BG ‘˜≈ Á∂ Ò◊Ì◊ ÒØ’ª ̆  √πæ«÷¡Â
Ê≈Úª ”Â∂ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ‘Û∑ ÁΩ≈È ÍÙ»-
ËÈ Á≈ È ∞’√≈È ‘ Ø‰ Á ∂  È≈Ò-È≈Ò D@
«Ú¡’Â∆¡ª È∂ ‹≈È ◊π¡≈¬∆ ¡Â∂ B@ ˜÷Ó∆
‘Ø¬∂¢ «¬√ ÁΩ≈È ‘«¡≈‰≈ Á∂ ’π æfi «Í≥‚ Ú∆
ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∂¢ «¬‘ È∞’√≈È √Â´‹, «Ï¡≈√
Â∂ ÿº◊ ÈÁ∆ ”⁄ ‘Û∑ ¡≈¿∞‰ ’≈È ‘Ø«¬¡≈

√∆¢
√π÷Ï∆ Ï≈ÁÒ È∂ Ï∂¡ÁÏ∆ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ √ø◊Â ÂØ∫

Ó≥◊∆ Óπ¡≈¯∆
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ

È∂ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï ”Â∂ ‹≈ ’∂ B@AE ”⁄
‘Ø¬∆¡ª Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ò¬∆ √ø◊Â ÂØ∫
Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊∆¢ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ «√æ÷ √ø◊Â ’≈¯∆
‘æÁ Â’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÂØ∫ È≈≈˜ √∆¢ √π÷Ï∆ Ï≈ÁÒ
ÚÒØ∫ √ø◊Â ÂØ∫ Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊‰≈ Úæ‚∆ ◊æÒ ’‘∆ ‹≈
√’Á∆ ̨ ¢

√Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï È∂Û∂ ‘Ø¬∂ C ËÓ≈«’¡ª Á∆
Ú≈Á≈Â Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ’πæfi ‘∆ «ÁÈª ”⁄ ‘Ø«¬¡≈ ‘æÒ

Í≥‹≈Ï ÍπÒ∆√ Í»≈ √≈Ò ⁄Ω’√∆ È≈Ò ’øÓ ’Á∆
‘∆¢ «¬√ √≈Ò Á∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ Ú≈Á≈Â ¡≥«ÓÃÂ√
”⁄ √«ÊÂ ¡≈√Ê≈ Á∂ ’∂∫Á √ Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
’øÍÒÀ’√ Á∂ È ∂Û ∂ F «ÁÈª ¡≥Á ‘ Ø¬ ∂ C Ï øÏ
ËÓ≈«’¡ª Á∆ ‘∆¢ F Ó¬∆ Â Ø ∫  Ù π »  ‘ Ø¬∆
ËÓ≈«’¡ª Á∆ «¬√ ÒÛ∆ È∂ Í»≈ ‘¯Â≈ Í≥‹≈Ï
‘∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ ÁπÈ∆¡ª Ì ”⁄ Úæ√∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª,
÷≈√ ÂΩ ”Â ∂ «√ æ÷ª ”⁄ ‘Ò⁄Ò Ó⁄≈¬∆  æ÷∆¢
¡÷∆ ”⁄ Í«‘Ò∂ ËÓ≈’∂ Á∂ F «ÁÈª ¡≥Á ‘∆
Í≥‹≈Ï ÍπÒ∆√ ¡Â∂ SGPC Á∂ √ªfi∂ ÔÂÈª √Á’≈
ÓπÒ˜Ó ¯Û∂ ◊¬∂ ¡Â∂ √≈«¡ª È∂ √π æ÷ Á≈ √≈‘
«Ò¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ´«Ë¡≈‰≈ ”⁄ ‘Ø¬∆
’ØÛª π«Í¡ª Á∆ ́ æ‡ Á∆ Ú≈Á≈Â ̆  Ú∆ Í≥‹≈Ï
ÍπÒ∆√ È∂ «’≈‚ √Ó∂∫ ¡≥Á ‘æÒ ’∆Â≈ ¡Â∂
´æ«‡¡≈ «◊¡≈ «˜¡≈Á≈Â ÍÀ√≈ Ï≈ÓÁ Ú∆ ’
«Ò¡≈¢

ÓÈ‹∆Â «√øÿ GK Á∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ”⁄ Ú≈Í√∆
«ÁæÒ∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ÓÈ‹∆Â

«√øÿ GK, «‹È∑ª ÚÒØ∫ ‹≈◊Ø Í≈‡∆ Èª Á∆ «¬æ’ ‹Ê∂ÏøÁ∆
⁄Ò≈ ’∂ «√¡≈√∆ √◊Ó∆¡ª ⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª

√È, ÁπÏ≈≈ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ”⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø ◊¬∂¢ «¬√ ÂØ∫
«¬æ’ Ú≈ ÓπÛ Í≥Ê’ ¬∂’Â≈ Á∂ √ø’∂Â «ÓÒ∂¢

DC √’≈∆ √∂Ú≈Úª Á∆ ‘ØÓ «‚«ÒÚ∆ Á∆
ÔØ‹È≈ Ò¬∆ Ô≈Á ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ B@BC

¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ⁄Ø‰
Ú≈¡Á∂ Í»∂ ’È Ò¬∆ Óπ¯Â «Ï‹Ò∆ ¡Â∂ Óπ‘æÒ≈
’«Ò«È’ª Á∆ Ùπ»¡≈Â Âª Í«‘Ò∂ √≈Ò ‘∆ ’ «ÁæÂ∆
◊¬∆ √∆¢ «‹æÊØ∫ Â’ B@BC Á≈ √Ú≈Ò ˛ Âª «¬√
ÁΩ≈È ÈÚ∂∫ √’»Ò, ’≈Ò‹ ¡Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò ÷ØÒ∑‰ Á∂
È≈Ò ‘∆ ÈÚ∂∫ «Ú’≈√ ÍÃΩ‹À’‡ Ùπ» ’∆Â∂ ◊¬∂¢ «¬È∑ª ”⁄
√Ì ÂØ∫ ¡«‘Ó DC √’≈∆ √∂Ú≈Úª Á∆ ‘ØÓ ‚«ÒÚ∆
√ÏøË∆ ÔØ‹È≈ ˛ «‹√ Â«‘Â ÒØ’ ¯ØÈ ”Â∂ √’≈∆
ÓπÒ≈˜Óª ̆  ÿ √æÁ √’Á∂ ‘È ‹Ø ¿∞È∑ª ̆  Á√Â≈Ú∂̃
ÒÀ ’∂ √‘»ÒÂª Á∂‰◊∂¢

Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ ‚∆Ï∂‡ ”⁄ È‘ƒ ¡≈¬∂ «ÚØË∆
Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈

¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ Ï‰È Á∂ Ï≈¡Á
ÂØ∫ ‘∆ √≈∆¡ª «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª ÚÒØ∫ Óπæ÷ Ó≥Â∆ Ì◊ÚøÂ
Ó≈È Á∂ ’øÓ’≈‹ ”Â∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
«¬√ ̆  ÒÀ ’∂ ÍÒ‡Ú≈ ’È Ò¬∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È ÚÒØ∫
´«Ë¡≈‰≈ Á∂ PAU ”⁄ ‚∆Ï∂‡ æ÷∆ ◊¬∆ «‹√ ”⁄
⁄⁄≈ ’È Ò¬∆ √π÷Ï∆ Ï≈ÁÒ, √πÈ∆Ò ‹≈÷Û, ≈‹≈
Ú«Ûø◊ ¡Â∂ ÍÃÂ≈Í Ï≈‹Ú≈ ̆  √æÁ≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ √∆,
Í ¿∞‘ È‘ƒ ¡≈¬∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ’π√∆¡ª ı≈Ò∆
‘∆¡ª¢

«Ï’Ó Ó‹∆·∆¡≈ ̆  √øÓÈ
«¬√ √≈Ò Á∂ ¡÷∆ ”⁄ Óπæ÷ Ó≥Â∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È

¡Â∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ‹ÈÒ √’æÂ Â∂ √≈Ï’≈
Ó≥Â∆ «Ï’Ó «√øÿ Ó‹∆·∆¡≈ ¡≈‘ÓØ-√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ◊¬∂¢
Á√øÏ Ó‘∆È∂ ”⁄ ÁØÚª «Úæ⁄≈Ò∂ ’≈¯∆ «ÚÚ≈Á ‘Ø«¬¡≈
√∆¢ ‚æ◊ À’∂‡ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ’ ‘∆ SIT È∂
Ó‹∆·∆¡≈ ̆  Íπæ¤«◊æ¤ Ò¬∆ ÓπÛ √æ«Á¡≈¢
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ÿ ÏÀ·∂ ‘ √≈Ò ’ØÛª ’Ó≈¿π‰◊∂ ¡«ÓÂ≈Ì Ïº⁄È,
«¬√ «Áº◊‹ «ÚÁ∂Ù∆ ’øÍÈ∆ È≈Ò ‘Ø¬∆ ‚∆Ò Î≈¬∆ÈÒ

¡«ÓÂ≈Ì Ïº⁄È È∂ ÓπøÏ¬∆ Á∂ ̇ Ù∆Ú≈≈ «¬Ò≈’∂ ”⁄
¡≈Í‰∆ ’ÓÙ∆¡Ò √Í∂√ «’≈¬∂ ”Â∂ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂
Ú≈È «Ó¿±«˜’ «¬ø‚∆¡≈ «ÒÓ«‡‚ ˘ Ò◊Ì◊ A@,@@@
Ú◊ Îπº‡ Á∂ ⁄≈ Ô±«È‡ B.@G ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ √≈Ò≈È≈ «’≈¬∂
Á∂ È≈Ò Íø‹ √≈Òª Ò¬∆ Ò∆˜ ”Â∂ «ÁºÂ∂ ‘È¢ «’≈¬∂ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ A.@C ’ØÛ πÍ¬∂ √«’¿π‡∆ Ú‹Ø∫ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È¢
Âπ‘≈˘ Áº√ Á∂¬∆¬∂ «’ ¡«ÓÂ≈Ì Ïº⁄È È∂ «¬√ √≈Ò ¡◊√Â
Ó‘∆È∂ ”⁄ «¬‘ √Í∂√ G.AH ’ØÛ πÍ¬∂ ”⁄ ÷∆Á∆ √∆¢
Á√Â≈Ú∂˜ª Á∂ ¡Èπ√≈, «¬√ Íø‹ √≈Òª Á∂ √œÁ∂ «Úº⁄, √ø◊∆Â
’øÍÈ∆ ̆  «ÂøÈ √≈Òª Ò¬∆ ‘ √≈Ò «’≈¬∂ Ú‹Ø∫ B.@G ’ØÛ
πÍ¬∂ Á∂‰∂ ‘Ø‰◊∂¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ⁄œÊ∂ √≈Ò «¬‘ «’≈«¬¡≈
ÚË ’∂ B.CH ’ØÛ πÍ¬∂ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢√œÁ∂ Ò¬∆ ¡Á≈ ’∆Â∆
√‡À∫Í «‚¿±‡∆ B.HH Òº÷ πÍ¬∂ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á∆ ¡Á≈«¬◊∆
C@ ÈÚøÏ, B@BC ˘ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ ¡«ÓÂ≈Ì Ïº⁄È ÂØ∫
Í«‘Òª Ï≈Ò∆Úπº‚ ¡«ÌÈ∂Â≈ √ÒÓ≈È ÷≈È È∂ Ú∆ Óπ øÏ¬∆ ”⁄

¡≈Í‰∆ ⁄≈ Óø«˜Ò≈ «¬Ó≈Â Ò∆˜ ”Â∂ «ÁºÂ∆ √∆¢¿π√È∂
BG,FE@ Ú◊ Îπº‡ «Úº⁄ ÎÀÒ∆ «¬‘ ‹◊∑≈ «Î¿±⁄ «‡∂Ò
«ÒÓ«‡‚ Á∆ √«‘’≈∆ ’øÍÈ∆ TNSI «‡∂Ò ÍÃ≈¬∆Ú∂‡
«ÒÓ«‡‚ ˘ HI.F Òº÷ πÍ¬∂ Á∂ Ó‘∆È≈Ú≈ «’≈¬∂ ”Â∂
«ÁºÂ∆ √∆¢ Âπ‘≈˘ Áº√ Á∂¬∆¬∂ «’ Ò≈¬∆Î√‡≈¬∆Ò ¬∂Ù∆¡≈
Á∆ «ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ ¡«ÓÂ≈Ì Ïº⁄È C,AI@ ’ØÛ πÍ¬∂
Á∆ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ Ó≈Ò’ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ’¬∆ ¡≈Ò∆Ù≈È
Ïø◊Ò∂ ‘È «‹È∑ª Á∆ ’∆ÓÂ ’ØÛª ”⁄ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á∂ Ïø◊Ò∂
‹Ò√≈ Á∆ ’∆ÓÂ AAB ’ØÛ πÍ¬∂ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
¿πÈ∑ª ’ØÒ ‹È’ ¡Â∂ ÚÂ√ Ú◊∂ Ïø◊Ò∂ Ú∆ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ¿πÈ∑ª Á≈ ÍÃÂ∆’Ù≈ Èª Á≈ Ïø◊Ò≈ Ú∆ √∆ ‹Ø ¿πÈ∑ª
È∂ ‘≈Ò ‘∆ ”⁄ ¡≈Í‰∆ Ï∂‡∆ ÙÚ∂Â≈ ˘ «◊Î‡ ’∆Â≈ √∆¢
¡«ÓÂ≈Ì ’ØÒ ÏÀ∫‡Ò∂ ’ª‡∆ÈÀ∫‡Ò ‹∆‡∆, ØÒ√ ≈«¬√ ÎÀ∫‡Ó,
ÒÀ’√√ ¡ÀÒ¡À’√ EG@, ∂∫‹ ØÚ ¡≈‡ØÏ≈«¬˙◊Ã≈Î∆, ¡Â∂
¡œ‚∆ ¬∂H¡ÀÒ Ú◊∆¡ª Ò◊˜∆ ’≈ª Ú∆ ‘È¢

ÁπÏ¬∆ «ÙÎ‡ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’È ¡œ‹Ò≈ ‘Ø «◊¡≈ √∆
Á∆Ú≈Ò∆¡≈? ◊≈«¬’ ÏØ«Ò¡≈ √∆- ‘π‰ Ó∂∂ ÍºÒ∂ ’πºfi È‘ƒ...

’È ¡œ‹Ò≈ ¿π‘ È≈Ó ‘À ‹Ø «’√∂
‹≈‰ Í¤≈‰ Á≈ Ó Ø‘Â≈‹ È‘ƒ ‘ À¢ ’È
¡œ‹Ò≈ È∂ ¡≈Í‰∆ ◊≈«¬’∆ Á∂ ’∆¡ ”⁄
«¬ø‚√‡∆ ˘ Ï∂ÙπÓ≈ «‘º‡ ◊≈‰∂ Â∂ ¡ÀÒÏÓª
«ÁºÂ∆¡ª ‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò È≈Ò ◊≈«¬’
¡≈Í‰∆ Í Ã ØÎ ÀÙÈÒ Ò≈¬∆Î ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈
¡≈Í‰∆ Í√ÈÒ Ò≈¬∆Î ˘ ÒÀ’∂ Ú∆ ’≈Î∆
√π÷∆¡ª ”⁄ «‘øÁ≈ ‘À¢ ‘≈Ò ‘∆ ”⁄ ’È
¡œ‹Ò≈ ’ÀÈ ∂‚≈ ÂØ ∫ Á πÏ¬∆ «ÙÎ‡ ‘Ø«¬¡≈
√∆¢ «¬‘ ÷Ï ’≈Î∆ «˜¡≈Á≈ √ π÷∆¡ª
”⁄ ‘∆ √∆¢   ‘ π‰ ’È ¡œ‹Ò≈ Á∆ «¬ º’
Ú∆‚∆˙ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ú≈«¬Ò ‘Ø
‘∆ ‘ À¢ «‹√ «Úº⁄ ¿π‘ ’«‘øÁ≈ È˜ ¡≈
«‘≈ ‘ À «’ ¿π‘ ’ÀÈ ∂‚≈ ÂØ ∫ Á πÏ¬∆ «ÙÎ‡
‘Ø‰ Á∂ ⁄º’ ”⁄ Ó¶◊ ‘Ø «◊¡≈¢ ¿π√ Á≈
√≈≈ Í À√≈ ÁπÏ¬∆ «ÙÎ‡ ‘Ø‰ ”Â∂ ‘∆ Òº◊

«◊¡≈ ‘À¢ ‘ π‰ ¿π√ ’ØÒ Ø‡∆ ÷≈‰ Á∂ Í À√ ∂
Ú∆ È‘ƒ ‘È¢ «¬√ Ò¬∆ ¿π√ È∂  Ø‡∆ Ú∆
È‘ƒ ÷≈Ë∆¢ ’È È∂ «’‘≈, “¡≈«‡√‡ª
Á∆ «˜øÁ◊∆ ¡«‹‘∆ ‘∆ ‘ π øÁ∆ ‘ À¢ «¬È∑ª
Á∆ «˜øÁ◊∆ Ïº√ ÙØ¡ ¡≈Î Ô≈«È «Á÷≈Ú≈
‘∆ ‘ π øÁ∆ ‘ À¢ Í ºÒ ∂ Í π ºÒ ∂  ’ º÷ È‘ƒ ‘ π øÁ≈¢
√≈‚∂ √≈ ∂ Í À√ ∂ ¡≈¿π‰ ‹≈‰ ”Â∂ ‘∆ Òº◊
‹ªÁ∂ È ∂¢ «Î ¡√ƒ Ì≈ÒÁ∂ ‘ π øÁ ∂  ¡≈ «’
√≈˘ ’Ø¬∆  Ø‡∆ ÷ π¡≈ Á∂Ú ∂¢‘≈Òª«’ «¬‘
Ú∆‚∆˙ B-C Ó‘∆È∂ Í π≈‰≈ ‘ À, «‹√ ˘
’È ¡œ‹Ò≈ Á∂ Î ÀÈÍ∂‹ ”Â∂ Ù ∂¡ ’∆Â≈
«◊¡ª ‘À¢ ’≈«ÏÒ∂ˆœ ‘À «’ ’È ¡œ‹Ò≈
Íø‹≈Ï∆ «¬ø‚√‡∆ Á≈ ‡œÍ ◊≈«¬’ ‘À¢ ¿π√
Á∆ ¡ÀÒÏÓ ”Ó ∂«’ ø◊ ÓÀÓ Ø∆˜” ‘≈Ò ‘∆ ”⁄
«Ò∆˜ ‘Ø¬∆ √∆¢ «¬‘ ¡ÀÒÏÓ ’≈Î∆ «˜¡ªÁ≈
⁄⁄≈ «Úº⁄ ‘∆ √∆¢

Ù≈‘π÷ ÷≈È Á∆ “‚ø’∆” È∂ √≈Ò Á∂
¡≈÷∆ «ÁÈ ’∆Â∆ ˜ÏÁ√Â ’Ó≈¬∆

Ù≈‘π÷ ÷≈È Á∆ “‚ø’∆” Ï≈’√ ¡≈«Î√ ”Â∂ ËÓ≈Òª Ó⁄≈ ‘∆ ‘À¢
≈‹’πÓ≈ «‘≈È∆ Á∂ «ÈÁ∂ÙÈ «Úº⁄ Ï‰∆ «¬√ Í«Ú≈’ ÓÈØø‹È
Ú≈Ò∆ «¯ÒÓ ̆  ÁÙ’ª ÚºÒØ∫ ⁄ø◊≈ ‘πø◊≈≈ «ÓÒ «‘≈ ‘À¢ ’≈Ó∂‚∆
Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‚ø’∆ √Ó≈«‹’ √øÁ∂Ù Ú∆ «ÁøÁ∆ ‘À¢ “‚ø’∆” Ï≈’√
¡≈«Î√ ”Â∂ Ò◊≈Â≈ ⁄Ó’ ‘∆ ‘À BA Á√øÏ ˘ «√È∂Ó≈ÿª ”⁄
«Ò∆˜ ‘Ø¬∆ «¬‘ ÓÒ‡∆√‡≈ «ÎÒÓ ¿πÓ∆Á ÂØ∫ ÚºË ’Ó≈¬∆ ’È
”⁄ √ÎÒ ‘∆ ‘À¢ «ÎÒÓ Ï≈’√ ¡≈«Î√ ”Â∂ Ò◊≈Â≈ ⁄ø◊≈ ÍÃÁÙÈ
’ ‘∆ ‘À¢ «ÎÒÓ È∂ AAÚ∂∫ «ÁÈ Ú∆ ¡≈Í‰∆ Í’Û Ï‰≈¬∆ º÷∆
‘À¢ Âª ¡≈˙ ‹≈‰Á∂ ‘ª √≈Ò Á∂ ¡≈÷∆ «ÁÈ Ô≈È∆ Á±‹∂ ¡ÀÂÚ≈
«ÎÒÓ Á≈ Ï≈’√ ¡≈«Î√ ’ÒÀ’ÙÈ «’Ú∂∫ «‘≈... √À’«ÈÒ’ Á∆
«ÍØ‡ Á∂ ¡Èπ√≈, ‚ø’∆ È∂ ¡≈Í‰∆ «Ò∆˜ Á∂ AAÚ∂∫ «ÁÈ Ô≈È∆
¡ÀÂÚ≈ ̆  I.E ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ Ù≈ÈÁ≈ ’ÒÀ’ÙÈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√
È≈Ò ‘π‰ Âº’ ‚ø’∆ Á∆ ’πÒ ’ÒÀ’ÙÈ AHE.GB ’ØÛ πÍ¬∂ ‘Ø
«◊¡≈ ‘À¢ ¿πÓ∆Á ‘À «’ ÈÚ∂∫ √≈Ò ”Â∂ ‚ø’∆ Á∆ ’Ó≈¬∆ Ú∆ ÚË∂◊∆¢
«ÎÒÓ Á∆ ‘π‰ Âº’ Á∆ ’Ó≈¬∆ ̆  Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ «¬‘ ’«‘‰≈ ◊ÒÂ È‘ƒ
‘ØÚ∂◊≈ «’ ‚ø’∆ ‹ÒÁ ‘∆ B@@ ’ØÛ Á≈ ¡ø’Û≈ Í≈ ’ ÒÚ∂◊∆¢
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’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ¡Ê⁄≈∂ ”Â∂ ÓøÁ∆ Á≈ Í¤≈Úª
ÈÚª √≈Ò ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ‹√«‡È ‡±‚Ø Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √’≈ Ò¬∆ ¯À√Ò≈’πÈ √≈«ÏÂ
‘ØÚ∂◊≈¢ Óø‚∆ ÷Ø‹ ¡Â∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ Á∆ ’øÍÈ∆ “Ò∆◊”
Á∂ √Ú∂÷‰ (A@-AB ÈÚøÏ) ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’
«ÒÏÒ √’≈ È∂ √√Â∂ ÿ «Â¡≈ ’ ’∂ Óπ‘º¬∆¡≈
’≈¿π‰ Á∂ √ø’‡ ¡Â∂ ÚËÁ∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ È≈Ò «‹√
„ø◊ È≈Ò È«‹º·‰ Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª ’∆Â∆¡ª ‘È, ¿π√
ÂØ∫ ÚØ‡ª ¡øÁ ı≈√∆ È≈≈˜◊∆ ‘À¢ ‹∂ √’≈
¡Ê⁄≈∂ ˘ ÓøÁ∆ Á∂ Áœ «Ú⁄ Ëº’∂ ÏˆÀ ÚËÁ∆
Ó«‘ø◊≈¬∆ ̆  ·ºÒ∑ Í≈¿π‰ ¡Â∂ √√Â∂ Ó’≈È Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ ’≈◊ È∆Â∆¡ª ˘ ¡ÓÒ «Ú⁄ «Ò¡≈¿π‰
«Ú⁄ √¯Ò ‘Ø ◊¬∆ Âª B@BE Á∆¡ª ¡≈Ó ⁄Ø‰ª
«Ú⁄ «¬√ Á∂ «‹ºÂ‰ Á∂ ¡≈√≈ œÙÈ ‘Ø ‹≈‰◊∂¢
√≈Ò B@BB «Ú⁄ ÷ÍÂ’≈ ’∆ÓÂ √±⁄’ ¡ø’ «Ú⁄
√≈Ò≈È≈ Ú≈Ë≈ F.H% ‘Ø «◊¡≈ √∆ ‹Ø «Í¤Ò∂ ⁄≈Ò∆
√≈Òª Á∂ ¿πº⁄ÂÓ Óπ’≈Ó ”Â∂ ‘À Í «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√
«Ú⁄ ’Ó∆ ¡≈¿π‰ Òº◊ Í¬∆ √∆¢ ‹ÈÚ∆ B@BC
«Ú⁄ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á E.I%, ¡ÍÀÒ «Ú⁄ D.D% ¡Â∂
‹±È «Ú⁄ B.H% √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹πÒ≈¬∆ «Ú⁄
«¬‘ C.C%, ¡◊√Â «Ú⁄ D% ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ √ÂøÏ
«Ú⁄ ÓπÛ C.H ¡Â∂ ¡’Â±Ï «Ú⁄ C.A% ”Â∂ ¡≈
◊¬∆ √∆¢
Ó«‘ø◊≈¬∆ Á «Ú⁄ «¬√ ̂ À-Ó≈Ó±Ò∆ «¬˜≈¯∂ Ò¬∆
⁄≈ Óπº÷ ’≈’ «‹?øÓ∂Ú≈ ‘È «‹È∑ª ”⁄ ¡≈ÒÓ∆
√ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È «Ú⁄ «ÚÿÈ, ’Ø«Ú‚-AI Á∆ Ó‘≈Ó≈∆
Á∂ ¡√∂ Áœ≈È π’∆ ‘Ø¬∆ Óø◊ «Ú⁄ Ô’ÁÓ ¡≈˜∆
Ú≈Ë≈, ±√-Ô±’∂È ‹ø◊ ¡Â∂ ’≈ÍØ∂‡ ÎÓª Á∆
ÓπÈ≈¯≈÷Ø∆ Ù≈ÓÒ ‘È¢ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á «Ú⁄ Ú≈Ë∂
’ ’∂ È∆Â∆ √¯ª «Ú⁄ √«‘Ó ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
ÏÀ∫’ ¡≈Î ’ÀÈ∂‚≈ «Í¤Ò∂ ÁØ √≈Òª «Ú⁄ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á
˘ ·ºÒ∑ Í≈¿π‰ Á∂ Èª ”Â∂ «Ú¡≈‹ Áª «Ú⁄ Á√ Á¯≈
«¬˜≈¯≈ ’ ⁄πº«’¡≈ ‘À¢ ’Ø«Ú‚-AI Á∆ ¡≈ÓÁ Ú∂Ò∂
Ó«‘ø◊≈¬∆ Á @.BE% «‘ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ‹πÒ≈¬∆
B@BB «Ú⁄ B.E, Á√øÏ B@BB «Ú⁄ D.E Â∂ ‹πÒ≈¬∆
B@BC «Ú⁄ E% ‘Ø ◊¬∆ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈Ë≈
π’ «◊¡≈; ÏÀ∫’ Á∂ ◊ÚÈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ‹∂ ÒØÛ
Í¬∆ Âª «Ú¡≈‹ Áª ”⁄ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈¢
Ó«‘ø◊≈¬∆ Á «Ú⁄ Ú≈Ë∂ Ò¬∆ Óπº÷ Âœ ”Â∂ ‘ØÓ ÒØÈ
«Ú¡≈‹ Á (Ó≈◊∂‹ «Ú¡≈‹ Á) ¡Â∂ «’≈¬∂,
÷≈Ë ÷π≈’, ◊À√ØÒ∆È ¡Â∂ «Ï‹Ò∆ Á∆¡ª ’∆ÓÂª
«Ú⁄ Ú≈Ë≈ «‹?øÓ∂Ú≈ ‘À¢ √ÂøÏ B@BB ÂØ∫ √ÂøÏ
B@BC Âº’ ‘ØÓ ÒØÈ «Ú¡≈‹ Á Á≈ Ó«‘ø◊≈¬∆ Ú≈Ë∂
«Ú⁄ ÔØ◊Á≈È C@.F ¯∆√Á∆ «‘≈ ‘À¢ «¬√∂ Â∑ª
ÿª Á≈ «’≈¬∂, ÷≈‰∂ Á≈‰∂, ◊À√ØÒ∆È ¡Â∂ «Ï‹Ò∆
Á∆¡ª ’∆ÓÂª Á≈ ÔØ◊Á≈È ¥ÓÚ≈ G.C, F.A, G.E
¡Â∂ AA.A ̄ ∆√Á∆ «‘≈ ‘À¢
ÚËÁ∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á È∂ ÷ÍÂ’≈ª Á≈ ’⁄±Ó ’º„
«ÁºÂ≈ ‘À¢ ÿª Á∂ ’«‹?¡ª Á∆¡ª «’ÙÂª ¡√Ó≈È∆
⁄Û∑ ◊¬∆¡ª ‘È¢ Î±‚ ÏÀ∫’ª ¿πÍ ÷π≈’ Ò¬∆ «ÈÌ
ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á≈ ÁÏ≈¡ Ï‘πÂ ÚË «◊¡≈
‘À¢ ÿ Ó≈Ò’ª Á≈ Úº‚≈ ÂÏ’≈ Ó≈◊∂‹ ¡Â∂ È≈È-

Ó≈◊∂‹ ’«‹?¡ª Á∂ ÏØfi ‘∂· ÁÏ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÍÀÈÙÈª Á∂ Ú∆ ÓøÁÛ∂ ‘≈Ò ‘È «‹È∑ª
ÂØ∫ Ïπ„≈Í≈ ÍÀÈÙÈ È≈Ò ¡≈Í‰∂ ÁØ Ú∂«Ò¡ª Á∆ Ø‡∆
Á≈ ‹π◊≈Û È‘ƒ ‘Ø «‘≈¢ ÈÚ∂∫ ¡≈Ú≈√∆¡ª ¡Â∂
’œÓªÂ∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ú∆ Ï‘πÂ «‹?¡≈Á≈
«Áº’Âª fiºÒ‰∆¡ª ÍÀ ‘∆¡ª ‘È¢ «Ú¡≈‹ Áª «Ú⁄
Ú≈Ë≈ ‘Ø‰ È≈Ò ’ÀÈ∂‚≈ «Ú⁄ Ó’≈È ¿π√≈∆ Á≈ √ø’‡
’¬∆ ◊π‰≈ ÚË «◊¡≈ ‘À¢ È∆Â∆ÿ≈«Û¡ª ̆  ¡≈√ √∆
«’ «Ú¡≈‹ Áª «Ú⁄ Ú≈Ë∂ È≈Ò ÿª Á∆¡ª ÚË
‘∆¡ª ’∆ÓÂª Á∂ ◊πÏ≈∂ Á∆ ‘Ú≈ «È’Ò ‹≈Ú∂◊∆¢
ÿª Á∆¡ª ’∆ÓÂª ’πfi ‘ºÁ Â’ ÿ‡∆¡ª Ú∆ ‘È Í
«Ú¡≈‹ Áª «Ú⁄ Ú≈Ë∂ ¡Â∂ Ó≈◊∂‹ Á∆ ÓÈ˜±∆
Ò¬∆ ÙÂª √ıÂ ’È È≈Ò
ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ ¡Â∂
Í«‘Ò≈ ÿ ÷∆Á‰ Ú≈Ò∂
ÒØ’ƒ Ï≈˜≈ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ ÿª Á∆ Óø◊
Ï‘πÂ ÿ‡ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ «ÏÒ‚ª È∂ ÈÚ∂∫ «ÈÓ≈‰
ÍÃ≈‹À’‡ Ø’ «ÁºÂ∂ ‘È «‹√ È≈Ò √ÍÒ≈¬∆ ÿº‡ ‘Ø
◊¬∆ ‘À¢ ’ÀÈ∂‚≈ Ó≈◊∂‹ ¡À∫‚ ‘≈¿±«√ø◊ ’≈ÍØ∂ÙÈ
È∂ «Ë¡≈È «ÁÚ≈«¬¡≈ ‘À «’ B@BC «Ú⁄ AD Òº÷
Í«Ú≈ª ’ØÒ «Ó¡≈∆ ÿª Âº’ √≈¬∆ È‘ƒ √∆¢
«¬√ Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À «’ BB Òº÷ ÿª Á∂ ⁄¶Â ¡≈Ë≈
ÂØ∫ B@C@ Âº’ CD.E Òº÷ Ú≈Ë± ÿª Á∂ «ÈÓ≈‰ Á∆
ÒØÛ ÍÚ∂◊∆¢
ÿª Á∆¡ª ’∆ÓÂª ’≈Ï± ‘∂· º÷‰ Ò¬∆ Í±Â∆ ¡Â∂
Óø◊ «Ú⁄’≈ Í≈Û∂ ˘ Í±È Ú≈√Â∂ Á∆ÿ’≈Ò∆
ÔØ‹È≈ Á∆ ÒØÛ ‘À¢ «¬√ ÓøÂÚ Ò¬∆ ̂ À Óø‚∆ Ó’≈È
¿π√≈∆ «‹Ú∂∫ √«‘’≈∆, ÓπÈ≈¯≈ «‘Â ¡Â∂ √’≈∆
Ó’≈È ¿π√≈∆ ÷∂Â «Ú⁄ ⁄Ø÷∂ ¡Â∂ ÏºfiÚ∂∫ √’≈∆
«ÈÚ∂Ù Á∆ ÒØÛ ‘À¢ À∫‡Ò ÚÀºÏ√≈¬∆‡ª ”Â∂ Ó‘≈È◊ª
«Ú⁄ «’≈¬∂ ”Â∂ ⁄≈Û∑È Ò¬∆ «¬’«‘∆¡ª «¬’≈¬∆¡ª
«Ú⁄ ‘∆ «‹?¡≈Á≈ «ÁÒ⁄√Í∆ Á∂÷‰ ̆  «ÓÒ∆ ‘À¢
’ÀÈ∂‚≈ «Ú⁄ Ï∂π˜◊≈∆ Á∆ Á «¬«Â‘≈√’ Âœ ”Â∂
È∆Úƒ ‘∆ ‘À Í ‘π‰ «¬√ «Ú⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈ ‘À¢
«¬√ Ú∂Ò∂ Ï∂π̃ ◊≈∆ Á∆ Á E.H% ‘À ‹Ø «Í¤Ò∂ √≈Ò

E.A √∆¢ ËÚ≈√ Á∆ «¬‘ ‘À «’ «¬‘ H.@F Á∆
«¬«Â‘≈√’ ¡œ√Â È≈ÒØ∫ ‘∂·ª ‘À¢ ‘≈Ò∆¡≈ «ÍØ‡ª
ÂØ∫ √ø’∂Â «ÓÒ∂ ‘È «’ ‹∂ ¡Ê⁄≈∂ «Ú⁄ ÓøÁ∆ Á≈
πfi≈È ‹≈∆ «‘øÁ≈ ‘À Âª Ï∂π˜◊≈∆ Á∆ Á «Ú⁄
Ú≈Ë≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ «¬√ È≈Ò ÿº‡ ¿π‹Â Ú≈Ò∂ ’øÓ
Ëø«Á¡ª ¿πºÍ ¡√ ÍÀ √’Á≈ ‘À¢
’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ ¡≈Ú≈√∆¡ª ¡Â∂ ’œÓªÂ∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∆ ¡≈ÓÁ «Ú⁄ B@AD ÂØ∫ Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈ ‘À ‹ÁØ∫
«ÒÏÒ Í≈‡∆ √ºÂ≈ «Ú⁄ ¡≈¬∆ √∆¢ ’œÓªÂ∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ’πºÒ ÿ∂¨ ÍÀÁ≈Ú≈
(‹∆‚∆Í∆) «Ú⁄ BB ¡Ï ‚≈Ò ÂØ∫ ÚºË ÔØ◊Á≈È
Í≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ’∆Ï ÁØ Òº÷ ÈÚ∆¡ª Èœ’∆¡ª

Í ÀÁ≈ ’∆Â∆¡ª ‘È¢
«Í¤Ò∂ ’πfi √Ó∂∫ ÂØ∫ ’ÀÈ∂‚≈
È∂ ¡≈Ú≈√ ¡Â∂ ’œÓªÂ∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ¡≈ÓÁ Á∂ √ÏøË «Ú⁄ È∂Ó √ıÂ
’È∂ Ùπ± ’∆Â∂ ‘È Í ÂºÊ «¬‘ ‘À «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
‹√«‡È ‡±‚Ø Á∆ ¿πÁ≈ ¡≈Ú≈√ ÍÃ‰≈Ò∆ ’ ’∂
«Í¤Ò∆¡ª «ÂøÈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¿π‘ ¡≈Ú≈√∆ ÚØ‡ª Ò¬∆
Í«‘Ò∆ Í√øÁ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ ‘π‰ √Ú≈Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈
‘À «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ «¬√ ÚØ‡ ÏÀ∫’ ˘ Ï’≈ º÷
√’‰◊∂? ‡±‚Ø √’≈ È∂ «‹√ Â∑ª ’Ø«Ú‚ √ø’‡ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’∆Â≈ √∆ ¡Â∂ Â‰≈¡ Á∂ «ÁÈª «Ú⁄ «‹Ú∂∫
¡Ïª ‚≈Ò ÷⁄ ’∂ Á∂ÙÚ≈√∆¡ª Á∆ ÓÁÁ ’∆Â∆
√∆, ¿π√ Á∆ Ï‘πÂ ÙÒ≈ÿ≈ ‘Ø¬∆ √∆¢ ’ÀÈ∂‚≈ Á≈
¡Ê⁄≈≈ ’Ø«Ú‚ Á∆ √º‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á Â∂̃ ∆ È≈Ò ¿πºÌ
¡≈«¬¡≈ √∆¢ B@BA ¡Â∂ B@BB «Ú⁄ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆
‘’∆’∆ ‹∆‚∆Í∆ «Ú⁄ ¥ÓÚ≈ E.@A ¡Â∂ C.DD%
Á È≈Ò Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ Í «¬√ È≈Ò Ó«‘ø◊≈¬∆
Á «Ú⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø‰ ’ ’∂ √’≈ Á∆ ÷∂‚ ÷≈Ï ‘Ø
◊¬∆¢ ¡Ê Ù≈√Â∆¡ª È∂ ¡≈«÷¡≈ √∆ «’ ¡Ê⁄≈∂
Á∂ “˙Ú‘∆‡” ‘Ø‰ ’ ’∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á Á≈ ÁÏ≈¡
ÚË «◊¡≈ ‘À¢ ‹∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á ¿πº⁄∆ «‘øÁ∆ ‘À Âª
«¬‘ ’Ø¬∆ ÙπÌ √ø’∂Â È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢ È∆Â∆ÿ≈Û∂ ¡’√
’«‘øÁ∂ ‘È «’ “ÓøÁ∆ Ïπ∆ ⁄∆˜ ‘πøÁ∆ ‘À Í Ï‘πÂ

«‹?¡≈Á≈ Ó«‘ø◊≈¬∆ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ Ïπ∆ ‘πøÁ∆ ‘À¢” «¬√
Ò¬∆ ¿πÈ∑ª ̆  «Ú¡≈‹ Áª «‹‘∂ Ó≈Ò∆ È∆Â∆ ¡œ̃ ≈ª
Á∆ ÒØÛ ÍÀ∫Á∆ ‘À Âª «’ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á ̆  Ú≈Í√ B-
C% Á∆ ∂∫‹ ¡øÁ «Ò¡ªÁ≈ ‹≈ √’∂¢ ¡ø«ÂÓ ‡∆⁄≈
Ó«‘ø◊≈¬∆ Á ˘ B% ÂØ∫ ‘∂·ª «Ò¡≈¿π‰≈ ‘À¢ ‘π‰
Ì≈Ú∂∫ ¡Ê⁄≈∂ ¡Â∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á «Ú⁄ ÈÓ≈¬∆
¡≈ ⁄πº’∆ ‘À Í È∆Â∆ÿ≈«Û¡ª Á≈ «÷?¡≈Ò ‘À «’
«¬√ «Ú⁄ ÓπÛ ¿πÌ≈ ¡≈ √’Á≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆ √’≈
√Ø⁄ƒ Í¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ ‹∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á ̆  ‹≈∆ «‘‰
«ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª «¬√ È≈Ò ÚØ‡ È≈≈˜ ‘Ø ‹≈‰◊∂;
‹∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á ̆  ‘Ø ‘∂·ª «Ò¡≈¿π‰ Ò¬∆ √ıÂ
È∆Â∆¡ª ¡Í‰≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È Âª «¬√ È≈Ò
¡Ê⁄≈≈ ÓøÁ∆ Á∂ Áœ «Ú⁄ ‹≈ √’Á≈ ‘À «‹√ ’ ’∂
Ï∂π̃ ◊≈∆ ‘Ø ÚË √’Á∆ ‘À¢ ÓøÁ∆ Á∂ √ø’∂Â Í«‘Òª
‘∆ ¡≈¿π‰ Òº◊ Í¬∂ ‘È¢ B@BC Á∆ Í«‘Ò∆ «ÂÓ≈‘∆
«Ú⁄ «Ú’≈√ Á @.F%, Á±‹∆ «ÂÓ≈‘∆ «Ú⁄ @.C%
¡Â∂ Â∆‹∆ ”⁄ -@.C% ‘∆ ‘À¢ ‹∂ Ò◊≈Â≈ ÁØ
«ÂÓ≈‘∆¡ª Áœ≈È Èª‘Óπ÷∆ πfi≈È «‘øÁ≈ ‘À Âª
Â’È∆’∆ Âœ ”Â∂ «¬‘ ÓøÁ∆ «◊‰∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬√
Ò¬∆ ‹∂ ⁄œÊ∆ «ÂÓ≈‘∆ «Ú⁄ Ú∆ «Ú’≈√ Á Èª‘Óπ÷∆
‘∆ Âª ’ÀÈ∂‚∆¡È ¡Ê⁄≈≈ ÓøÁ∆ Á∆ ˜ºÁ «Ú⁄
¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ‡∆‚∆ ÏÀ∫’ Á∂ ¡≈«Ê’ Ó≈«‘ª ÓπÂ≈«Ï’
‹∂ ¡«‹‘≈ ‘Ø«¬¡≈ Âª π˜◊≈ Á∆ Á «Ú⁄ C.G%
’Ó∆ ¡≈ ‹≈Ú∂◊∆; Ì≈Ú, D.E Òº÷ Èœ’∆¡ª ÿ‡
‹≈‰◊∆¡ª¢ ’πºÒ «ÓÒ≈ ’∂ ¡Ê⁄≈∂ ¿πÍ ¿πº⁄
Ó«‘ø◊≈¬∆ Á (ı≈√’ ÷π≈’, «‘≈«¬Ù Â∂ ◊À√ Á∆¡ª
¿πº⁄∆¡ª ’∆ÓÂª), ÿ «ÈÓ≈‰ √ø’‡, ÿª Ò¬∆
Ó≈◊∂‹ Â∂ È≈È-Ó≈◊∂‹ ’«‹?¡ª ”⁄ Ú≈Ë∂,
¿πº⁄∆¡ª «Ú¡≈‹ Áª ¡Â∂ ÓøÁ∆ Á∂ ¡≈√≈ Á≈ ıÂ≈
Óø‚≈ «‘≈ ‘À¢ ‡±‚Ø «¬√ Ú∂Ò∂ ‹◊Ó∆Â «√øÿ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ «È¿± ‚ÀÓØ’À«‡’ Í≈‡∆ (¡ÀºÈ‚∆Í∆)
Á∆ ‘Ó≈«¬Â È≈Ò ÿº‡«◊‰Â∆ √’≈ ⁄Ò≈ ‘∂ ‘È¢
‹∂ ‡±‚Ø B@BE Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ «’Ú∂∫ È≈ «’Ú∂∫
«‹ºÂ ◊¬∂ Âª ‹◊Ó∆Â «√øÿ «¬’ Ú≈ «Î
“«’ø◊Ó∂’” Á∆ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰◊∂¢

¡Ó‹∆Â ÌπºÒ

ÈÚ‹ØÂ «√ºË± Á∂ «√¡≈√∆ «’Á≈ «Ú⁄Ò≈ ÁØ◊Ò≈ÍÈ
   «¬‘ ¡≈Ó Ë≈È≈ Ï‰ ⁄πº’∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï
’ª◊√ ˘ Ï≈‘Ò∂ ÁπÙÓ‰ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ
ÍÀ∫Á∆ ‘À¢ Í≈‡∆ ̆  Ó≈È Ú≈Ò∂ ¡øÁØ∫ ‘∆ ÏÊ∂∂
÷Û∂ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È¢Íø‹≈Ï ’ª◊√ «Ú⁄Ò∆
ËÛ∂ÏøÁ∆ ’Ø¬∆ ÈÚƒ ◊ºÒ È‘ƒ ‘À¢√±Ï∂ Á∆¡ª
Á±‹∆¡ª ÁØ Í≈‡∆¡ª ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
¡Â∂ Ì≈‹Í≈ ”⁄ Ú∆ ◊πº‡Ï≈˜∆ ⁄ºÒÁ∆ ¡≈
‘∆ ‘À Í ’ª◊√ Á∆ ËÛ∂ÏøÁ∆ È∂ Âª Í≈‡∆
Á∂ √±Ï∂ «Úº⁄Ø∫ ÍÀ ¿π÷≈Û ’∂ º÷ «ÁºÂ∂ ‘È¢ÍÀ
Âª ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ Ú∆ È‘ƒ
Òº◊ ‘∂ ‘È¢  ¡’≈Ò∆ ÁÒ ̆  Íø‹≈Ï∆¡ª
È∂ Í∂  Ëº’ «ÁºÂ≈ ‘À ‹Á«’ Ì≈‹Í≈ ˘
Ó±ø‘ È‘ƒ Ò≈ ‘∂ ‘È¢«¬’ √º⁄ «¬‘ Ú∆
‘À «’ Íø‹≈Ï ÍÃÁ∂Ù ’ª◊√ «Úº⁄ ’Ø¬∆
√Ï ÍÃÚ≈«ÈÂ Ò∆‚ ¿πÌ ’∂ È‘ƒ ¡≈
«‘≈ ‘À¢’ª◊√ ‘≈¬∆ ’Óª‚ Á∆ ¡≈Í‰∆
∆Û Á∆ ‘º‚∆ «Úº⁄ Í«‘Òª «‹‘≈ ÁÓ
È‘ƒ «‘≈ ‘À «‹√ ’’∂ Íø‹≈Ï ÍÃÁ∂Ù
’ª◊√ Ï∂Ò◊≈Ó ‘Ø¬∆ Í¬∆ ‘À¢Íø‹≈Ï
’ª◊√ Á∂ ÈÚ «ÈÔπ’Â «¬ø⁄≈‹
Á«ÚøÁ Ô≈ÁÚ È∂ Í≈‡∆ Á∂ Áπ º÷ √π‰
’∂ «¬Ò≈‹ ’È Á∆ «¬º¤≈ È≈Ò √±Ï ∂
Á≈ ⁄≈ «ÁÈª Á≈ Áœ≈  º«÷¡≈ √∆
Í Ò∆Ø Ò∆ ‘Ø¬∆ ’ª◊√ ̆  ÂØÍ∂ Ì ’∂
√∆¡ ‘Ø‰≈ ¿π‘Èª Á∂ Ú∆ Úº√ Á∆ ◊ºÒ
È‘ƒ Òº◊ ÈÚ‹ØÂ «√øÿ «√ºË± “«‹Â∂◊≈

Íø‹≈Ï «‹ºÂ∂◊∆ ’ª◊√” È≈ ‘∂· Íø‹≈Ï
Á∂ «˜Ò∑≈ ‘π«Ù¡≈Íπ «Úº⁄ ÀÒ∆ ’È
ÂØ∫ Í«‘Òª Á«ÚøÁ Ô≈ÁÚ È≈Ò ⁄ø‚∆◊Û∑
«Ú÷∂ ÓπÒ≈’≈Â ’’∂ ◊¬∂ √È¢  Á«ÚøÁ
Ô≈ÁÚ ¿π‘Èª ˘ ÀÒ∆ ’È ÂØ∫ Ø’ È≈
√’∂ ‹ª ÒØÛ È‘ƒ √Ófi∆ «¬‘ ‘≈Ò∂ Ì∂Á
È‘ƒ ÷πºÒ∑ √«’¡≈¢«√ºË± Á∆¡ª «Í¤Ò∆¡ª
«ÂøÈ ÀÒ∆¡ª «Úº⁄ «ÁºÂ∂ Ì≈Ù‰ª ¡Â∂
¿π‘Èª Á∆ «¬ø‚∆¡≈ ◊º·‹ØÛ ˘ ÒÀ ’∂
’∆Â∆ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª
¿π‘Èª Á∂ «’Á≈ «Ú⁄Ò≈ ÁØ◊Ò≈ÍÈ
√≈¯ fiÒ’Á≈ «Á√ «‘≈ ‘À¢¿πÈª Á≈
’«‘‰≈ √∆ «’ ÓπÒ’ Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆
«¬ø‚∆¡≈ ◊º·‹ØÛ È≈Ò ÷Û∑È≈ Ò≈˜Ó∆
‘ÀÕ ¿π‘ «¬‘ «Ï¡≈È Á∂ ’∂ ’ª◊√ ‘≈¬∆
’Ó≈È ˘ ÷πÙ ’ ◊¬∂ ‹Á «’ Íø‹≈Ï
ÍÃÁ∂Ù ’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È ≈‹≈ ¡Ó«øÁ
«√øÿ Ú«Ûø◊ ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈
ÍÃÂ≈Í «√øÿ Ï≈‹Ú≈ Ù∂¡≈Ó «ÚØË ’
‘∂ ‘È¢«√ºË± ¡≈Í‰∆¡ª ÀÒ∆¡ª Áœ≈È
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ’ÈÚ∆È ¡«ÚøÁ
’∂‹∆Ú≈Ò ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È ̆  ⁄Ø Áº√ ‘∂ ‘È, ‚≈’± ’«‘ ‘∂
‘È¢Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ˘ √ºÂ≈ ÂØ∫ ÒªÌ∂
’È Ò¬∆ Íø‹≈Ï∆¡ª ÂØ∫ √«‘ÔØ◊ Óø◊‰ Òº◊∂
‘È¢√Ú≈Ò ¿πº·Á≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ¡Â∂ ’ª◊√ Á≈ √ÓfiœÂ≈ ‘Ø‰
Á∆ √±Â «Úº⁄ ’∆ ¿π‘ ⁄Ø‰ ÀÒ∆¡ª Áœ≈È
¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò ¡Â∂ Ì◊ÚøÂ Ó≈È
Á∂ √Ø‘Ò∂ ◊≈¿π‰∂ Ùπ± ’ Á∂‰◊∂¢«‹È∑ª
˘ ‘π‰ Í≈‰∆ Í∆-Í∆ ’∂ Ìø‚ ‘∂ ‘È Â∂
«Î ¿πÈª Á∂ ’∆Â∂ ’øÓª Á≈ ◊π‰◊≈‰
’È≈ ÍÚ∂◊≈¢«¬√ ̆  ÈÚ‹ØÂ «√øÿ «√ºË±
Á∂ «√¡≈√∆ «’Á≈ Á≈ ÁØ◊Ò≈ÍÈ È≈
’‘∆¬∂ Âª ‘Ø ’∆? «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π‘
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ «Úº⁄ ‘πø«Á¡ª
’ª◊√ Á∂ ’œÓ∆ È∂Â≈Úª  Á∆ Ò≈‘-Í≈‘
’Á∂ ‘∂¢≈‘πÒ ◊ªË∆ ̆  ÍºÍ± Èª ¿π‘Èª
È∂ ‘∆ «ÁºÂ≈ √∆¢ «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ È≈Ó‰≈
÷º‡‰ Ú≈Ò∆ «√º÷ Ù÷Ù∆¡Â ‚≈’‡
ÓÈÓØ‘È «√øÿ ˘ Ú∆ ¿π‘ ◊±ø◊≈ ’«‘øÁ∂
‘∂ ‘È¢‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª È∂ ’ª◊√ Á≈ ÍºÒ≈
Î«Û∑¡≈ Âª Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ¡Â∂
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ Ó±‘Ò∆ ’Â≈ Á∂
È∂Â≈Úª ˘ Ìø‚‰ «Úº⁄ Ú∆ ’Ø¬∆ ’√
È≈ ¤º‚∆¢  «È√øÁ∂‘ ¿π‘Èª Á∆¡ª
ÀÒ∆¡ª ̆  ÌÚ≈ ‘πø◊≈≈ «ÓÒ «‘≈ ‘À¢
«¬√ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘ È‘ƒ √Ófi ÒÀ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ «’ ÒØ’ Íø‹≈Ï Á∆ Ú≈◊‚Ø
¿π‘Èª Á∂ ‘ºÊ ÎÛ∑≈¿π‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È¢‹∂
¡«‹‘≈ ‘πøÁ≈ Âª ¡ø«ÓÃÂ√ «ÚË≈È √Ì≈
‘Ò’∂ ÂØ∫ ¿π‘ Ïπ∆ Â∑ª ⁄Ø‰ È≈ ‘≈Á∂¢ÙÃØÓ‰∆

¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ √∆È∆¡ È∂Â≈ «Ï’Ó «√øÿ
Ó‹∆·∆¡≈ ¿π ºÂ∂ «¬Ò˜≈ÓÏ≈˜∆ ’È
«Úº⁄ ¿π‘Èª È∂ ’Ø¬∆ Óœ’≈ ‘ºÊØ∫ È≈ ‹≈‰
«ÁºÂ≈ Í Ó‹∆·∆¡≈ ˘ ‹ºÎ∆ Í≈¿π‰
Í«‘Ò∂ Ú∆ Á∂ È≈ Ò≈¬∆¢ ’ª◊√ ‘≈¬∆
’Óª‚ Á∆ ¡≈Í‰∆ ∆Û Á∆ ‘º‚∆ Ó‹Ï±Â
È‘ƒ ‘À¢¿π‘ ÈÚ‹ØÂ «√øÿ «√ºË± «ÚπºË
’Ø¬∆ ¡À’ÙÈ ÒÀ‰ ÂØ∫ ’Â≈¿π∫Á∆ Òº◊Á∆
‘À¢¿πøfi ÈÚ‹ØÂ «√øÿ «√ºË± Á∂ ÷øÌ Âª
‘≈¬∆ ’Óª‚ È∂ Í«‘Òª ‘∆ fi≈Û «ÁºÂ∂
√È¢¿πÈª ’ØÒ È≈ ’Ø¬∆ ’œÓ∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆
’Ø¬∆ √±Ï≈ ÍºË ”Â∂ ¡‘πÁ≈ «‘≈ ‘À¢Íø‹≈Ï
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ «¬ø⁄≈‹ Á«ÚøÁ Ô≈ÁÚ
È≈Ò Ó∆«‡ ø◊ Ú ∂Ò ∂  Ú º‚∆ «◊‰Â∆
’ª◊√∆¡ª È∂ «√ºË± «÷Ò≈Î ¡ÈπÙ≈√È∆
’≈Ú≈¬∆ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆¢’¬∆ È∂Â≈ Âª
«¬√∂ ’’∂ Ó∆«‡ø◊ ÂØ∫ Á± Ú∆ ‘∂¢  Íø‹≈Ï
Á∂ «¬º’ √≈Ï’≈ ÓøÂ∆ È∂ Ó∆«‡ø◊ Á≈ Ï≈¬∆’≈‡
Ú∆ ’ «ÁºÂ≈¢«¬ÊØ∫ Âº’ «’ ¿π‘ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄Ø∫
¿πº· ’∂ ⁄Ò∂ ◊¬∂¢ ¶ÿ∂ ’ºÒ Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄
Íø‹≈Ï ÒØ’ √Ì≈ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ È≈Ò Ò ’∂ ÒÛÈ Á∆ ◊ºÒ Ú∆
⁄ºÒ∆ Í Úº‚∆ «◊‰Â∆ Ò∆‚ «¬√ Á∂
«ÚØË «Úº⁄ Ìπ◊Â∂¢÷Ïª Âª «¬‘ Ú∆
‘È «’ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï Á∂ ’ª◊√ Ò∆‚ª
È∂ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂

È∂Â≈Úª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ √∆ ÂÁ Ú∆
¿π◊Òª Â∂ «◊‰È Ú≈Ò∂ Ò∆‚ª ˘ ¤º‚
’∂ Ï≈’∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ÁÓ ”Â∂ ⁄Ø‰ ÒÛÈ
Á∆ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ √∆¢ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ’ª◊√∆¡ª ̆  ‘ºÊ ÷Û∑≈
’’∂ Íº÷ ¡Â∂ «ÚØË «Úº⁄ ÚØ‡ª Ò¬∆¡ª
◊¬∆¡ª √È¢ ’ª◊√∆¡ª Á∆ «¬√
ÁÒ∆Ò «Úº⁄ Ú‹È Ú∆ ‘À «’ ¡≈Í È≈Ò
√ÓfiœÂ≈ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≈‡∆ Á∂ Ì«Úº÷
¿ π ºÂ ∂  √Ú≈Ò∆¡≈ «⁄ øÈ Ò º◊
‹≈Ú∂◊≈¢ÈÚ‹ØÂ «√øÿ «√ºË± È∂ ¡≈Í‰∆
¡◊Ò∆ ÀÒ∆ BA ‹ÈÚ∆ Á∆ ÓØ◊≈ ”⁄ «Î
º÷ Ò¬∆ ‘À¢ ’πfi Ú∆ ‘ØÚ∂ «¬‘ ÓøÈ‰≈
ÍÚ∂◊≈ «’ «’√∂ Ú∆ Í«Ú≈, √Ó≈‹,
Í≈‡∆ ‹ª Ó πÒ’ ˘ √«‘‹ È≈Ò
⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ¡ÈπÙ≈√È Ï‰≈ ’∂
 º÷‰≈ ˜±∆ ‘π øÁ≈ ‘À¢¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂
 ≈‘ ∂  Â πÈ È≈Ò ’Á∂ √Â∂ È‘ƒ
Ï‰Á∂¢’ª◊√ Í≈‡∆ Íø‹≈Ï «Úº⁄
¡≈Í‰∆¡ª B@AI Ú≈Ò∆¡ª ÒØ’ √Ì≈
√∆‡ª Ï’≈ º÷‰∆¡ª ⁄≈‘πøÁ∆ ‘À Âª
◊ À Á ∂∆ Á Ø  ‡ π’ Î À√Ò≈ Ò À‰≈
‘ØÚ∂◊≈¢Í¤Û’∂ Ò¬∂ ÎÀ√Ò∂ ’¬∆ Ú≈
Î≈«¬Á∂ Á∆ Êª Èπ’√≈È ’ «ÁøÁ∂ ‘È¢
√Óª ÏÛ≈ ÏÒÚ≈È ‘À «¬‘ ’Á∂ «’√∂ ˘
Óπ¡≈¯ È‘ƒ ’Á≈¢
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ÓØÁ∆ Á∆ Ò’ÙÁ∆Í Î∂∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈ÒÁ∆Ú È≈Ò
«ÚÚ≈Á «’™ «¤«Û¡≈, ‘π‰ Âº’ ’∆ ‘Ø«¬¡≈

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆
Á∆ Ò’ÙÁ∆Í Î∂∆

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ «¬√ ‘¯Â∂ Á∂ Ùπ±
«Ú⁄ Ò’ÙÁ∆Í Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈ √∆¢ Í∆¡ÀºÓ ÓØÁ∆
È∂ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈Â ¡À’√ ‘À∫‚Ò ”Â∂ «¬√ Áœ∂
Á∆¡ª Â√Ú∆ª ÍØ√‡ ’∆Â∆¡ª √È¢Â√Ú∆ª
˘ Ù∂¡ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Í∆¡ÀºÓ ÓØÁ∆ È∂ «Ò«÷¡≈ √∆
«’ ‹Ø ÒØ’ ØÓª⁄ Í√øÁ ’Á∂ ‘È ¿πÈ∑ª ˘
Ò’ÙÁ∆Í ̃ ± ¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢«¬√ Áœ≈È
¿πÈ∑ª È∂ √Èœ’«Òø◊ Ú∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ «¬º’ Â∑ª
È≈Ò ¿π‘ Ò’ÙÁ∆Í Á∂ √À-√Í≈‡∂ ̆  ¿πÂÙ≈«‘Â
’Á∂ È˜ ¡≈¬∂¢«¬È∑ª Â√Ú∆ª ˘ Á∂÷‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á Òº÷ª ÒØ’ª È∂ ¡⁄≈È’ ◊±◊Ò ”Â∂
Ò’ÙÁ∆Í ̆  √⁄ ’∆Â≈ ¡Â∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
”Â∂ «¬º’ ⁄⁄≈ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆ «’ ‘π‰ ÒØ’ª ˘
¡≈Í‰∆¡ª ¤π º‡∆¡ª Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆ Ï‹≈¬∂
Ò’ÙÁ∆Í ”⁄ ÓÈ≈¿π‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª
‘È¢Ì≈Â ÂØ∫ ‘ √≈Ò ÁØ Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ÒØ’
Ó≈ÒÁ∆Ú ‹ªÁ∂ ‘È¢Ó≈ÒÁ∆Ú «Úº⁄ Óœ‹±Á
Ì≈Â∆ ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ Á∂ ¡Èπ√≈, √≈Ò
B@BB «Úº⁄ B Òº÷ DA ‘˜≈ ¡Â∂ B@BC
«Úº⁄ Ò◊Ì◊ B Òº÷ ÒØ’ª È∂ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆
Ô≈Â≈ ’∆Â∆¢

Í∆¡ÀºÓ ÓØÁ∆ Á∂ √ÓÊÈ ”⁄ ¡≈¬∆¡ª ÓÙ‘± ‘√Â∆¡ª
Ï≈Ò∆Úπº‚ ¡Á≈’≈ ¡’ÙÀ ’πÓ≈ È∂

¡≈Í‰∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆¡ª
Úº‚∆¡ª Ù÷√∆¡Âª Á∂ √¥∆ÈÙ≈‡ Ù∂¡ ’∆Â∂
‘È, «‹È∑ª ”⁄ Ì≈Â∆¡ª «ıÒ≈¯ È√Ò∆
«‡ºÍ‰∆¡ª ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢¡’Ù∂ ’πÓ≈
È∂ «Ò«÷¡≈, ìÓÀ∫ ‘À≈È ‘ª «’ «¬‘ ÒØ’ ¿π√ Á∂Ù
È≈Ò ¡«‹‘≈ ’ ‘∂ ‘È ‹Ø √Ì ÂØ∫ ÚºË √ÀÒ≈È∆
¿πºÊ∂ Ì∂‹Á≈ ‘À¢ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ◊π¡ª„∆¡ª ÍÃÂ∆
⁄ø◊∂ ‘ª Í ¡√ƒ ¡«‹‘∆¡ª È¯Â Ì∆¡ª
«‡ºÍ‰∆¡ª ̆  «’™ ÏÁ≈ÙÂ ’∆¬∂? ÓÀ∫ ’¬∆ Ú≈
Ó≈ÒÁ∆Ú «◊¡≈ ‘ª ¡Â∂ «¬√Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆
‘À¢ ¡≈˙ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ Ì≈Â∆ ‡≈Í±¡ª Á∆ ÍÛ⁄ØÒ
’È Á≈ ̄ À√Ò≈ Ò¬∆¬∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∂ √À-
√Í≈‡∂ ˘ √ÓÊÈ ’∆¬ ∂¢√ ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡À’√ ”Â∂ ¡’ÙÀ ’πÓ≈ Á∆ «Ò÷∆ ÍØ√‡
˘ «ÍØ√‡ ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª «¥’‡ √π∂Ù ÀÈ≈
È∂ «Ò«÷¡≈ «’ ¿πÈ∑ª ˘ Ú∆ Ó≈ÒÁ∆Í Á∂ ÒØ’ª

ÚºÒØ∫ È¯Â Ì∆¡ª «‡ºÍ‰∆¡ª Á∂÷ ’∂ Áπº÷
Í‘πø«⁄¡≈ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª È∂ «Ò«÷¡≈, «¬‘ Á∂÷‰≈ Ï‘πÂ
Ïπ≈ ‘À, ı≈√ Âœ ”Â∂ ‹ÁØ∫ Ì≈Â ¿πÈ∑ª Á∆
¡≈«Ê’Â≈ √Ó∂Â ’¬∆ Â∑ª Á∂ √ø’‡ª È≈Ò
È«‹º·‰ «Úº⁄ «¬øÈ≈ Ó‘ºÂÚÍ±È ÔØ◊Á≈È
Í≈™Á≈ ‘À¢ÀÈ≈ È∂ «Ò«÷¡≈ «’ ¿π‘ Ú∆ ’¬∆
Ú≈ Ó≈ÒÁ∆Ú ‹≈ ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ ¿πºÊØ∫ Á∆ ı±Ï√±Â∆
Á∆ Â≈∆¯ ’ ⁄πº’∂ ‘È Í ‘π‰ √Óª ¡≈ «◊¡≈
‘À ‹ÁØ∫ √≈˘ ¡≈Í‰∂ √ÚÀ-√ÈÓ≈È ̆  Í«‘Ò Á∂‰∆
‘ØÚ∂◊∆¢¿πÈ∑ª È∂ ÒØ’ª ˘ Ì≈Â∆ ‡≈Í±¡ª Á∆
ÍÛ⁄ØÒ ’È Á∆ Ú∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À¢¡Á≈’≈
‹œÈ ¡ÏÃ≈‘Ó È∂ Ú∆ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆¡ª Â√Ú∆ª
√ªfi∆¡ª ’∆Â∆¡ª ¡Â∂ «Ò«÷¡≈, “Ì≈Â Á∂
’Ó≈Ò Á∂ √Ú≈◊Â √Â’≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ¡Â∂
¡«ÂÊ∆ Á∂ÚØ ÌÚ Á≈ «ı¡≈Ò¢ È≈Ò ‘∆, ÿπøÓ‰
Ò¬∆ «ÚÙ≈Ò √ÓπøÁ∆ ‹∆ÚÈ¢ Ò’ÙÁ∆Í ‹≈‰
ÔØ◊ ‹◊∑≈ ‘À¢

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ Ò’ÙÁ∆Í Áœ∂ Áœ≈È
Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ Á∆ ÓøÂ∆ Ó∆¡Ó «Ù˙È≈ ¡Â∂
‘Ø È∂Â≈Úª ÚºÒØ∫ «¬Â≈˜ÔØ◊ «‡ºÍ‰∆¡ª ̆  ÒÀ ’∂
√‘ºÁ Á∂ ¡≈-Í≈ Í≈≈ ⁄«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
Óπ‘øÓÁ Óπ¬∆˜± Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ï‰È Á∂ Ï≈¡Á ÂØ∫
Ò◊≈Â≈ Í‡Û∆ ÂØ∫ ¿πÂÁ∂ È˜ ¡≈ ‘∂ ÁØÚ∂∫
Á∂Ùª Á∂ «Ù«Â¡ª Ò¬∆ «¬È∑ª «Ï¡≈Èª ˘ Úº‚≈
fi‡’≈ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢Ì≈Â Á∆¡ª ’¬∆
ÓÙ‘± ‘√Â∆¡ª ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ «¬√ ˘ ÒÀ ’∂
¡≈Í‰∆ È≈≈˜◊∆ ̃ ≈‘ ’ ‘∂ ‘È¢ Ì≈Â «Úº⁄
√ ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ ∂‡Î≈Óª ”Â ∂
#BycottMaldives ‡Ã À ∫‚ ’ «‘≈ ‘À¢ «¬√
«Ú⁄≈Ò∂ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆ Óπ‘øÓÁ Óπ¬∆˜π √’≈
Èπ’√≈È Á∆ ÌÍ≈¬∆ Á∆ ’Ø«ÙÙ «Úº⁄ Òº◊ ◊¬∆
‘À¢Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ È∂ Í«‘Òª «¬º’ «Ï¡≈È ‹≈∆
’ ’∂ ıπÁ ˘ ÓøÂ∆ Á∆¡ª «‡ºÍ‰∆¡ª ÂØ∫ Úº÷
’∆Â≈¢«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª ”⁄
Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ «’ «‡ºÍ‰∆ ’È Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ˘ Óπ¡ºÂÒ
’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢
√≈Ï’≈ «‚Í‡∆ √Í∆’ È∂ ÓøÂ∆¡ª Á∆ Óπ¡ºÂÒ∆ Á∆
’∆Â∆ ÍπÙ‡∆
«ÍØ‡ª ÓπÂ≈Ï’ Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ È∂ ¡≈Í‰∂
«Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈, ◊π¡ª„∆ Ì≈Â ˘ ¡ÍÓ≈«ÈÂ
’È Ú≈Ò∆¡ª √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍØ√‡ª ̆  ÒÀ ’∂ «ÚÁ∂Ù
ÓøÂ≈Ò∂ È∂ «¬º’ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’∆Â≈ ‘À¢√’≈
”⁄ ¡‘π«Á¡ª ”Â∂ «‘ø«Á¡ª «‹È∑ª È∂ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ¡«‹‘∆¡ª ÍØ√‡ª Í≈¬∆¡ª ‘È, ¿πÈ∑ª
˘ Óπ¡ºÂÒ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª
ÓπÂ≈Ï’ Ó∆¡Ó «Ù˙È≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó≈ÒÙ≈ Ù∆Î
¡Â∂ Ó«‘˜±Ó Ó≈«‹Á ˘ Ú∆ Óπ¡ºÂÒ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À¢Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆ √≈Ï’≈ «‚Í‡∆ √Í∆’ ¡Â∂
√ø√Á ÓÀ∫Ï ¬∆Ú≈ ¡ÏÁπºÒ≈ È∂ ÓøÂ∆¡ª Á∆
Óπ¡ºÂÒ∆ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’«Á¡ª «’‘≈ ‘À «’ Ó≈ÒÁ∆Ú
√’≈ ˘ Ì≈Â Á∂ ÒØ’ª ÂØ∫ Óπ¡≈Î∆ Óø◊‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢«È¿±˜ ¬∂‹ø√∆ ¬∂¡ÀºÈ¡≈¬∆ Á∂ ¡Èπ√≈,
¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈, ì«¬‘ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À «’ Ó≈ÒÁ∆Ú
√’≈ È∂ ¡≈Í‰∂-¡≈Í ˘ ÓøÂ∆ Á∂ «Ï¡≈È ÂØ∫
Á± ’ «Ò¡≈¢ ÓÀ̆  ÍÂ≈ ‘À «’ √’≈ È∂ ÓøÂ∆¡ª
˘ Óπ¡ºÂÒ ’ «ÁºÂ≈ ‘À Í ÓÀ˘ Ò◊Á≈ ‘À «’ «¬‘
Ó‘ºÂÚÍ±È ‘ØÚ∂◊≈ «’ Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ Ì≈Â
Á∂ ÒØ’ª ÂØ∫ Óπ¡≈¯∆ Óø◊∂¢¿πÈ∑ª «’‘≈, ÓøÂ∆ È∂ ‹Ø
«‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆ ¿π‘ ÙÓÈ≈’ ‘À¢ ¿π‘ È√ÒÚ≈Á∆
‘ À ¡Â∂ «¬√ ˘ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈
√’Á≈¢«¬‘ ◊ºÒª Ì≈Â ¡Â∂ Ì≈Â Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆,
Ó≈ÒÁ∆Ú Á∂ ÒØ’ª Á∆ ≈¬∂ È‘ƒ ‘È¢ ¡√ƒ ‹≈‰Á∂
‘ª «’ ¡√ƒ Ì≈Â ”Â∂ «’√ ‘ºÁ Âº’ «ÈÌ ‘∂
‘ª¢ ‹ÁØ∫ Ú∆ √≈˘ ÒØÛ Í¬∆ ‘À, Ì≈Â È∂ √Ì ÂØ∫
Í«‘Òª ÓÁÁ ’∆Â∆ ‘À¢î¬∆Ú≈ ¡ÏÁπºÒ≈ È∂ «’‘≈,
¡√ƒ ¡≈«Ê’ √ÏøËª, √Ó≈«‹’ √ÏøËª, «√‘Â,
«√º«÷¡≈, ÚÍ≈, √À-√Í≈‡≈ ¡≈«Á Ò¬∆ Ì≈Â
”Â∂ «ÈÌ ‘∂ ‘ª¢ ÒØ’ «¬√ Ï≈∂ ‹≈‰± ‘È ¡Â∂
¿π‘ «¬√ Ò¬∆ ËøÈÚ≈Á∆ ‘È¢√≈∆¡ª «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª, √≈Ï’≈ ÓøÂ∆¡ª ¡Â∂ Óœ‹±Á≈ √’≈
Á∂ ◊ º·‹ØÛ Ì≈¬∆Ú≈Òª √Ó ∂Â √≈«¡ª È ∂
¡ÍÓ≈È‹È’ «‡ºÍ‰∆ Á∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ‘À¢«¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª √≈Ï’≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ Óπ‘øÓÁ ÈÙ∆Á, √≈Ï’≈
≈Ù‡ÍÂ∆ «¬Ï≈«‘Ó Óπ‘øÓÁ √Ø«Ò‘ ¡Â∂ √≈Ï’≈
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ¡ÏÁπºÒ≈ Ù≈«‘Á È∂ «¬√ «Ï¡≈È Á∆
«ÈøÁ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∆ √’≈ ̆  È√∆‘Â
«ÁºÂ∆ √∆¢‘≈Ò ‘∆ Á∂ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ Ó≈ÒÁ∆Ú
¡Â∂ Ì≈Â Á∂ √ÏøËª «Úº⁄ ÏÁÒ≈¡ Á∂÷‰ ̆  «ÓÒ∂
‘È ‘À¢ ı≈√ Âœ ”Â∂ ÈÚøÏ B@BC «Úº⁄ Óπ‘øÓÁ

Óπ¬∆˜± Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á ’πÛºÂ‰
ÚË∆ ‘À¢Óπ¬∆˜± ÂØ∫ Í«‘Òª «¬Ï≈«‘Ó Óπ‘øÓÁ √Ø«Ò‘
Ó≈ÒÁ∆Ú Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ √È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ √’≈
È∂ “«¬ ø‚∆¡≈ Î√‡” Á∆ È∆Â∆ Ò≈◊± ’∆Â∆
√∆¢‹Á«’ Óπ¬∆˜± È∂ “«¬ø‚∆¡≈ ¡≈¿±‡” Á≈ È≈¡≈
Á∂ ’∂ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ¿πÂ∂ √È¢ «‹ºÂ ‘≈«√Ò ’È
ÂØ∫ Ï≈¡Á Óπ¬∆˜± Á∂ ̄ À√«Ò¡ª È≈Ò ÁØ‘ª Á∂Ùª Á∂
«Ù«Â¡ª ”⁄ ÚËÁ∆ Á±∆ «Á÷≈¬∆ Á∂‰ Òº◊∆ ‘À¢
Óπ¬∆˜± ̆  Ì≈Â È≈ÒØ∫ ⁄∆È Á∂ È∂Û∂ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈
‘ À ¢
Óπ¬∆˜± Á∂ ÓøÂ∆ Á≈ «¬Â≈˜ÔØ◊ «Ï¡≈È
‹ÁØ∫ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆ Ï‹≈¬∂
Ò’ÙÁ∆Í ‹≈‰ Á∆ ⁄⁄≈ Â∂˜ ‘Ø¬∆ Âª Ó≈ÒÁ∆Ú
ÂØ ∫ Ú∆ ÍÃÂ∆«’«¡≈Úª ¡≈¿π‰∆¡ª Ùπ ± ‘ Ø
◊¬∆¡ª¢«¬√ «Úº⁄ «¬º’ «‡ºÍ‰∆ Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈
«Úº⁄ «¬º’ ÓøÂ∆ Ó∆¡Ó «Ù˙È≈ Á∆ Ú∆ √∆¢
¿πÈ∑ª È∂ Í∆¡À ºÓ Ó ØÁ∆ Á∆¡ª Â√Ú∆ª ”Â∂

«¬Â≈˜ÔØ◊ ◊ºÒª ’‘∆¡ª¢Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿πÈ∑ª È∂
¡≈Í‰≈ «¬º’ ‡Ú∆‡ «‚Ò∆‡ ’ «ÁºÂ≈¢ ‘≈Òª«’
«¬º’ ‘Ø ‡Ú∆‡ ”⁄ Ó∆¡Ó È∂ «’‘≈, “Ó≈ÒÁ∆Ú ̆
Ì≈Â∆ Îœ‹ Á∆ ’Ø¬∆ ÒØÛ È‘ƒ ‘À” Ó∆¡Ó √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ¡«‹‘∂ ’¬∆ ‡Ú∆‡ Ù∂¡ ’Á∆ ‘À,
«‹√ ”⁄ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆ ı±Ï√±Â∆ «Á÷≈¬∆ «ÁøÁ∆ ‘À
¡Â∂ ÒØ’ª ̆  Ó≈ÒÁ∆Ú ¡≈¿π‰ Ò¬∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈
‘À¢Ó∆¡Ó ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∂ ’¬∆ ‘Ø
È∂Â≈Úª È∂ Ú∆ ¡«‹‘∆¡ª «‡ºÍ‰∆¡ª ’∆Â∆¡ª,

«‹È∑ª ˘ ÒØ’ª È∂ Í√øÁ È‘ƒ ’∆Â≈¢¡«‹‘∂
«Ï¡≈Èª ”Â∂ Ì≈Â ”⁄ «Âº÷∆¡ª ÍÃÂ∆«’«¡≈Úª
¡≈¿π‰ Òº◊∆¡ª¢ ¡≈Ó ÒØ’ª ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈
Ï≈Ò∆Úπº‚ «√Â≈«¡ª ¡Â∂ «÷‚≈∆¡ª È∂ Ú∆
ÍÃÂ∆«’«¡≈ «ÁºÂ∆¢«¬√ Á≈ ¡√ Ó≈ÒÁ∆Ú «Úº⁄
Ú∆ Á∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈¢ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∂ √≈Ï’≈
≈Ù‡ÍÂ∆ Óπ‘øÓÁ ÈÙ∆Á È∂ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∆ √’≈
˘ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘ √øÌ≈Ò‰ Á∆ È√∆‘Â «ÁºÂ∆¢
Óπ‘øÓÁ ÈÙ∆Á È∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ «Ò«÷¡≈,
Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ Á∆ ÓøÂ∆ Ó∆¡Ó «’øÈ∆
«Ì¡≈È’ Ì≈Ù≈ ÏØÒ ‘∆ ‘À, ¿π‘ Ú∆ «¬º’ ¡«‹‘∂
ÍÃÓπº÷ Á∂Ù Ò¬∆ ‹Ø Ó≈ÒÁ∆Ú Á∆ √πº«÷¡≈ ¡Â∂
÷πÙ‘≈Ò∆ Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À¢ Óπ¬∆˜± √’≈ ̆
¡«‹‘∂ «Ï¡≈Èª ÂØ∫ Á± «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ «¬√
Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬‘ √ÍºÙ‡ ’ Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’
«¬‘ √’≈ Á∂ «Ú⁄≈ È‘ƒ ‘È¢Ó≈ÒÁ∆Ú Á∂
√≈Ï’≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ «¬Ï≈«‘Ó Óπ‘øÓÁ √Ø«Ò‘ È∂

¡«‹‘∂ «Ï¡≈Èª ˘ √øÚ∂ÁÈ‘∆‰ ¡Â∂ √ÏøËª ˘
«Ú◊≈ÛÈ Ú≈Ò∂ Áº«√¡≈¢¿πÈ∑ª È∂ ¡À’√ ”Â∂
«Ò«÷¡≈, Ì≈Â Á∂ «ıÒ≈Î Ó≈ÒÁ∆Í Á∂ √’≈∆
¡«Ë’≈∆¡ª ÚºÒØ∫ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ È¯Â Ì∆
Ì≈Ù≈ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ ÓÀ∫ «ÈøÁ≈ ’Á≈
‘ª¢Ì≈Â ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ Ó≈ÒÁ∆Ú Á≈ ⁄ø◊≈ ÁØ√Â «‘≈
‘À ¡Â∂ √≈‚∂ ÁØÚª «Ú⁄≈Ò∂ √≈Òª Íπ≈‰∆ ÁØ√Â∆
”Â∂ È’≈≈ÂÓ’ ¡√ Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «¬√ Â∑ª Á∂
√øÚ∂ÁÈ‘∆‰ «Ï¡≈È Á∂‰ Á∆ √≈˘ «¬‹≈˜Â È‘ƒ

Á∂‰∆ ⁄≈‘∆Á∆¢
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó≈ÒÁ∆Ú Á∂ √≈Ï’≈

«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ¡ÏÁπºÒ≈ Ù≈«‘Á È∂ ¡À’√ ”Â∂ ¡≈Í‰∆
«¬º’ ÍØ√‡ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ ‘À, Óœ‹±Á≈ Ó≈ÒÁ∆Í
√’≈ Á∂ ¿πºÍ ÓøÂ∆¡ª ¡Â∂ √ºÂ≈Ë≈∆ ◊º·‹ØÛ
Á∂ «√¡≈√∆ ÁÒª Á∂ ¡≈◊±¡ª ÚºÒØ∫ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ ¡Â∂ Ì≈Â∆ ÒØ’ª Á∂ «ıÒ≈¯ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ”Â ∂ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª «‡ ºÍ‰∆¡ª
«ÈøÁ‰ÔØ◊ ¡Â∂ «ÿ‰≈¿π‰∆¡ª ‘È¢√’≈ ˘
«¬È∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª «Úπ ºË ’≈Ú≈¬∆ ’È∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ‹ÈÂ’ ¡‘π«Á¡ª ”Â∂ ÏÀ·∂ ÒØ’ª ˘
Ó«¡≈Á≈ ’≈«¬Ó º÷‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ̆  «¬‘
√Ú∆’≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
¡À’‡∆«Ú˜Ó ‘Ø È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ ÒØ’ª ̆  Á∂Ù Á∂
«‘ºÂª Á∆ ≈÷∆ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ «ÈÌ≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘À¢¿πÈ∑ª È∂ «Ò«÷¡≈, √≈‚≈ «ÙÂ≈ ¡≈Í√∆
√ÈÓ≈È, «¬«Â‘≈√, √º«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈
«Ú⁄≈Ò∂ Ó˜Ï±Â «Ù«Â¡ª Á∆ Ïπ«È¡≈Á ”Â∂
«‡«’¡≈ ‘À¢ Ì≈Â «¬º’ ¡˜Ó≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂
√º⁄≈ ÁØ√Â ‘À¢
Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ Á∆ √Î≈¬∆
«¬√ ÂØ∫ ’πfi ÿø«‡¡ª Ï≈¡Á Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ È∂
«¬º’ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’’∂ √Î≈¬∆ Í∂Ù ’∆Â∆¢
¡ÀÂÚ≈ ˘ ‹≈∆ «Ï¡≈È Á∂ ÓπÂ≈Ï’, «ÚÁ∂Ù∆
È∂Â≈Úª ¡Â∂ ⁄Ø‡∆ Á∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ «÷Ò≈Î √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ”Â∂ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
¡ÍÓ≈È‹È’ «‡ºÍ‰∆¡ª ÂØ∫ Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈ ‹≈‰±
‘À¢ «¬‘ «Ú⁄≈ «Èº‹∆ ‘È ¡Â∂ Ó≈ÒÁ∆Ú √’≈
Á∂ «Ú⁄≈ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ È‘ƒ ’Á∂¢«Ï¡≈È
ÓπÂ≈Ï’, √’≈ Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ ÏØÒ‰ Á∆
¡≈˜≈Á∆ Á∆ ÚÂØ∫ ÒØ’ÂªÂ«’ ¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈
Â∆’∂ È≈Ò ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Âª «’ «¬√
È≈Ò È¯Â, È’≈≈ÂÓ’Â≈ ÍÀÁ≈ È≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂
’œÓªÂ∆ Ì≈¬∆Ú≈Òª È≈Ò Ó≈ÒÁ∆Ú Á∂ √ÏøËª ”Â∂
’Ø¬∆ ¡√ È≈ ÍÚ∂¢«Ï¡≈È «Úº⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈
«◊¡≈ ‘À, √’≈ Á∂ √ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ ¡«‹‘∆¡ª
¡ÍÓ≈È‹È’ «‡ºÍ‰∆¡ª ’È Ú≈«Ò¡ª «ıÒ≈¯
’≈Ú≈¬∆ ’È ÂØ∫ √ø’Ø⁄ È‘ƒ ’È◊∂¢
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Ï∂π̃ ◊≈∆ ÂØ∫ Ú∆ Úº‚∆ √Óº«√¡≈ ¡Ë-Ï∂π̃ ◊≈∆
¡≈ÓÁÈ Á∆ È≈-Ï≈Ï∆, Ï∂π˜◊≈∆ ¡Â∂ ˆ∆Ï∆
«¬‘ «ÂøÈ∂ ‘∆ ÂºÂ «¬º’ Á±‹∂ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢
«‹ºÊ∂ Ú∆ ¡≈ÓÁÈ Á∆ È≈-Ï≈Ï∆ ‘À ¿π√ Á∂Ù «Úº⁄
Ï∂π̃ ◊≈∆, ÙØÙ‰, √Ó≈«‹’ Ïπ≈¬∆¡ª «‹Ú∂∫ Ïº«⁄¡ª
Á∆ «’Â ¡≈«Á √Ì ’πfi ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢
«‹ºÊ∂ ¡≈ÓÁÈ Ï≈Ï ‘À «‹Ú∂∫ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ «Ú’√Â
Á∂Ùª «Úº⁄ «‹È∑ª «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈, ¡Ó∆’≈,
¡≈√‡∂Ò∆¡≈ ¡Â∂ Ô±Í Á∂ Á∂Ù ¡≈™Á∂ ‘È, ¿πÈ∑ª
«Úº⁄ ’¬∆ ÓøÂ∆¡ª ’ØÒ Ú∆ ‚≈¬∆Ú «¬√ ’’∂
È‘ƒ «’™«’ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ÂÈ÷≈‘ª ¡Â∂ ÓøÂ∆¡ª
Á∆¡ª ÂÈ÷≈‘ª «Úº⁄ Ú∆ ¯’ È‘ƒ¢ «¬√ Â∑ª ‘∆
ÿª «Úº⁄ Èœ’ È‘ƒ ¡Â∂ «’Â∂ Ú∆ Ïº«⁄¡ª Á∆ «’Â
Ú◊∆ Ïπ≈¬∆ È‘ƒ¢ Ì≈Â «Úº⁄ √πÂøÂÂ≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ï∂π˜◊≈∆ Á∆ √Óº«√¡≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ √Óº«√¡≈ ‘∆
‘À¢ «¬‘Ø Ú‹∑≈ ‘À «’ ‘ ⁄Ø‰ Á∂ √Ó∂∫ Úº÷-Úº÷ Í≈‡∆¡ª
ÚºÒØ∫ π˜◊≈ ÚË≈¿π‰ Á∂ Úº‚∂-Úº‚∂ Ú≈¡Á∂ ’∆Â∂
‹ªÁ∂ ‘È¢ √≈Ò AIE@ «Úº⁄ ‹ÁØ∫ ÔØ‹È≈Úª
¡Í‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ¿π√ Ú’Â Ì≈Ú∂∫ ÷∂Â∆ ̆  Í«‘Ò∆
Â‹∆‘ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆, Í π˜◊≈ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆
÷∂Â∆ ¿πÁÔØ◊ª ¡Â∂ √∂Ú≈Úª Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ı≈√ «Ë¡≈È
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ ‘ ÔØ‹È≈ Á∂ ıÂÓ ‘Ø‰ Á∂ √Ó∂∫,
ÔØ‹È≈ Á∂ Ùπ± ‘Ø‰ Á∂ √Ó∂∫ È≈ÒØ∫ Ï∂π̃ ◊≈ª Á∆ «◊‰Â∆
ÚË ‹ªÁ∆ √∆¢ «¬È∑ª ÍÃÂº÷ Âœ ”Â∂ Ï∂π̃ ◊≈ª È≈ÒØ∫
Ú∆ Úº‚∆ √Óº«√¡≈ Ì≈Â «Úº⁄ ¡Ë Ï∂π̃ ◊≈∆ Á∆
‘À «‹‘Û∆ Ì≈Ú∂∫ ÍÃÂº÷ Âœ ”Â∂ È˜ È‘ƒ ¡≈™Á∆,
Í ¿π‘ ÷πÙ‘≈Ò∆ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ π’≈Ú‡ ‘À¢
Ì≈Â ÷∂Â∆ ÍÃË≈È Á∂Ù ‘À ¡Â∂ ¡‹∂ Ú∆ ÍÃÂº÷ ‹ª
¡ÍÃÂº÷ Âœ ”Â∂ Á∂Ù Á∆ F@ Î∆√Á∆ Ú√Ø∫ ÷∂Â∆ ”Â∂
«ÈÌ ’Á∆ ‘À, Í Ì≈Â Á∂ ’πºÒ ÿ∂̈  ¿πÂÍ≈ÁÈ
«Úº⁄ ÷∂Â∆ Á≈ «‘º√≈ «√¯ AD Î∆√Á∆ ‘À ‹ª F@
Î∆√Á∆ Ú√Ø∫ Á∂ «‘º√∂ AD Î∆√Á∆ ¡≈ÓÁÈ ¡≈™Á∆ ‘À
‹ÁØ∫ «’ Ï≈’∆ D@ Î∆√Á∆ Á∂ «‘º√∂ Ï≈’∆ Á∆ HF Î∆√Á∆
¡≈ÓÁÈ ¡≈™Á∆ ‘À «‹‘Û∆ «¬√ ◊ºÒ ̆  √ÍºÙ‡ ’Á∆
‘À «’ ÷∂Â∆ «Úº⁄ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ ¡Ë Ï∂π˜◊≈∆ ‘À¢
«¬‘ ¡Ë Ï∂π˜◊≈∆ √πÂøÂÂ≈ Á∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ï≈¡Á
«¬√ ’’∂ ÚË∆ ‘À «’™«’ ÷∂Â∆ ”Â∂ «ÈÌ Ú√Ø∫
ÿ‡‰ Á∂ Ï‹≈¬∂ ÚËÁ∆ ◊¬∆ ‘À «‹√ È∂ ‹ØÂ Á≈ ¡≈’≈
ÿº‡ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ Ú’Â I@ Î∆√Á∆ ‹ØÂª E
¬∂’Û ÂØ∫ ÿº‡ ‘È «‹È∑ª ’ØÒ ÒØÛƒÁ≈ ’øÓ È‘ƒ, ‹∂
’øÓ È‘ƒ Âª ¿πÂÍ≈ÁÈ È‘ƒ ¡Â∂ È≈Ò ‘∆ ¡≈ÓÁÈ

È‘ƒ¢ Ì≈Ú∂∫ √≈∂ ‘∆ ÷∂Â∆ ÍÃË≈È Á∂Ùª «Úº⁄ ¡Ë
Ï∂π̃ ◊≈∆ Âª ‘À, Í Ì≈Â «Úº⁄ ÁπÈ∆¡≈ Á∆ √Ì ÂØ∫
«˜¡≈Á≈ Ú√Ø∫ ‘Ø‰ ’’∂ ¡Â∂ «˜¡≈Á≈Â ÷∂Â∆ ”Â∂
«ÈÌ «‘‰ ’’∂ «¬‘ Ì≈ «˜¡≈Á≈ ‘À¢ ÷∂Â∆
«Úº⁄ Í«‘Òª ‘∆ π˜◊≈ È‘ƒ, Í ÚËÁ∆ ‘Ø¬∆
Ï∂π˜◊≈ Ú√Ø∫ Ú∆ ÷∂Â∆ ”Â∂ ‘∆ «ÈÌ ’È Ò¬∆
«¬√ ’’∂ Ó‹Ï± ‘À «’™«’ ¿πÁÔØ◊ª «Úº⁄ ˙È≈
«Ú’≈√ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ «’ ¿π‘ ÷∂Â∆ Ú≈Ò∆ Ú≈Ë± Ú√Ø∫
˘ Í±È π˜◊≈ Á∂ √’∂ (√≈Ò «Úº⁄ C@@ «ÁÈ ¡Â∂
«ÁÈ «Úº⁄ H ÿø‡∂)¢ ¿πÁÔØ«◊’ «Ú’≈√ È≈ ‘Ø‰ Á∂
‘Ø Ú∆ ’¬∆ ’≈È ‘È «‹Ú∂∫ «’ «ÚÁ∂Ù∆ Ú√Â±¡ª
Á≈ Ì≈Â «Úº⁄ ¡≈ ’∂ «Ú’‰≈ «’™«’ ¿π‘ √√Â∆¡ª
«ÓÒ ‹ªÁ∆¡ª ‘È ¡Â∂ ‹ÁØ∫ ÈÚ∆¡ª Ú√Â±¡ª Á∆
ÒØÛ ‘∆ È‘ƒ Âª ¿πÈ∑ª Ò¬∆ È≈ ’≈÷≈È∂ Òº◊Á∂ ‘È
¡Â∂ È≈ ‘Ø «’Â∆¡ª Á∆ ÒØÛ ÍÀ∫Á∆ ‘À, Í «¬√ ÂØ∫
Ú∆ Úº‚≈ ’≈È ‘À Ì≈Â Á∆ ¡≈ÓÁÈ∆ Á∆ È≈-
Ï≈Ï∆ ‘À, «‹‘Û∆ Ò◊≈Â≈ ÚËÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢«¬º’
«ÍØ‡ ¡Èπ√≈ AID@ «Úº⁄ Á∂Ù Á∆ ¿πºÍ Á∆ ¡≈ÓÁÈ
Ú≈Ò∆ A@ Î∆√Á∆ Ú√Ø∫ Á∂ «‘º√∂ Á∂Ù Á∆ E@ Î∆√Á∆
¡≈ÓÁÈ ¡≈™Á∆ √∆¢ √πÂøÂÂ≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á
√Ó≈‹Ú≈Á∆ π⁄∆¡ª Ú≈Ò∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡Í‰≈¿π‰
’’∂ AIH@ «Úº⁄ ¿πºÍ Á∆ A@ Î∆√Á∆ Ú√Ø∫ ’ØÒ ’πºÒ
¡≈ÓÁÈ «Úº⁄Ø∫ C@ Î∆√Á∆ ¡≈ÓÁÈ √∆ ‹ª ¡≈ÓÁÈ
Á∆ Úø‚ ˆ∆Ï Ú◊ Ú≈Ò∆ ‘Ø¬∆ √∆¢ «¬√ ‘∆ √Ó∂∫
«Úº⁄ ‘∂·ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∆ E@ Î∆√Á∆ Ú√Ø∫ Á∂
«‘º√∂ AID@ «Úº⁄ B@ Î∆√Á∆ ¡≈ÓÁÈ √∆ «‹‘Û∆
AIH@?«Úº⁄ ÚË ’∂ C@ Î∆√Á∆ ‘Ø ◊¬∆¢ «¬‘ «¬º’

⁄ø◊≈ πfi≈È √∆ ‹∂ «¬‘ «¬√ Â∑ª ‘∆ ⁄ºÒÁ∆ «‘øÁ∆
Âª «¬√ È∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ ¡Â∂ π̃ ◊≈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’È≈
√∆, Í AIIA ÂØ∫ ‹ÁØ∫ ÁπÈ∆¡≈ Ì Á∂ Ó◊ Òº◊«Á¡ª
Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆ ¿πÁ≈Ú≈Á∆, «Èº‹∆’È ¡Â∂
√ø√≈∆’È Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡Í‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª Âª
¡≈ÓÁÈ È≈-Ï≈Ï∆ Ò◊≈Â≈ ÚËÁ∆ ◊¬∆ «‹√ È∂
«Ú’≈√ ¡Â∂ ı≈√ ’’∂ ¿πÁÔØ«◊’ «Ú’≈√ ”Â∂ Ï‘πÂ
Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Ú Í≈¬∂¢¡Ê Ù≈√Â Á∂ «ÈÔÓª ¡Èπ√≈
Óø◊ ‘∆ Í±Â∆ π˜◊≈ ˘ ÍÀÁ≈ ’Á∆ ‘À, Í ‹ÁØ∫
¡≈ÓÁÈ È≈-Ï≈Ï ‘ØÚ∂ Âª ¿πºÍ Á∆ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂
¡≈Í‰∆ ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ ¡≈ÓÁÈ È≈Ò ‘∆ ¡≈Í‰∆¡ª
ÒØÛª Í±∆¡ª ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ’ØÒ Ï≈’∆ Á∆
Í±ø‹∆ ‹Ó∑ª Í¬∆ «‘øÁ∆ ‘À, ¿π‘ ı⁄ È‘ƒ ‘πøÁ∆¢ ‹ÁØ∫
ı⁄ È‘ƒ ‘πøÁ∆ Âª ¿π‘ «’√∂ ‘Ø Á∆ ¡≈ÓÁÈ È‘ƒ
Ï‰Á∆, Í «˜¡≈Á≈ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ‘∂·ª Á≈ ¡≈ÓÁÈ
Ú◊ ¡≈Í‰∆¡ª ̃ ±Âª Ú∆ Í±∆¡ª È‘ƒ ’ √’Á≈
«’™«’ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ¡≈ÓÁÈ È‘ƒ ‘πøÁ∆¢ ‹ÁØ∫ ¿π‘
˜±Âª Í±∆¡ª ’È Ò¬∆ ı⁄ È‘ƒ ’Á∂ Âª ¿πÈ∑ª
˜±Âª Á∆ Óø◊ È‘ƒ ‘πøÁ∆ ‹ª ¿πÈ∑ª ̆  ÍÀÁ≈ ’È Á∆
ÒØÛ ‘∆ È‘ƒ ‘πøÁ∆¢ «¬√ Ò¬∆ ÈÚ∂∫ ’≈÷≈È∂ È‘ƒ
Òº◊Á∂ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ÈÚ∂∫ «’Â∆¡ª ̆  π̃ ◊≈ «ÓÒÁ≈
‘À √◊Ø∫?Í«‘Ò∂ «’Â∆¡ª ˘ ’º„ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢
«¬º’ ¡øÁ≈˜∂ ¡Èπ√≈ ‘π‰ Ì≈Ú∂∫ B.D ’ØÛ ÒØ’ ‘∆
ÍÃÂº÷ Âœ ”Â∂ Ï∂π˜◊≈ ‘È, Í Ú√Ø∫ Á∂ ÚË‰ Á∂
«‘√≈Ï ¡Â∂ Ï∂π̃ ◊≈ª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË‰ Á∂ «‘√≈Ï
È≈Ò ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ A@ √≈Òª «Úº⁄ G ’ØÛ ÈÚ∆¡ª
Èœ’∆¡ª ’º„‰ Á∆ ÒØÛ ‘À «‹√ Á≈ ¡Ê ‘À «’ ‘

√≈Ò G@ Òº÷ ÈÚ∆¡ª Èœ’∆¡ª ÒØÛƒÁ∆¡ª ‘È ‹Ø
«’ Ì≈Â Á∂ È∆Â∆ ¡ÔØ◊ Ò¬∆ «¬º’ Ï‘πÂ Úº‚∆
⁄π‰œÂ∆ ‘À¢ ¡Ë-Ï∂π˜◊≈∆ ̆  ÷ÂÓ ’È≈ È∆Â∆
¡ÔØ◊ Á∆ Óπº÷ Â‹∆‘ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À, «‹√ Ò¬∆
‹Í≈È Ú◊≈ ÷∂Â∆ Ó≈‚Ò «¬√ «Úº⁄ Úº‚∆ √‘≈«¬Â≈
’ √’Á≈ ‘À¢ ‹Í≈È «Úº⁄ Ú√Ø∫ Á≈ Úº‚≈ ÏØfi ‘Ø‰
’’∂ ‹ØÂª Á≈ ¡≈’≈ Ì≈Â ÂØ∫ Ú∆ ÿº‡ ‘À,?Í
‹Í≈È «‹ºÊ∂ ¿πÁÔØ«◊’ ÷∂Â «Úº⁄ Ï‘πÂ «Ú’√Â
Á∂Ù ‘À, ¿πºÊ∂ ¿π√ Á∂ ÷∂Â∆ ¡≈Ë≈«Â ¿πÁÔØ◊ Ï‘πÂ
«Ú’√Â ‘È¢ Î≈Óª Á∂ È≈Ò Î≈Óª ÂØ∫?ÍÀÁ≈ ‘Ø‰
Ú≈Ò∆ ¿πÍ‹ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¿πÁÔØ«◊’ «¬’≈¬∆¡ª
Òº◊∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ ÷∂Â∆ «’Â∆ «ÁÈ?«Úº⁄ ’πfi
√Óª ¿πÈ∑ª «¬’≈¬∆¡ª «Úº⁄ ’øÓ ’Á∂ ‘È «‹√ ÂØ∫
’Ó≈¬∆ ’’∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Î≈Óª ”Â∂ «ÈÚ∂Ù ’Á∂
‘È¢ «‹√ È≈Ò «¬º’ Âª ¿π‘ ’˜∂ Á∂ ÏØfi ÊºÒ∂ È‘ƒ
¡≈™Á∂ ¡Â∂ È≈Ò ‘∆ ⁄ø◊∆¡ª ¡≈ÁÂª ¡Í‰≈¿π‰
’’∂ ¿π‘ ÷∂Â∆ ¿πÍ‹ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ⁄ø◊∂
◊π‰ª Ú≈Ò∆¡ª Ú√Â±¡ª Ï‰≈™Á∂ ‘È¢ Ì≈Â Ì≈Ú∂∫
«’ ÷∂Â∆ ÍÃË≈È Á∂Ù Âª ‘À, Í «¬‘ «√¯ AB Î∆√Á∆
÷∂Â∆ ¿πÍ‹ª ˘ «Â¡≈ ’’∂ Ú∂⁄Á≈ ‘À ‹ÁØ∫ «’
«Ú’√Â Á∂Ùª «Úº⁄ HF Î∆√Á∆ ÷∂Â∆ Ú√Â±¡ª
˘?«Â¡≈ ’’∂ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù ‹ª «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄
Ì∂«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¡Ë Ï∂π̃ ◊≈∆ ‘∆ «’Â∆¡ª Á∂
ÙØÙ‰ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ’≈È ‘À¢ «¬ºÊ∂ «¬‘ ÚÈ‰ÔØ◊
‘À «’ «Íø‚ª «Úº⁄ ÷∂Â∆ ÂØ∫ «√Ú≈ ‘Ø Í∂«Ù¡ª Á∂ È≈
ÚË‰ ’’∂ Í∂∫‚± «’Â∆¡ª ̆ ?Ù«‘ «Úº⁄ ‹≈ ’∂ ’øÓ
’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ‹∂ ¿π‘ «Íø‚ ‘∆ «’Â∂ ’øÓ ’Á∂ ‘È
Âª ¿πÈ∑ª ̆  ÿº‡ ¿π‹Â ÍÃÚ≈È ’È∆ ÍÀ∫Á∆ ‘À¢ Ù«‘
«Úº⁄ Ú∆ ¿πÈ∑ª ̆  ÿº‡ ÂÈ÷≈‘ª ¡Â∂ ÚºË ’øÓ Ú◊∂
ÙØÙ‰ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ AIIA ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿πÁ≈∆’È Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ’’∂ Ò◊≈Â≈ «’Â∆
º÷‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿πÁÓ∆ ·∂’∂ ”Â∂ ’øÓ ’≈¿π‰ ˘
Â‹∆‘ «ÁøÁ∂ ‘È ‹ª ÿº‡ ÂÈ÷≈‘ ̆ ?ÍÃÚ≈È ’‰
Ò¬∆ Ó‹Ï± ’Á∂ ‘È¢ «’Â∆ ¡≈Í‰∆ ¡Ë
Ï∂π̃ ◊≈∆ ̆  ’πfi ÿ‡≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πºÁÓ∆ Á∆¡ª ÙÂª
ÓøÈ‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ Ì≈Ú∂∫ «’ «¬‘ «ÍØ‡
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À «’ AE √≈Òª ÂØ∫ ÚºË ¿π‘ «’Â∆
«‹‘Û∂ ’øÓ ’È ˘ «Â¡≈ ‘È ¿π‘ B@BB-BC
«Úº⁄ Ú√Ø∫ Á≈ EF Î∆√Á∆ ‘Ø ◊¬∂ ‘È «‹‘Û∂ B@BA-
BB «Úº⁄ EB.I Î∆√Á∆ √È¢
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Íƒÿ Á∂ ‘πÒ≈∂ Ú◊∂ Íø‹≈Ï∆ «ÎÒÓ∆ ◊∆Â
«Í¤Ò∂ √Ó∂∫ Á∆¡ª Íø‹≈Ï∆ «ÎÒÓª Á∂ √ø◊∆Â Á≈
ÚË∆¡≈ Áœ «‘≈ ‘À¢ Á∂Ù Úø‚ ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆¡ª
Íø‹≈Ï∆ «ÎÒÓª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √≈‚∂ ’ØÒ Íπ≈‰∆¡ª
’≈Ò∆¡ª «⁄º‡∆¡ª «ÎÒÓª Á∂ ◊∆Â √ø◊∆Â Á≈ Ú∆
¡ÈÓØÒ ı˜≈È≈ Óœ‹±Á ‘À¢ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈¬∆¡ª
ø◊Á≈ «ÎÒÓª Á∂ ◊∆Âª ˘ Ú∆ ¡‰«‚º· È‘ƒ
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈¢ “ÍØ√Â∆” Á∂ ‡≈¬∆‡Ò ◊∆Â ˘
Íø‹≈Ï∆ «ÎÒÓª Á∂ ◊∆Â ÍÃ∂Ó∆ ‘≈Ò∂ Ú∆ ÌπºÒ∂ È‘ƒ
‘Ø‰◊∂¢ «¬√ Á∂ ÏØÒ √È: “Â±ø Íƒÿ Â∂ ÓÀ∫ Í¤≈Úª
Â∂∂ È≈Ò ‘πÒ≈∂ ÷≈Úª Ò≈ ÒÀ ÁØ√Â∆ÖÌÀÛ≈ ÍØ√Â∆Ö¢”
Óπ‘øÓÁ Î∆-¡≈Ù≈ Á≈ ◊≈«¬¡≈ ◊∆Â ‘≈Ò∂ Ú∆ √≈‚∂
⁄≈∂ Í≈√∂ ÷πÙÏØ ÎÀÒ≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢
«ÎÒÓ “ÁØ Òº¤∆¡ª” Á≈ ◊∆Â “«¬º’ «Íø‚ ÁØ Òº¤∆¡ª
¤Ø‡∆ Òº¤∆ È∂ Íπ¡≈Û≈ Í≈«¬¡≈Ö” Ú∆ √Ø«Â¡ª ˘
⁄∂Â∂ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈ ‹ª «Î √πøÁ Â∂ «ÈÙ∆ Á∆ Óπº÷ Ì±«Ó’≈
Ú≈Ò∆ «ÎÒÓ “Ìø◊Û≈” Ú∆ Âª √≈«¡ª ̆  Ô≈Á ‘∆
‘ØÚ∂◊∆¢ «¬√ «ÎÒÓ Á∂ ◊∆Â √ø◊∆Â È∂ ÁÙ’ª ̆
«È‘≈Ò ’ «ÁºÂ≈¢ «¬√ Á∂ «¬º’ ÂØ∫ «¬º’ ÚºË ⁄Û∑
’∂ ◊∆Â √È¢ Óπ‘øÓÁ Î∆, ¡≈Ù≈ Â∂ ÙÓÙ≈Á Ï∂◊Ó
Á∆¡ª ¡≈Ú≈˜ª È∂ «√ÈÓ≈ ‘≈Ò ◊±ø‹‰ Ò≈ «ÁºÂ∂
√È¢ ◊∆Â √È, “Í«‘Ò∆ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÓÀ˘ È≈¬∆
ÒÀ‰ ¡≈«¬¡≈” ¡Â∂ “ÏºÂ∆ Ï≈Ò ’∂ ÏÈ∂∂ ¿πÂ∂ º÷È∆
¡ª «’Â∂ ÌπºÒ È≈ ‹≈Ú∂ ⁄øÈ Ó∂≈” ‹ª «Î “‹º‡
’πÛ∆¡ª ÂØ∫ ‚Á≈ Ó≈≈ ÓØ„∂ ¿πºÂ∂ ‚ª◊ º÷Á≈”,
“ÓπºÒ «Ú’Á≈ √º‹‰ «ÓÒ ‹≈Ú∂ ÒÀ ÒÚª ÓÀ∫ «‹øÁ
Ú∂⁄ ’∂” (ÙÓÙ≈Á Ï∂◊Ó)¢
ÏÒ≈‹ √≈‘È∆ Á∆ “√Â´‹ Á∂ ’ø„∂” «ÎÒÓ Á≈
◊∆Â √ø◊∆Â Ú∆ √π‰È Â∂ Ó≈‰ÈÔØ◊ √∆¢ ·∆’
«¬Ú∂∫ ‘∆ ÈÀÙÈÒ ¡ÀÚ≈‚ ‹∂Â± «ÎÒÓ “⁄œË∆ ’ÈÀÒ
«√øÿ” Á∂ ◊∆Â Ú∆¢ ¿π⁄∂⁄∂ Âœ ”Â∂ Óπ‘øÓÁ Î∆ Á∂
◊≈¬∂ «¬º’ ◊∆Â Á≈ «˜’ ‹∂’ È≈ ‘Ø«¬¡≈ Âª
Íø‹≈Ï∆ ◊∆Â √ø◊∆Â È≈Ò Ëº’≈ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈, “ÿ
Ï≈ÏÒ Á≈ ¤º‚ ’∂ Ë∆¬∂ÖË∆¡ª «¬º’ «ÁÈ ‹≈‰≈ ¬∂¢”
«¬‘ ◊∆Â √≈˘ Óπ‘øÓÁ Î∆ Á∂ ‘∆ ◊≈¬∂ «¬º’ «‘øÁ∆
«ÎÒÓ Á∂ ◊∆Â Á∆ Ô≈Á Â≈˜≈ ’Ú≈ ‹ªÁ≈ ‘À,
«‹√ Á∂ ÏØÒ √È, “Ï≈ÏπÒ ’∆ Áπ¡≈¬∂∫ Ò∂Â∆ ‹≈, ‹≈
Âπfi’Ø √π÷∆ √ø√≈ «ÓÒ∂¢” “÷∂‚‰ Á∂ «ÁÈ ⁄≈”, “«Íø‚
Á∆ ’πÛ∆”, “◊∆Â Ï‘≈ª Á∂”, “Ùœ’‰ Ó∂Ò∂ Á∆”,

“«’º’Ò∆”, “◊πº‚∆”, “«Íø‚ Á∆ ’πÛ∆” ¡≈«Á «ÎÒÓª Á∂
◊∆Â Ú∆ ÏøÁ∂ Á∆ ±‘ ˘ È«Ù¡≈ ¤º‚Á∂ ‘È¢ «’øÈ∂
‘∆ ◊∆Â ‘È ‹Ø Í«‘Òª Ú∆ ¡≈Ó ‘∆ √Ø«Â¡ª Á∆
Í√øÁ Ï‰Á∂ √È Â∂ ¡º‹ Ú∆ «¬È∑ª ˘ √π‰ ’∂ ÓÈ
«÷Û ¿πº·Á≈ ‘À¢ «‹Ú∂∫ “Ò≈¬∆¡ª Â∂ ÂØÛ «ÈÌ≈¬∆∫
¤º‚ ’∂ È≈ ‹≈Úƒ”, “Â∂∆ ’‰’ Á∆ ≈÷∆ Óπø«‚¡≈
‘π‰ ÓÀ∫ È‘∆˙ Ï«‘øÁ∆”, “Ó∂∆ fiª‹ Â∂≈ Èª ÒÀ∫Á∆”,
“ËπºÍª Ú∆ ¿πÁ≈√ È∂ ¤≈Úª Ú∆ ¿πÁ≈√ È∂”, “ÓÀ˘ Â∂∂
«Íº¤∂ √º‹‰≈, ’Á∂ Ø‰≈ «Í¡≈, ’Á∂ ‘º√‰≈ «Í¡≈¢
Óπ‘øÓÁ Î∆ Á≈ ◊≈«¬¡≈ «¬º’ ◊∆Â «‹√ ˘ ¡≈Ó
√ØÂ∂ «ÙÚ ’πÓ≈ Ï‡≈ÒÚ∆ Á∆ ⁄È≈ ÓøÈ ÏÀ·Á∂
‘È, ¡≈Í‰∂ Ú∂«Ò¡ª «Úº⁄ Ï‘πÂ ÓÙ‘± «‘≈ Â∂
¡º‹ Ú∆ ‹ÁØ∫ «’Ë∂ √π‰Á∂ ‘ª
Âª ÓÈ ˘ √’±È «ÓÒÁ≈ ‘À¢
È’Ù Ò≈«¬ÒÍπ∆ Á≈ «Ò«÷¡≈
«¬‘ ◊∆Â “‹∆ ’Á≈ ¬∂ «¬√
ÁπÈ∆¡≈ ˘ ÓÀ∫ ‘º√ ’∂ ·Ø’ Ó≈ «Á¡ª¢” «¬Ú∂ ‘∆
«ÙÚ Á≈ «¬º’ ◊∆Â, «‹√ ˘ Óπ‘øÓÁ Î∆ È∂ √π
«ÁºÂ∂ √È Ú∆ √≈‚∂ ÓÈª Á∂ Ï‘πÂ ’∆Ï ‘À, “‹≈⁄
ÓÀ˘ ¡≈ ◊¬∆ ̂ Ó ÷≈‰ Á∆¢”
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ú∆ Ï‘πÂ √≈∆¡ª Íπ≈‰∆¡ª
«ÎÒÓª ‘È «‹È∑ª Á∂ ◊∆Âª È∂ √Ø«Â¡ª Á∂ «ÁÒª ̆
’∆Ò ¤º«‚¡≈¢ «‹Ú∂∫ “‹º◊≈ Ó≈«¡≈ ÏØ‘Û Á∆ ¤≈Ú∂
Èœ∫ Ó‰ ∂Â «Ìº‹ ◊¬∆¢” «¬√ Á∂ ÏØÒ ’∆ÒÚ∂ ‘È Â∂
ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’ Ú∆¢ «‹√ Â∑ª Óπ‘øÓÁ Î∆ È∂ ◊≈«¬¡≈
‘À, ¿π‘ √π«‰¡≈ ‘∆ Ï‰Á≈ ‘À¢ ¡≈Ù≈ Ìœ√Ò∂ Á≈
◊≈«¬¡≈ ◊∆Â “‹ÁØ∫ ‹ÁØ∫ Ú∆ ÏÈ∂∂ ÏØÒ∂ ’ªÖÚ∆ √≈‚∆
˜πÏ≈È ”Â∂ ¡≈Í Óπ‘≈∂ ‘∆ ¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√ «ÎÒÓ
Á∆ «¬º’ ’ºÚ≈Ò∆ Ú∆ ’≈¯∆ ÍÃ«√ºË ‘Ø¬∆ √∆¢ «¬º’
’ºÚ≈Ò∆ Óπ‘øÓÁ Î∆ Â∂ √≈Ê∆¡ª Á∆ ‘Ø Ú∆ Ï‘πÂ
ÓÙ‘± ‘ÀÖÓÀ∫ ’πø‚Ò Ú≈Ò∆¡ª ˜πÒÎª ˘ ‹ø˜∆ È≈
¡≈÷ª Â∂ ’∆ ¡≈÷ª¢ «¬Ú∂ ‘∆ Ï≈¡Á «Úº⁄ ¡≈¬∆¡ª
ø◊Á≈ «ÎÒÓª Á∂ ◊∆Â Ú∆ ◊œÒ‰ÔØ◊ ‘È, «‹Ú∂∫
“¶ÏÛÁ≈È∆”, “√Íø⁄”, “ÍπºÂ ‹º‡ª Á∂” ¡Â∂ “⁄øÈ
ÍÁ∂√∆”¢ “¶ÏÛÁ≈È∆” «Úº⁄ ÒØ’ ◊≈«¬’ ’πÒÁ∆Í
Ó≈‰’ Á≈ ◊∆Â ‘≈Ò∂ Ú∆ √Ø«Â¡ª Á∂ ’øÈ ÷Û∑∂ ’
«ÁøÁ≈ ‘À, “‹∆‡∆ Ø‚ ”Â∂ Áπ‘≈¬∆¡ª Í≈Ú∂ Èƒ, Ô≈ª
Á≈ ‡º’ ÏºÒ∆¬∂” ‹ª «Î ¡ÈÚ Á≈ “√Íø⁄” Ò¬∆

◊≈«¬¡≈ ◊∆Â “ÏØÂÒ∂ ’Ó∆È∆¬∂ ÈƒÖ¢ ‹ª «Î
Óπ‘øÓÁ √Á∆’ Á≈ “È‘∆˙ ÌπºÒ‰≈ «Ú¤ØÛ≈ Â∂≈ √≈∂
Áπ∂÷ ÌπºÒ ‹≈‰◊∂¢”
«ÎÒÓ “ÁØ Òº¤∆¡ª” Á∂ Ò◊Í◊ √≈∂ ◊∆Â √π‰ÈÔØ◊
‘È, «‹Ú∂∫ “«Í¡≈ Á∂ ÌπÒ∂÷∂ «’øÈ∂ √Ø‘‰∂ √Ø‘‰∂ ÷≈
◊¬∂, Á± Á± ‹ªÁ∂ ‹ªÁ∂ È∂Û∂ È∂Û∂ ¡≈ ◊¬∂ (Óπ‘øÓÁ
Î∆-ÒÂ≈ Óø◊∂Ù’), “Á≈‰≈ Í≈‰∆ ÷º‡ ’∂ «Ò¡ªÁ≈”
Â∂ «¬º’ ’ºÚ≈Ò∆ “Â√Ú∆∂ Èƒ ‘π√È Á∆¬∂” (Óπ‘øÓÁ
Î∆)¢ «¬Ú∂∫ ‘∆ “◊πº‚∆” «ÎÒÓ Á≈ «¬º’ ◊∆Â Ú∆
√≈˘ √≈«¡ª ˘ Ô≈Á ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈, “‘≈¬∂ Èƒ Ó∂≈
Ï≈ÒÓ ‘À ÏÛ≈ ˜≈«ÒÓ, ÓÀ˘ ’Á∆ ’Á∆ ’Á≈ ¬∂
«Í¡≈, Èƒ ’Á∆ Ó≈Á≈ ¬∂ ¤Ó’ª Á∆ Ó≈Ö‘≈¬∂ Èƒ

Ó∂≈ Ï≈ÒÓÖ¢ (¡≈Ù≈ Ìœ√Ò∂)¢
Î∆-ÙÓÙ≈Á Á≈ «¬º’ ◊∆Â
(Ìø◊Û≈) Âª ‘≈Ò∂ Ú∆ ÒØ’-

π̃Ï≈È ”Â∂ ‘ÀÖºÏ È≈ ’∂ ‹∂ ⁄Ò≈
‹≈¬∂∫, Èƒ Áº√ Ø«¬¡≈ ’∂∫◊∆ √≈˘ Ô≈Á ’’∂Ö¢
Î∆ Á≈ ‘∆ “«⁄º‡∂ ÁøÁ ‘º√‰Ø È‘∆˙ «‘øÁ∂ «’ ÒØ’ƒ
ÌÀÛ∂ Ùº’ ’Á∂” ‹ª “‹º◊ Ú≈Ò≈ Ó∂Ò≈ Ô≈Ø ÊØÛ∑∆ Á∂
Á≈” «¬‘ ◊∆Â ÌπÒ≈«¬¡ª Ú∆ È‘ƒ ÌπºÒÁ∂¢ «ÎÒÓ
“⁄œË∆ ’ÈÀÒ «√øÿ” Á≈ «¬º’ ◊∆Â «’øÈ≈ ÓÙ‘±
‘Ø«¬¡≈ √∆, “¡º‚∆ Ó≈ ’∂ Èº⁄∆ ‹Á ÏøÂØ «Íø‚ ”⁄
Ì±⁄≈Ò ¡≈ «◊¡≈¢” “ÁØ Òº¤∆¡ª” Á≈ «¬º’ ◊∆Â Âª
‹ÁØ∫ Ú∆ ∂‚∆˙ ‹ª ‘Ø √≈ËÈª ̃ ∆¬∂ √π‰∆Á≈ ‘À Âª
√º⁄ƒ Èº⁄‰ Ò≈ «ÁøÁ≈ ‘ÀÖÂ∂∆ ’‰’ Á∆ ≈÷∆ Óπø«‚¡≈
‘π‰ ÓÀ∫ È‘∆˙ Ï«‘øÁ∆” (√ÓÙ≈Á Ï∂◊Ó, Óπ‘øÓÁ Î∆)¢
“«Íø‚ Á∆ ’πÛ∆” Á≈ «¬º’ ◊∆Â Ú∆ Âª √π‰ ’∂ ÓÈ ̆
ËÚ≈√ «ÓÒÁ∆ ‘À, ™‹ Ú∂÷‰ ̆  ¡√ƒ ÁØ «’ Â∂∆
Ó∂∆ «¬º’ «‹øÁÛ∆Ö(Î∆, ÙÓÙ≈Á) ‹ª «Î “√ºÂ
√≈Ò∆¡ª” Á≈ «¬º’ ÓÈÓØ‘‰≈ «‹‘≈ ◊∆Â Ú∆, “Â≈ª
Èƒ Â≈ª, «’‘Û∆ ◊ºÒØ∫ πº√∆¡ª È∂ ¡º‹ ‘π√È Á∆¡ª
√’≈ª¢”
«¬È∑ª Â∂ ‘Ø ¡È∂’ª «ÎÒÓª «Úº⁄ «‹È∑ª ◊∆Â’≈ª,
√ø◊∆ÂÁ≈ª Á≈ ÔØ◊Á≈È «‘≈, ‹∂’ ¿πÈ∑ª Á≈
«˜’ È≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª ¿πÈ∑ª È≈Ò Ï∂«¬È√≈Î∆
‘ØÚ∂◊∆¢ √ø◊∆Â’≈ ÍÃ∂Ó ËÚÈ, ‘ø√ ≈‹ Ï«‘Ò,
√π«øÁ ’Ø‘Ò∆, √Á±Ò ’Ú≈ÂÛ≈, ⁄È‹∆Â
¡≈‘±‹≈ ¡≈«Á¢ ÍÃ∂Ó ËÚÈ È∂ «‹ºÊ∂ «‘øÁ∆ Íø‹≈Ï∆

«ÎÒÓª Ò¬∆ √ø◊∆Â «ÁºÂ≈, ¿πºÊ∂ ◊∆Â Ú∆ «Ò÷∂¢
¿πÈ∑ª Á∂ √ø◊∆Â «Úº⁄ √ø◊∆ÂÏºË ‘Ø¬∂ Ï‘πÂ∂ ◊∆Â
¿πÈ∑ª Á∆ ’ÒÓ «Úº⁄Ø∫ ‘∆ «È’Ò∂ √È¢ ‘ØÈª
◊∆Â’≈ª «Úº⁄ ⁄ÓÈ Ò≈Ò Ùπ◊Ò, ÓπÈ√Î, Ï≈Ï±
«√øÿ Ó≈È, Á∂Ú Ê∆’∂ Ú≈Ò≈, «¬øÁ‹∆Â ÂπÒ√∆,
‘√ÈÍπ∆ ¡Â∂ ◊πÁ≈√ Ó≈È Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È¢ «ÙÚ
’πÓ≈ È∂ Ú∆ Íø‹≈Ï∆ «ÎÒÓª Ò¬∆ ◊∆Â «Ò÷∂, Í
¿π√ ˘ «’√∂ ÍÃ’≈ Á∆ Ïø«ÁÙ ’Ï±Ò ‹ª ≈√ È≈
¡≈¬∆¢ «ÙÚ Á∂ «¬º’ ◊∆Â ̆  Óπ‘øÓÁ Î∆ È∂ ¡≈Ú≈˜
«ÁºÂ∆ √∆¢ ÏØÒ √È, “Óπø‚≈ ÓØ‘ «Ò¡≈ ÂÚ∆Âª Ú≈Ò≈
«’ ÁÓÛ∆ Á≈ √º’ ÓÒ’∂¢” “Ó≈Ó≈ ‹∆” «ÎÒÓ Á≈
◊∆Â «‹√ ˘ Óπ‘øÓÁ Î∆ È∂ ¡≈Ú≈˜ «ÁºÂ∆ √∆,
¿π‘ «‹ºÊ∂ Á±√∂ ’¬∆ ◊∆Âª Úª◊ √Á≈Ï‘≈ ‘À, ¿πºÊ∂
√≈˘ Íø‹≈Ï Á∆ √À Ú∆ ’Ú≈ «ÁøÁ≈ ‘À, “¤’ ¤’
◊º‚∆ ⁄ºÒÁ∆ ‹ªÁ∆ ¡≈™Á∂ ‹ªÁ∂ Ù«‘Ö⁄ºÒ ˙
ÍπºÂ≈ ¡◊Ò∂ Ù«‘¢” «¬º’Ø ◊∆Â «Úº⁄ Í«‡¡≈Ò≈,
´«Ë¡≈‰≈, ¡ø«ÓÃÂ√ Á∆ √ØÂ∂, ÁÙ’ √À ’
‹ªÁ∂ ‘È¢ Íø‹≈Ï∆ «Úº⁄ Ë≈«Ó’ «ÎÒÓª Á∂ ◊∆Â
Ú∆ √«ÊÂ∆ ¡Èπ√≈ „πº’Ú∂ ‘πøÁ∂ √È, ÍÃøÂ± «¬È∑ª
«ÎÒÓª «Úº⁄Ø∫ «ÂøÈ ⁄≈ «ÎÒÓª Á∂ ◊∆Â √ø◊∆Â È∂
Âª Ú≈«’¡≈ ‘∆ √Ø«Â¡ª Á≈ «Ë¡≈È «÷º⁄«Á¡ª
ÓÈ ÓØ‘ «Ò¡≈ √∆¢ “ÓÈ ‹∆Â∂ ‹◊‹∆Â”, “È≈È’
Áπ÷∆¡≈ √Ì √ø√≈”, “Ì◊Â ËøÈ≈ ‹º‡” Á∂ ÙÏÁª Â∂
◊∆Âª ̆  «¬º’ «Ó√≈Ò Á∂ Âœ ”Â∂ «Ò¡≈ ‹≈ √’Á≈
‘À¢ ¡Àº√ Ó«‘øÁ Á∂ √ø◊∆Â «ÈÁ∂ÙÈ Á∂ ˆ∆Â Â∂
÷≈√ ’’∂ ÙÏÁ ¡º‹ Ú∆ √≈‚∂ ÓÈ ˘ √’±È «ÁøÁ∂
‘È¢ ◊∆Â’≈ª Â∂ √ø◊∆Â’≈ª Úª◊ √≈˘ ¡≈Í‰∂
◊≈«¬’ª ”Â∂ Ú∆ Ó≈‰ ‘À «‹È∑ª Á∆¡ª ¡≈Ú≈˜ª Á≈
‹≈Á± ¡º‹ Ú∆ ’≈«¬Ó ‘À¢ Óπ‘øÓÁ Î∆, Ó«‘øÁ ’Í±,
ÙÓÙ≈Á Ï∂◊Ó, È±‹‘ª, √π«øÁ ’œ Âª √≈‚∂ ¡≈Í‰∂
‘∆ ‘È, Í ÒÂ≈ Óø◊∂Ù’, ¡≈Ù≈ Ìœ√Ò∂, Óπ’∂Ù,
ÓøÈ≈‚∂∂ Â∂ √πÓÈ ’«Ò¡≈‰Íπ Ú«◊¡ª È∂ Íø‹≈Ï∆
«ÎÒÓª Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ¡≈Ú≈˜ Á∂ ’∂ Íø‹≈Ï∆ «ÎÒÓª
‘∆ È‘ƒ, √≈‚∂ Íø‹≈Ï∆¡ª ”Â∂ Ú∆ «¬º’ Â∑ª È≈Ò
¡«‘√≈È ‘∆ ’∆Â≈ ‘À¢ Ï∂Ùº’ ¡º‹ Ú∆ «’Â∂ «’Â∂
Â∂ ’Á∂ ’Á∂ ¡«‹‘∂ √ø◊∆Â’ ÎπºÒ «÷ÛÁ∂ ‘È, ÍÃøÂ±
Íø‹≈Ï∆ «ÎÒÓª Á∂ ¿π√ √ø◊∆Â’ √πÈ«‘∆ ’≈Ò Á≈
’Ø¬∆ ÂØÛ È‘ƒ¢

√π÷«ÓøÁ √∂÷Ø∫
√øÍ’: IHADE-@GFIC
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«ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ: ◊À∫◊∂Í Á∂ AA ÁØÙ∆ ÓπÛ
‹≈‰◊∂ ‹∂Ò∑, Ï≈ÈØ Á∂ «Íø‚ Ú≈Ò∂ ’∆ ÏØÒ∂

’∆ ‘À Ó≈ÓÒ≈?
«ÏÒ«’√ È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ¡º÷ª √≈‘Ó‰∂
Í«Ú≈ Á∂ AD ‹∆¡ª Á≈ ’ÂÒ ‘πø«Á¡ª
‘Ø«¬¡≈ Á∂«÷¡≈, «‹√ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á∆
¡≈Í‰∆ Ë∆ Ú∆ Ù≈«ÓÒ √∆¢◊À∫◊∂Í Á≈
«Ù’≈ Ï‰ ’∂ ¡ËÓ∆ ‘≈ÒÂ ë⁄ ’¬∆
ÿø«‡¡ª Âº’ Í¬∂ «‘‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Î
‘ØÙ ¡≈¿π‰ ëÂ∂ ÏÛ∆ ÓπÙ«’Ò È≈Ò ’ØÒ
Á∆ Í‘≈Û∆ ëÂ∂ ́ ’ ’∂ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∆
‹≈È Ï⁄≈¬∆¢‹ÁØ∫ «¬‘ √Ì ’πfi ‘Ø«¬¡≈
Âª ¿π√ Ú∂Ò∂ «ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ Á∆ ¿πÓ
’∆Ï B@ √≈Ò Á∆ ‘∆ ‘ØÚ∂◊∆¢ ‹ÁØ∫ «¬‘
‘≈Á√≈ ‘Ø«¬¡≈ Âª «ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ
¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ Á∂ «Íø‚Ø∫ Í«Ú≈ Á∂ ÒØ’ª
È≈Ò Á±‹∂ «Íø‚ ‹≈ ‘∆ √∆¢¡≈Í‰∂ «Íø‚
Á∆ ◊ºÒ ’«Á¡ª «ÏÒ«’√ È∂ Áº«√¡≈,
ìÍ±≈ Í«Ú≈ ıÂÓ ‘Ø «◊¡≈ √≈‚≈¢
Ó≈ «ÁºÂ≈ √≈«¡ª ̆ ¢î√≈Ò B@@B «Úº⁄
◊π‹≈Â Á∂ Áø«◊¡ª Áœ≈È ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á
Á∂ ’ØÒ ‰Ë∆ ’Í± Á∂ «Íø‚ Á∆ Ì∆Û È∂
Íø‹ Ó«‘È∂ Á∆ ◊ÌÚÂ∆ «ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ
È≈Ò √Ó±«‘’ ÏÒ≈Â’≈ ’∆Â∆ √∆¢
¿π‘Èª Á∆ «ÂøÈ √≈Ò Á∆ Ë∆ √≈Ò∂‘≈ Á∆
Ú∆ ‘º«Â¡≈ ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆¢BA
‹ÈÚ∆ B@@H ̆  ÓπøÏ¬∆ Á∆ «¬º’ «ÚÙ∂√
√∆Ï∆¡≈¬∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ «ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ

È≈Ò √Ó±«‘’ ÏÒ≈Â’≈ ¡Â∂ Í«Ú≈
Á∂ G ÒØ’ª Á∆ ‘º«Â¡≈ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ AA
ÁØÙ∆¡ª ˘ ¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √‹≈ √π‰≈¬∆
√∆¢ Ï≈¡Á «Úº⁄ ÏøÏ∂ ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ ¿π‘Èª
Á∆ √˜≈ ̆  Ï’≈ º«÷¡≈ √∆¢AE √≈Ò
ÂØ∫ ÚºË √˜≈ ’º‡‰ Ï≈¡Á «¬º’ ÁØÙ∆
≈Ë∂ «Ù¡≈Ó Ù≈‘ È∂ Óπ¡≈¯∆ Ò¬∆ √πÍ∆Ó
’Ø‡ Âº’ Í‘πø⁄ ’∆Â∆ √∆¢ √πÍ∆Ó ’Ø‡
È∂ ◊π‹≈Â √’≈ ˘ Óπ¡≈¯∆ Á∂ ÓπºÁ∂
ëÂ∂ ◊œ ’È Á≈ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ≈ √∆¢«¬√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊π‹≈Â √’≈ È∂ «¬º’
’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È ’∆Â≈¢ «¬√ ’Ó∂‡∆
È∂ √Ï√øÓÂ∆ È≈Ò ’∂√ Á∂ √≈∂ AA
ÁØÙ∆¡ª Á∆ √˜≈ Óπ¡≈¯ ’È Á∂ ‘º’
«Úº⁄ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆
«‘≈¬∆ Á∆ «√¯≈Ù ’∆Â∆¢ ¡≈ı’≈
AE ¡◊√Â ̆  «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ¿πÓ
’ÀÁ Á∆ √˜≈ ’º‡ ‘∂ AA ÁØÙ∆ ‹∂Ò∑
«Úº⁄Ø∫ «‘≈¡ ‘Ø ◊¬∂¢√πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∆
Ú’∆Ò Í≈˙Ò∆ √«ÚÂ∆‹≈ Á≈ ’«‘‰≈
‘À «’ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ «¬‘ √Ófi ÂØ∫ Ï≈‘
‘À «’ ◊π‹≈Â √’≈ Á∆ ’Ó∂‡∆ È∂ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ ë⁄ ÁØÙ∆¡ª Á∆ √˜≈ Óπ¡≈¯ ’È
¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ «‘≈¡ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈
«’Ú∂∫ ’∆Â≈¢

◊π‹≈Â Áø«◊¡ª Áœ≈È «ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ
Á∂ È≈Ò ‘Ø¬∂ ◊À∫◊∂Í Á∂ AAÁØÙ∆¡ª Á∆
«‘≈¬∆ √ØÓÚ≈ ˘ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ºÁ
’ «ÁºÂ∆ ‘À¢ Á¡√Ò, ¡◊√Â B@BB
«Úº⁄ ◊π‹≈Â «Úº⁄ «¬º’ √Ó±«‘’
ÏÒ≈Â’≈ ¡Â∂ G ÒØ’ª Á∂ ’ÂÒ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ ¿πÓ ’ÀÁ ’º‡ ‘∂ AA ÁØÙ∆¡ª Á∆
√˜≈ Óπ¡≈¯ ’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ «‘≈¡ ’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢«¬‘ AA ÒØ’ √≈Ò B@@B
◊π‹≈Â Áø«◊¡ª Áœ≈È «ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ
È≈Ò √Ó±«‘’ ÏÒ≈Â’≈ ¡Â∂ ¿π√ Á∂
Í«Ú≈ Á∂ G ÒØ’ª Á∂ ’ÂÒ ’∂√ «Úº⁄
◊ØË≈ Á∆ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ÏøÁ √È¢◊π‹≈Â
√’≈ È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ «¬‘ Óπ¡≈¯∆
ÁØÙ∆¡ª ˘ √˜≈ √π‰≈¬∂ ‹≈‰ √Ó∂∫ Ò≈◊±
≈‹ Á∆ Óπ¡≈¯∆ È∆Â∆ Á∂ Â«‘Â «ÁºÂ∆
◊¬∆ √∆¢◊π‹≈Â «Úº⁄ B@@B «Úº⁄ ‘Ø¬∂
Áø«◊¡ª Áœ≈È «ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ Á∂ Í«Ú≈
Á∂ AD ÓÀ∫Ïª Á≈ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
√∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È≈Ò √Ó±«‘’ ÏÒ≈Â’≈
Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢«¬È∑ª ’ÀÁ∆¡ª Á∆
√˜≈ ◊π‹≈Â √’≈ È∂ ¿π√ Ú∂Ò∂ Óπ¡≈¯
’∆Â∆ √∆ ‹ÁØ∫ ’∂∫Á √’≈ È∂ √˜≈
Óπ¡≈¯∆ √ÏøË∆ √±«Ï¡ª ˘ «Ò÷∆ «⁄º·∆
«Úº⁄ «’‘≈ √∆ «’ ¿πÓ ’ÀÁ ¡Â∂
ÏÒ≈Â’≈ Á∆ √˜≈ «Úº⁄ ÏøÁ ’ÀÁ∆¡ª
Á∆ √˜≈ Óπ¡≈¯ È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢

«ÏÒ«’√ Á∂ ◊π¡ª„∆ Á≈ ’∆ ’«‘‰≈
‹ÁØ∫ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á≈ ¯À√Ò≈ ¡≈«¬¡≈
Âª Á∂Ú◊Û∑ ÏÀ∆¡≈ Á∂ ’Í≈Û∆ «¬Ò≈’∂ Á∂
Ó’≈È ÈøÏ DE ¡Â∂ DF «Ú≈È È˜
¡≈¬∂¢ «¬√ «¬Ò≈’∂ Á∂ «˜¡≈Á≈Â ÿ
B@@B Á∂ ◊π‹≈Â Áø«◊¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï‰∂
√È¢ ¡≈√-Í≈√ Á∂ «Íø‚ª ÂØ∫ Óπ√ÒÓ≈È
«¬ºÊ∂ ¡≈ ’∂ Úº√ ◊¬∂¢«¬√ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄
ÿº‡Ø-ÿº‡ GD ÿ ‰Ë∆’Í± «Íø‚ Á∂
Óπ√«ÒÓ Í«Ú≈ª Á∂ ‘È¢ «¬‘ ¿π‘∆
«¬Ò≈’≈ ‘À «‹ºÊ∂ B@@B ÂØ∫ Í«‘Òª
«ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ È≈Ò
«‘øÁ∆ √∆¢Í«‘Ò∆ È˜∂ Òº◊≈ «’ Ï≈ÈØ
Á≈ ÿ ’¬∆ «ÁÈª ÂØ ∫ ÏøÁ √∆¢¿πÈ∑ª
Á∂ ◊π¡ª„∆¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ ÁØ ‘¯Â∂
Í«‘Òª Âº’ Ï≈ÈØ, ¿πÈ∑ª Á≈ ÍÂ∆ Ô≈’±Ï
Í‡∂Ò ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ïº⁄∂ Ú∆ «¬ºÊ∂ «‘øÁ∂
√È Í ¿π‘ Ó∆‚∆¡≈ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ «’√∂
¡‰‹≈‰ Êª ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘È¢«ÏÒ«’√ Á∂
ÿ È∂Û∂ ’Í≈Û∆ «¬Ò≈’∂ ë⁄ ÷πÙ∆ Á≈
Ó≈‘œÒ √∆¢ «‹ºÊ∂ Èœ‹Ú≈È Í‡≈’∂ ⁄Ò≈™Á∂
È˜ ¡≈¬∂, ¿πºÊ∂ ‘∆ ¡œÂª ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂
◊πºÍª ë⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ÎÀ?√Ò∂ ëÂ∂
⁄⁄≈ ’Á∆¡ª È˜ ¡≈¬∆¡ª¢√πÍ∆Ó

’Ø‡ Á∂ ¯À√Ò∂ È≈Ò ¡≈¬∆ ÷πÙ∆ ¿πÈ∑ª Á∂
«⁄‘∂ ëÂ∂ √≈¯ «Á÷≈¬∆ Á∂ ‘∆ √∆¢«‹Ú∂∫
‘∆ ’Ø¬∆ «Ú¡’Â∆ «¬√ ÷∂Â «Úº⁄ Á≈ıÒ
‘πøÁ≈ √∆, ¿π√ Ò¬∆ √Ó±‘ª «Úº⁄ «¬’º·∂
‘Ø¬∂ ÒØ’ª, ¿πÈ∑ª «Úº⁄ Úø‚∆ ‹≈ ‘∆ ⁄≈‘
¡Â∂ «¬Ò≈’∂ Á∆ œ‰’ «Ú⁄≈Ò∂ ÷πÙ
«⁄‘«¡ª ̆  È˜¡øÁ≈˜ ’È≈ ÓπÙ’Ò
√∆¢«ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ Á∂ «ÙÂ∂Á≈ ¡Â∂ ’∂√
Á∂ Óπº÷ ◊Ú≈‘ º‹≈’ ÓÈ√±∆ È∂ Ï∆Ï∆√∆
˘ Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª ̆  «¬‘ ‹≈‰ ’∂ ÷πÙ∆
‘Ø¬∆ «’ «È¡ª Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á∂ √øÿÙ Á≈
«√º‡≈ ‘À¢¿πÈ∑ª «’‘≈, ì◊π‹≈Â √’≈
ÚºÒØ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ AA ÁØÙ∆¡ª Á∆
√˜≈ Óπ¡≈¯ ’È Á∂ ¡≈Á∂Ù ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡√ƒ
‡πº‡ ◊¬∂ √∆, Í ¡º‹ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ «Úº⁄
√≈‚≈ «ÚÙÚ≈√ ‘Ø Ó˜Ï±Â ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢î

’ÁØ∫ ‘Ø¬∆ √∆ «‘≈¬∆
◊π‹≈Â √’≈ Á∆ Óπ¡≈¯∆ È∆Â∆
Â«‘Â AE ¡◊√Â, B@BB ˘ ‹√ÚøÂ
È≈¬∆, ◊Ø«Ú øÁ È≈¬∆, Ù ÀÒ ∂Ù Ì º‡,
≈Ë∂«Ù¡≈Ó Ù≈‘, «ÚÍÈ ⁄øÁ ‹ØÙ∆,
’ ∂ÙÌ≈¬∆ Ú Ø‘≈È∆¡≈, Í ÃÁ∆Í
ÓØËÚ≈‚∆¡≈, Ï≈’≈Ì≈¬∆ ÚØ‘≈È∆¡≈,
≈‹±Ì≈¬∆ √ØÈ∆, «ÓÂ∂Ù Ìº‡ ¡Â∂ Ó∂Ù
⁄øÁÈ≈ ̆  ◊ØË≈ ¿πºÍ ‹∂Ò∑ ÂØ∫ «‘≈¡ ’
«ÁºÂ≈ √∆¢

 B@@H «Úº⁄, ÓπøÏ¬∆ Á∆ «¬º’
«ÚÙ ∂ Ù  √ ∆Ï ∆¡≈¬ ∆  ¡Á≈ÒÂ È ∂
« ÏÒ «’√  Ï ≈È Ø  È ≈Ò  √Ó ± « ‘’
ÏÒ≈Â’≈ ¡Â∂ ¿π√ Á∂ Í«Ú≈ Á∂ G
ÓÀ∫Ïª Á∂ ’ÂÒ ’∂√ «Úº⁄ AA ÁØÙ∆¡ª
˘ ¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆ √∆¢ ÏøÏ∂
‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ Ú∆ «¬√ √˜≈ ëÂ∂ Óπ‘
Ò◊≈ «ÁºÂ∆ √∆¢«¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ √≈∂
ÁØÙ∆¡ª ˘ AE √≈Ò ÂØ∫ ÚºË √˜≈ ’º‡
⁄π º’∂ √È¢ «¬√ ¡≈Ë≈ ëÂ∂ ¿πÈ∑ª ë⁄Ø ∫
«¬’ ≈Ë∂«Ù¡≈Ó Ù≈‘ È∂ √˜≈ ë⁄ ¤Ø‡
Á∆ Ï ∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ √∆¢Á ØÙ∆¡ª Á∆

«‘≈¬∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ◊π‹≈Â Á∂ ÚË∆’ Óπº÷
√’ºÂ (◊Ã«‘) ≈‹ ’πÓ≈ È∂ «’‘≈ √∆ «’
√˜≈ Á∆ Óπ¡≈¯∆ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ìAD √≈Ò Í±∂
‘Ø‰î ¡Â∂ ‘Ø ’≈’ª «‹Ú∂∫ «’ ì¿πÓ,
¡Í≈Ë Á∆ ÍÃ«’Â∆, ‹∂Ò∑ «Úº⁄ «ÚÚ‘≈
¡≈«Á ëÂ∂ √˜≈ «Úº⁄ ¤Ø‡ Á∆ ¡˜∆ ëÂ∂
«Ú⁄≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √˜≈ «’øÈ∂ √≈Ò Ò¬∆?
Á¡√Ò, ¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √˜≈ Ú≈Ò∂ ’ÀÁ∆
˘ ÿº‡Ø-ÿº‡ AD √≈Ò ‹∂Ò∑ «Ú⁄ ’º‡‰∂
ÍÀ∫Á∂ ‘È¢AD √≈Òª Ï≈¡Á ¿π√ Á∆ Î≈¬∆Ò
«¬º’ Ú≈ «Î «Ú⁄≈ ¡Ë∆È Í≈¬∆ ‹ªÁ∆
‘À¢ ¿πÓ, ¡Í≈Ë Á∆ ÍÃ«’Â∆, ‹∂Ò∑
«Ú⁄ «Ú‘≈ ¡≈«Á Á∂ ¡≈Ë≈ ëÂ∂ ¿πÈ∑ª
Á∆ √˜≈ ÿ‡≈¬∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢‹∂’
√’≈ ̆  Òº◊Á≈ ‘À «’ ’ÀÁ∆ È∂ ¡≈Í‰∂
‹πÓ ¡Èπ√≈ √˜≈ Ìπ◊Â Ò¬∆ ‘À Âª
¿π√ ̆  «‘≈¡ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ’¬∆
Ú≈ ’ÀÁ∆ ˘ ◊øÌ∆ «ÏÓ≈ ‘Ø‰ ’≈È
«‘≈¡ Ú∆ ’ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Í «¬‘
˜±∆ È‘ƒ ‘À¢’¬∆ Ú≈ √˜≈ ¿πÓ Ì
Ò¬∆ º÷∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ Í «¬√ «ÚÚ√Ê≈
Â«‘Â Ó≈Ó ±Ò∆ ¡Í≈Ëª Á ∂  Á ØÙ∆
’ÀÁ∆¡ª ˘ «‘≈¡ ’ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈
‘À¢ ◊øÌ∆ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ¡«‹‘≈
È‘ƒ ‘π øÁ≈¢√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ◊π‹≈Â
√’≈ ˘ Ó π¡≈¯∆  Á ∂  Ó π º Á ∂  ëÂ ∂
«Ú⁄≈ ’È Ò¬∆ «’‘≈ √∆¢  «¬√
Â Ø ∫  Ï≈¡Á Í ø⁄Ó‘Ò Á ∂  ’ πÒ À’‡
√ π‹Ò Ó≈«¬¡≈Â≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Ú º⁄ «¬ º’ ’Ó ∂‡∆ Á≈ ◊·È ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆¢Ó≈«¬¡≈Â≈ È ∂  ‘∆  ı πÁ
Áº«√¡≈ √∆ «’ ’ ÀÁ∆¡ª Á∆ Ó π¡≈¯∆
Á∂‰ Á∆ Óø◊ ëÂ∂ «Ú⁄≈ ’È Ò¬∆
Ï‰∆ ’Ó∂‡∆ È∂ √Ï√øÓÂ∆ È≈Ò ¿πÈ∑ª
˘ «‘≈¡ ’È Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈¢√±Ï≈
√’≈ ˘ «√¯≈«Ù Ì∂‹∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂
«Î ÁØÙ∆¡ª Á∆ «‘≈¬∆ Á∂ ¡≈Á∂Ù

«ÓÒ∂¢◊π‹≈Â √’≈ Á∂ «¬√ ̄ À√Ò∂ Á∆
¡≈ÒØ⁄È≈ ‘Ø¬∆ √∆¢ «¬√ ¯À√Ò∂ ëÂ∂ ’πfi
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª, √Ó≈‹ √∂Ú∆¡ª ¡Â∂
ÍºÂ’≈ª È∂ √Ú≈Ò ⁄πº’∂ √È¢

√∆Ï∆¡≈¬∆ È∂ ’∆Â∆ ‹ª⁄
Ê≈‰∂ ë⁄ «Ù’≈«¬Â Á‹ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‹ª⁄ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ Í Íπ«Ò√ È∂ √Ï±Âª
Á∆ ÿ≈‡ ’≈È Ó≈ÓÒ≈ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ≈¢
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÏÒ«’√ ÓÈπº÷∆ ¡«Ë’≈
’«ÓÙÈ Í‘πø⁄∆ ¡Â∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ë⁄
Í‡∆ÙÈ Á≈«¬ ’∆Â∆¢√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂
’Ò Ø˜ «Í Ø‡ ˘  ºÁ ’«Á¡ª
√∆Ï∆¡≈¬∆ ˘ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ÈÚ∂∫ «√∂ ÂØ∫
‹ ª⁄  ’È  Á ≈  ‘ π ’Ó  «Á º Â ≈
‘À¢√∆Ï∆¡≈¬∆ È∂ ⁄≈‹Ù∆‡ «Úº⁄ AH
ÒØ’ª ˘ ÁØÙ∆ Í≈«¬¡≈ √∆¢ «¬È∑ª «Úº⁄
Íø‹ Íπ«Ò√ ÓπÒ≈˜Ó ¡Â∂ ÁØ ‚≈’‡
Ù≈ÓÒ √È «‹È∑ª ”Â∂ Ó πÒ˜Óª Á∆
ÓÁÁ Ò¬∆ √Ï ±Âª È≈Ò ¤∂Û¤≈Û
’È Á≈ ÁØÙ √∆¢√∆Ï∆¡≈¬∆ È∂ «’‘≈
«’ Ó≈∂ ◊¬∂ ÒØ’ª Á≈ ÍØ√‡Ó≈‡Ó
√‘∆ „ø◊ È≈Ò È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª

‹ Ø  Á Ø Ù∆¡ª ˘ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈
√’∂¢√∆Ï∆¡≈¬∆ È∂ Ó≈ÓÒ∂ ̆  ¡≈Í‰∂ ‘ºÊ
«Úº⁄ ÒÀ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ò≈Ùª ̆  ’Ïª ë⁄Ø∫
’º„‰ Á∂ ‘π’Ó «ÁºÂ∂ √È¢ √∆Ï∆¡≈¬∆ È∂
Áº«√¡≈ «’ ÍØ√‡Ó≈‡Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á Ò≈Ùª
Á∂ «√ Úº÷ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª
Á∆ Í¤≈‰ È≈ ‘Ø √’∂¢
«¬È√≈¯ Ò¬∆ ¶Ï∆ ÒÛ≈¬∆
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÏÒ«’√ Ï≈ÈØ ˘ ‹≈ÈØ∫
Ó≈È Á∆¡ª ËÓ’∆¡ª «ÓÒ‰∆¡ª Ùπ±
‘Ø¬∆¡ª¢ ËÓ’∆¡ª ’≈È ¿πÈ∑ª ˘ ÁØ
√≈Òª «Úº⁄ Ú∆‘ Ú≈ ÿ ÏÁÒ‰≈
«Í¡≈¢«ÏÒ«’√ È ∂ «¬È√≈¯ Ò¬∆
¶Ó∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆¢ ËÓ’∆¡ª «ÓÒ‰
¡Â∂ «¬È√≈¯ È≈ «ÓÒ‰ Á∂ ‚ Á∂
Ó ºÁ∂È˜, ¿πÈ∑ª È∂ √ πÍ∆Ó ’Ø‡ ˘
¡≈Í‰≈ ’∂√ ◊π‹≈Â ÂØ ∫ Ï≈‘ «’√∂
‘Ø √±Ï∂ «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ’È Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆¢Ó≈ÓÒ≈ ÓπøÏ¬∆ Á∆ ¡Á≈ÒÂ ˘
Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ √∆¢√∆Ï∆¡≈¬∆ Á∆ «ÚÙ∂Ù
¡Á≈ÒÂ È∂ ‹ÈÚ∆ B@@H «Úº⁄ AA
ÒØ’ª ̆  ÁØÙ∆ ’≈ «ÁºÂ≈¢

¡øÂª Á∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ ‘∂· «Í√ ‘∂ Ô±ØÍ∆¡È
Òº÷ª √≈Òª Á∂ ÓÈπº÷∆ «Ú’≈√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡º‹ Â’È∆’
Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ ¡÷œÂ∆ “Ï‰≈¿π‡∆ ⁄∂ÂÈ≈”, Ì≈Ú, ¡Ê≈‘
Âº’∆ Á∆¡ª ◊ºÒª ‘Ø ‘∆¡ª ‘È Í «Ú«◊¡≈È Á∆
«¬√ ¡Ê≈‘ Âº’∆ Á∂ Ï≈Ú‹±Á, «’Â∆ ÒØ’≈¬∆ ¡º‹
Ú∆ Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛª Ò¬∆ ‹ºÁØ-‹«‘Á ’È Ò¬∆
Ó‹Ï± ‘À¢ ¡«‹‘∆ ‘∆ «¬º’ ÒÛ≈¬∆ ‘À ÌØ‹È √πº«÷¡≈
Ò¬∆, «„º‚ ÌÚ∂∫ ÍœÙ«‡’ ÌØ‹È Ò¬∆¢ Í«‘Òª Á∂
√Ó≈‹ª «Ú⁄ ¡’√ ¡’≈Ò ÍÀ∫Á∂ √È, ¡È≈‹ Á∆
ÊπÛ∑ ‘πøÁ∆ √∆ Í ¡º‹ ’πºÒ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ ÍÀÓ≈È∂ ¿πºÂ∂ ‘∆
¡È≈‹ Á∆ Ï‘πÂ≈Â ‘À¢ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ËÂ∆ ¿πºÂ∂
’ØÛª ÒØ’ ⁄ø◊∆ ÷π≈’ ÂØ∫ «ÚÚ∂ ‘È¢ ¬∂Ù∆¡≈,
¡Î∆’≈ Á∂ ÓπÒ’ª «Ú⁄ ’ØÛª ÒØ’ª Á∂ Ìπº÷∂ √œ‰
Á∆¡ª Âª ◊ºÒª ¡√ƒ ¡’√ √π‰Á∂ ‘∂ ‘ª¢ ¡º‹
¡√ƒ ËÂ∆ Á∂ ¿π√ «‘º√∂ «Ú⁄ ÌØ‹È Á∆ ÊπÛ∑ Á∆ ◊ºÒ
’ª◊∂ «‹‘Û≈ ¡≈Í‰∆ Âº’∆, ÷πÙ‘≈Ò∆ Ò¬∆
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ‘À, «¬‘ Ô±ØÍ∆¡È Ó‘ªÁ∆Í
‘À¢ B@BC «Ú⁄ Ô±ØÍ Á∆¡ª √Û’ª Óπ̃ ≈‘≈’≈∆¡ª
È∂ ÓºÒ∑∆ º÷∆¡ª «’™«’ ¡≈«Ê’ ÓøÁ‘≈Ò∆ ’≈È
ÒØ’ª Á∆¡ª «‹?øÁ◊∆¡ª «Ú⁄ Úº‚≈ «Èÿ≈ ¡≈«¬¡≈
‘À¢ ‘≈Ò «¬‘ ‘À «’ ÚË ‘∆¡ª ’∆ÓÂª ’≈È
Â’∆ÏÈ «¬º’-«Â‘≈¬∆ Ô±ØÍ∆¡È, ◊∆Ï∆ «Ú⁄ Ëº’∂
◊¬∂ ‘È¢ «¬º’ √Ú∂÷‰ ÓπÂ≈Ï’ Ô±ØÍ∆¡Èª Á∆ ÷∆Á
Ù’Â∆ «Í¤Ò∂ «ÂøÈ √≈Òª Áœ≈È ÿ‡∆ ‘À «‹√ È∂

Ï‘π«◊‰Â∆ ̆  «¬º’ ‹ª ÁØ √Ó∂∫ Á≈ ÌØ‹È Âº’ ¤º‚‰
Ò¬∆ Ó‹Ï± ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «Í¤Ò∂ «ÂøÈ √≈Òª Áœ≈È
¡ºË∂ ÂØ∫ ÚºË Ô±ØÍ∆¡Èª È∂ ¡≈Í‰∂ ÷⁄∂ ÿ‡≈¬∂ ‘È¢
‘ ÁØ Ô±ØÍ∆¡Èª «Ú⁄Ø∫ «¬º’ ̆  Òº◊Á≈ ‘À «’ Ó«‘ø◊≈¬∆
¡Â∂ ÿº‡ ÂÈ÷≈‘ª ’≈È ¿π‘ ¡◊Ò∂ ‘∆ Ó‘∆È∂ ◊∆Ï∆
«Ú⁄ Ë√ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¡º‹ Ô±ØÍ Á∂ «√Î AE% Î∆√Á∆
ÒØ’ ‘∆ ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ ÷πÁ ̆  √πº«÷¡Â Ó«‘√±√
’Á∂ ‘È¢ «¬º’ ‘Ø √Ú∂÷‰ ÓπÂ≈Ï’ «Í¤Ò∂ ¤∂
Ó‘∆«È¡ª ¡øÁ BI%
Ô±ØÍ∆¡Èª È∂ ¡≈Í‰≈ √Î
ÿ‡≈«¬¡≈ ‘À, BC% È∂ ·ø„
Òº◊‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÿ Á≈
‘∆‡ ⁄≈¨ È‘ƒ ’∆Â≈,
C@% È∂ Í«Ú≈’ ‹∆¡ª ‹ª ÁØ√Âª ÂØ∫ ÍÀ√∂ ÒÀ‰∂ ‹ª
Á∂‰∂ Ùπ± ’∆Â∂ ‘È, BA% È∂ «√‘Â √Óº«√¡≈ ‘Ø‰ Á∂
Ï≈Ú‹±Á «¬Ò≈‹ È‘ƒ ’Ú≈«¬¡≈, AH% È∂ Ìπº÷ Òº◊‰
Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬º’ √Ó∂∫ Á≈ ÌØ‹È ¤º‚ «ÁºÂ≈, AA% È∂
Á≈È «Ú⁄ ÌØ‹È ‹ª ’ºÍÛ∂ Ò¬∂ ¡Â∂ A@% È∂ ¡≈Í‰∂
ÁØ√Âª ‹ª Í«Ú≈ Á∂ ÿ Á∆ Ï√∂∂ Ú‹Ø∫ ÚÂØ∫ ’∆Â∆
«’™«’ ¿πÈ∑ª ’Ø̌  ÷πÁ Á∂ «‘‰ Ò¬∆ ‹◊∑≈ ‹Ø◊∂ ÍÀ√∂
È‘ƒ √È¢ ‘ ÷∂Â «Ú⁄ ¡≈¬∆ «¬√ Ó«‘ø◊≈¬∆ È∂
ÒØ’ª ˘ ¡œ÷∆ ⁄Ø‰ ’È Ò¬∆ Ó‹Ï± ’∆Â≈ ‘À «’
«’‘Û∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛª ”Â∂ ÍÀ√∂ Ò≈¬∂ ‹≈‰ ¡Â∂

«’‘Û∆¡ª ”Â∂ È≈ Ò≈¬∂ ‹≈‰¢ B@BB ÂØ∫ ‘∆ Ó«‘ø◊≈¬∆
È∂ Ô±ØÍ∆¡Èª Á≈ «‹¿±‰≈ ÓπÙ«’Ò ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À¢ ÌØ‹È Ú√Âª Á∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ È∂ ÒØ’ª ˘ √Ì ÂØ∫
ÚºË Âø◊ ’∆Â≈ ‘À¢ √Ú∂÷‰ ÓπÂ≈Ï’ CH% ÒØ’ ‘π‰
Ø˜≈È≈ «ÂøÈ √Ó∂∫ Á≈ ÷≈‰≈ È‘ƒ ÷≈ ‘∂¢ «Í¤Ò∂
√≈Ò ÌØ‹È Ú√Âª Á∆¡ª ÚË∆¡ª ’∆ÓÂª È∂ ⁄≈
Á‘≈«’¡ª Á≈ «’≈‚ ÂØÛ «ÁºÂ≈ √∆¢ Ó≈⁄ B@BC
«Ú⁄ Ô±ØÍ ¡øÁ ÌØ‹È Ó«‘ø◊≈¬∆ Á È∂ ¡≈Í‰≈

«√÷ AI.B% ¤±«‘¡≈¢
Ì Ø‹È Ú√Âª  Á∆
Ó«‘ø◊≈¬∆ Ô±ØÍ Á∂ CG
«Ú⁄Ø∫ CC Á∂Ùª «Ú⁄ ’πºÒ
Ó«‘ø◊≈¬∆ ÂØ∫ ÚºË √∆¢

Âπ’∆ ¡øÁ «¬‘ Á GB.E% Á∂ «Ì¡≈È’
ÍºË ”Â ∂  Í π º‹ ⁄ π º’∆ ‘ À¢ «¬ º’ √Ó ∂ ∫  Á≈ ÷≈‰≈
¤º‚‰ ÂØ ∫ «ÏÈª ÌØ‹È Á∆ ◊π‰ÚºÂ≈ «Ú⁄ Ú∆
Ú º‚∆ ’Ó∆ ¡≈¬∆ ‘ À¢ ˜≈«‘ ‘ À  «¬√ √Ì Á≈
Ï º«⁄¡ª ”Â ∂ √Ì ÂØ ∫  «Ì¡≈È’ ¡√ «Í¡≈
‘ À¢ Ô ± ØÍ Á ∂  «¬ º’-⁄œÊ≈¬∆ Ï º⁄ ∂  ¡ º‹ ¡«Â
Á∆ ◊∆Ï∆ «Ú⁄ Ëº’∂ ‹≈‰ Á∂ ıÂ∂ ‘∂· ‘È¢
«¬‘ ‘≈Ò≈Â Ò≈˜Ó∆ ¿πÈ∑ª Á∂ «√‘ÂÓøÁ «Ú’≈√
”Â∂ Ïπ≈ ¡√ Í≈ ‘∆ ‘À¢ ¡ø’«Û¡ª Á≈ «¬øÈ∂ «Ú√Ê≈
Ú≈Ò≈ Ú∂Ú≈ Á∂‰ Á≈ Ó’√Á «¬‘∆ Á√≈¿π‰≈ ‘À «’

√Ì ÂØ∫ ÷πÙ‘≈Ò ÓøÈ∂ ‹ªÁ∂ Ó‘ªÁ∆Í ¿πºÍ Ú∆ «’Ú∂∫
¡º‹ «’Â∆ Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛª Ò¬∆ Ú∆ ‹±fi ‘∂ ‘È¢
«¬‘ ¡ø’Û∂ «¬‘ ◊ºÒ «⁄º‡∂ «ÁÈ Úª◊ √≈Î ’ «ÁøÁ∂
‘È «’ Ô±ØÍ ‚± øÿ∆ ÓøÁ‘≈Ò∆ Á∂ Ó± ø‘ ”Â∂ ÷Û∑≈ ‘À
«‹√ Á∂ Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Ú ‘π‰ ÂØ∫ ‘∆ ÒØ’≈¬∆ Á∆¡ª
ÏÁÂ ‘Ø¬∂ ‘≈Ò≈Â «Ú⁄ fiÒ’Á∂ ‘È¢ «¬‘ ¿π‘∆
Ô±ØÍ ‘À «‹√ Á∂ √Ø‘Ò∂ √Ó≈¬∂Á≈≈ ¡Ê Ù≈√Â∆
◊≈™Á∂ √È «’ Ô±ØÍ √Ó≈¬∂Á≈≈ ÍÃÏøË Á≈
√Ú◊ ‘À¢ ™fi, ¡«‹‘∂ ‘≈Ò≈Â È∂ √≈Î ’
«ÁºÂ≈ ‘À «’ √Ó≈¬∂Á≈≈ ÍÃÏøË «√Î ’πfi ’π
ËÈ≈„ª Ò¬∆ ‘∆ √Ú◊ «√‹ √’Á≈ ‘À, ¿π‘
Ú∆ ¡≈Ó Ï‘π«◊‰Â∆ ÒØ’ª Á∆¡ª ‹∆ÚÈ ‘≈Ò≈Â
È’ Ï‰≈ ’∂¢ ÒØ’ª Á∆ ¡√Ò ËÂ∆ Âª
√Ó≈‹Ú≈Á ‘∆ ‘Ø √’Á∆ ‘À «‹ºÊ∂ ÍÀÁ≈Ú≈ ÓÈπº÷∆
ÒØÛª Ò¬∆ ‘π øÁ∆ ‘À È≈ «’ ÓπÈ≈Î∂ Ò¬∆¢ ¡«‹‘∂
¡œ÷∂ ‘≈Ò≈Â Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ ‘∂ Ô±ØÍ Á∂ ÒØ’
⁄πºÍ È‘ƒ ‘È¢ ¡≈Í‰∂ ‘≈Ò≈Â ̆  ÏÁÒ Á∂‰ Ò¬∆
¿πÈ∑ª È∂ Úº‚∂ √øÿÙ «Úº„ «ÁºÂ∂ ‘È¢ ‚≈’
«ÚÌ≈◊, ∂Ò «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ ‘Ø «’øÈ∂ ‘∆ ÷∂Âª
Á∂ Ó˜Á±ª Á∆¡ª Òº÷ª Á∆ «◊‰Â∆ Ú≈ˇ∆¡ª
Úº‚∆¡ª ‘ÛÂ≈Òª, Ë«È¡ª, Óπ˜≈‘«¡ª È≈Ò
¿πÈ∑ª È∂ √’≈ª Á∆¡ª ÒØ’ «ÚØË∆ È∆Â∆¡ª
Á≈ «ÚØË ’È≈ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢

‹ØÏÈ
HIFHI-BICGB
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¡Ôπº«Ë¡≈: «‘ßÁ± ËÓ Á∂ Ë≈«Ó’ ¡≈◊±†Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ≈Ó
ÓøÁ Á∂ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ √Ó≈◊Ó ”⁄ «’™ È‘ƒ ‹≈ ‘∂?

Ùø’≈⁄≈∆¡≈
Á∆ Ó‘ºÂÂ≈

Ó≈ÈÂ≈Úª ¡Èπ√≈ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ «‘øÁ± ËÓ
«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ¿π º⁄∂ Ë≈«Ó’ ◊π± Á≈ ¡‘πÁ≈
‘π øÁ≈ ‘À¢ «‘øÁ± ËÓ «Úº⁄ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ˘
√«Â’≈ ¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ Á∆ È˜ È≈Ò
Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢¡≈«Á Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ̆  «‘øÁ±
ËÓ Á∆ Á≈Ù«È’ «Ú¡≈«÷¡≈ Ò¬∆ Ú∆
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢¡≈«Á Ùø’≈⁄≈∆¡≈ È∂
«‘øÁ± ËÓ Á∂ ÍÃ⁄≈ Ò¬∆ ⁄≈ Óº·ª Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ √∆¢ «¬È∑ª Óº·ª Á≈ ’øÓ ËÓ
Á≈ ÍÃ⁄≈ ’È≈ √∆¢ «¬‘ ⁄≈ Óº· ‘ÈÕ
¡«‹‘∂ ”⁄ ‹ÁØ∫ ≈Ó Óø«Á Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈
Í Ã Ø◊≈Ó Á∆  Â∆’ Â À¡ ‘ Ø¬ ∆  Âª
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ Á≈ Úº¬∆¡≈ Ú∆ ‹≈‰È Á∆¡ª
’Ø«ÙÙª ‘Ø¬∆¡ª¢

¡Ôπº«Ë¡≈ «Úº⁄ ≈Ó Óø«Á Á∆ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á∆
Â∆’ BB ‹ÈÚ∆ «‹Ú∂∫ ‘∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ Âª
«¬‘ ⁄⁄≈ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆ √∆ «’ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
’œ‰-’œ‰ Ù≈ÓÒ ‘ØÚ∂◊≈? ‘π‰ «‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫ BB
‹ÈÚ∆ È∂Û∂ ¡≈ ‘∆ ‘À, «¬√ ◊ºÒ Á∆ ⁄⁄≈ ⁄ºÒ
‘∆ ‘À «’ «¬√ «Úº⁄ ’œ‰ Ì≈◊ ÒÚ∂◊≈ ¡Â∂ ’œ‰
È‘ƒ¢ ’ª◊√ È∂ Ì≈‹Í≈ ”Â∂ ≈Ó Óø«Á ̆  «√¡≈√∆
ÍÃ≈‹À’‡ Ï‰≈¿π‰ Á≈ «¬Ò˜≈Ó Ò◊≈™«Á¡ª
ÍÃØ◊≈Ó ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈
‘À¢’ª◊√ È∂ «¬º’ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’’∂ «’‘≈,
Ì◊Ú≈È ≈Ó Á∆ Í±‹≈ ’ØÛª Ì≈Â∆ ’Á∂ ‘È¢
ËÓ ÓÈπº÷ Á≈ «Èº‹∆ Ó≈ÓÒ≈ ‘À Í Ì≈‹Í≈ ¡Â∂
¡≈¡Àº√¡Àº√ È∂ √≈Òª ÂØ∫ ¡Ôπº«Ë¡≈ «Úº⁄ ≈Ó Óø«Á
˘ «√¡≈√∆ ÍÃ≈‹À’‡ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢«¬√ ÂØ∫ √≈¯ ‘À
«’ «¬º’ ¡Ë±∂ Ï‰∂ Óø«Á Á≈ ¿πÁÿ≈‡È «√¯ ⁄Ø‰ª
Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ Ò¬∆ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢’ª◊√ È∂
«’‘≈, √≈Ò B@AI Á∂ Ó≈‰ÔØ◊ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂
¯À√Ò∂ ˘ √Ú∆’≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ÒØ’ª Á∆ ¡≈√Ê≈ Á∂
√ÈÓ≈È «Úº⁄, Óº«Ò’≈‹πÈ ÷Û◊∂, √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆
¡Â∂ ¡Ë∆ ø‹È ⁄œË∆ Ì≈‹Í≈ ¡Â∂ ¡≈¡Àº√¡Àº√
Á∂ «¬√ ÍÃÏøË ̆  √ÈÓ≈È ¡√Ú∆’≈ ’Á∂ ‘ª¢«ÚÙÚ
«‘øÁ± ÍÃ∆ÙÁ È∂ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‘À «’ ≈Ó Óø«Á Á∆
Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ Á∂ √∆È∆¡
¡≈◊± Ò≈Ò «¥ÙÈ ¡‚Ú≈È∆ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂¢
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ıÏª √È «’ ¡‚Ú≈È∆ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ ‘Ø‰◊∂¢

’ª◊√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÁØ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ È∂
Ú∆ ≈Ó Óø«Á Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Ù≈ÓÒ
‘Ø‰ ÂØ ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢‘≈Òª«’, ÁØ
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ È∂ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’’∂ √≈«¡ª ˘
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ «’‘≈
‘ À ¢
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ «’™ È‘ƒ ‹≈ ‘∂ ‘È?
‹ÔØÂ∆ÓÊ Ù ø’≈⁄≈∆¡≈
¡«ÚÓπ’Â∂ÙÚ≈ÈøÁ √√ÚÂ∆ È∂
«’‘≈ ‘À «’ Á∂Ù Á∂ ⁄≈Ø∫ Ùø’≈⁄≈∆¡≈
BB ‹ÈÚ∆ ˘ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ó±Â∆
√Ê≈ÍÈ≈ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «‘º√≈ È‘ƒ
Ò À‰◊ ∂ ¢  Ù ø’≈⁄≈∆¡≈
¡«ÚÓ π’Â ∂ÙÚ≈È øÁ √√ÚÂ∆
ÓπÂ≈Ï’ «¬‘ √Ó≈◊Ó ËÓ ◊ÃøÊª
¡Èπ√≈ È‘ƒ ‘Ø «‘≈ ‘À¢‘≈Òª«’,
«ÙÃø◊∂∆ Ó· ÚºÒØ∫ «¬º’ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’’∂ «’‘≈
«◊¡≈ ‘À «’ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ Ì≈Â∆Â∆Ê Á∆
Â√Ú∆ Á∂ È≈Ò √øÁ∂Ù ÍØ√‡ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À,
«‹√ ÂØ ∫ «¬‘ Ó«‘√±√ ‘π øÁ≈ ‘ À «’ «ÙÃ ø◊ ∂∆
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á≈ «ÚØË ’
‘∂ ‘È¢Í Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ÚºÒØ ∫ ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆
√øÁ∂Ù È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ ˆÒÂ ÍÃ⁄≈
‘À¢«ÙÃ ø◊∂∆ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ÚºÒØ∫ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈

ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À¢‘≈Òª«’, Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ıπÁ ¡Ôπ º«Ë¡≈ ‹≈
’∂ «‘º√≈ ÒÀ‰◊∂ ‹ª È‘ƒ «¬√ Ï≈∂ «Ï¡≈È ”⁄
√Í ºÙ‡  Â œ   ”Â ∂  ’ π fi  È‘ ƒ  «’‘ ≈  «◊¡≈
‘À¢Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ¡«ÚÓπ’Â∂ÙÚ≈ÈøÁ Á≈ «¬º’
Ú∆‚∆˙ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ù∂¡ ‘Ø «‘≈ ‘À¢
« ¬√  Ú ∆‚ ∆˙  ”⁄  Ù ø ’ ≈⁄ ≈ ∆¡ ≈
¡«ÚÓπ’Â∂ÙÚ≈ÈøÁ ’«‘øÁ∂ È˜ ¡≈ ‘∂ ‘È
«’, "‹∂’ «¬‘ ≈Ó≈ÈøÁ √øÍÁ≈ Á≈ Óø«Á ‘À
Âª ⁄øÍÂ ≈¬∂ ¿π ºÊ∂ ’∆ ’ ‘∂ ‘È ? «¬‘ ÒØ’
¿πÊØ ∫ ⁄Ò∂ ‹≈‰¢ ¿πÊØ ∫ ‹≈ ’∂ ≈Ó≈ÈøÁ √øÍÁ≈
˘ √Ê≈ÍÈ≈ √œ ∫Í‰¢ ¡√ƒ ÓØÁ∆ «ÚØË∆ È‘ƒ ‘ª
Í ¡√ƒ ËÓ-«ÚØË∆ Ú∆ È‘ƒ Ï‰È≈ ⁄≈‘πøÁ∂¢
ÙÃ∆ ≈Ó ‹ÈÓ Ì±Ó∆ ‡º√‡ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ⁄øÍÂ

≈¬∂ È∂ ‘≈Ò ‘∆ ”⁄ «’‘≈ √∆ «’ ≈Ó Óø«Á ≈Ó≈ÈøÁ
√øÍÁ≈ Á≈ ‘À¢¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È, ⁄≈∂ Ùø’≈⁄≈∆¡≈
«’√∂ ≈◊ ‹ª È¯Â ’≈È È‘ƒ ‘È, Í «¬‘
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ‘À «’ ¿π‘ ËÓ-◊ÃøÊª
Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È ¡Â∂ ’Ú≈¿π‰¢‘π‰ ¿πÊ∂ ËÓ
◊ÃøÊª Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ Óø«Á ¡‹∂
Í±≈ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆ √«ÊÂ∆ È‘ƒ ‘À «’ ¡⁄≈È’

¡«‹‘≈ ’È≈ ÍÚ∂¢’Á∂ ¿πºÊ∂ ≈Âƒ ‹≈ ’∂ Ó±Â∆
º÷ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆, «¬‘ «¬º’ √«ÊÂ∆ √∆¢ AIIB
«Úº⁄ ‹ÁØ∫ „ª⁄≈ „≈«‘¡≈ «◊¡≈ √∆, ¿πÁØ∫ ’Ø¬∆
Ó‘±Â ÊØÛ∑∆ Á∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆¢ ¿π√ √Ó∂∫ «’√∂
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ È∂ √Ú≈Ò È‘ƒ ¿π·≈«¬¡≈ «’™«’
¿π√ √Ó∂∫ Á∆ √«ÊÂ∆ ¡«‹‘∆ √∆¢Ùø’≈⁄≈∆¡≈
¡«ÚÓπ’Â∂ÙÚ≈ÈøÁ È∂ «’‘≈, ì¡º‹ √≈‚∂ ’ØÒ Óœ’≈
‘À «’ ¡√ƒ ⁄ø◊∆ Â∑ª Ï‰≈ ’∂ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈
’∆¬∂¢ «¬√ Ò¬∆ ¡√ƒ ÏØÒ ‘∂ ‘ª Âª √≈˘ ÓØÁ∆
«ÚØË∆ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¡√ƒ ÷πÁ ËÓ ◊ÃøÊª Á∂
«‘√≈Ï È≈Ò ⁄ºÒ‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª ¡Â∂ ÒØ’ª ˘
⁄Ò≈¿π‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª¢ ≈Ó ‘È, «¬‘ ËÓ Ù≈√Â
È∂ ‘∆ Áº«√¡≈ ‘À¢ «‹√ Ù≈√Â ÂØ∫ ¡√ƒ ≈Ó ˘
‹≈‰Á∂ ‘ª, ¿π√∂ ◊ÃøÊ ÂØ∫ ¡√ƒ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ ˘
Ú∆ ‹≈‰Á∂ ‘ª¢ «¬√ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Ùø’≈⁄≈∆¡≈
¿πÊ∂ È‘ƒ ‹≈ «‘≈¢
Íπ∆ Á∂ ◊ØÚËÈ Óº· Á∂ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ È∂ ’∆ «’‘≈?
◊ØÚËÈ Ó· Á∂ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ «ÈÙ⁄Ò≈ÈøÁ
√Ú≈Ó∆ È∂ «¬º’ ⁄ÀÈÒ ˘ «’‘≈, ¡«‹‘≈ È‘ƒ ‘À
«’ ‹∂’ ÓÀ˘ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ Ò¬∆ ÏπÒ≈«¬¡≈
‹≈Ú∂ Âª ÓÀ˘ Ó≈‰ ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ ‹∂’ √ºÁ≈ È‘ƒ
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ Âª ÓÀ∫ ◊πº√∂ ‘Ø ‹≈Úª◊≈¢≈Ó ‹∆
Ù≈√Âª Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò √Ê≈ÍÈ≈ ‘Ø‰, «¬‘ ̃ ±∆
‘À¢ ¡‹∂ √Ê≈ÍÈ≈ Ù≈√Âª Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò È‘ƒ
‘Ø ‘∆ ‘À, «¬√ Ò¬∆ Ó∂≈ «¬√ «Úº⁄ ‹≈‰≈ ¿π«⁄Â
È‘ƒ ‘À¢ √ºÁ≈ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ Âπ√ƒ «¬º’ «Ú¡’Â∆
È≈Ò ¡≈ √’Á∂ ‘Ø¢

«ÈÙ⁄Ò≈ÈøÁ √Ú≈Ó∆ ’«‘øÁ∂ ‘È, «¬√
◊ºÒ Á≈ «Ë¡≈È º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ’œ‰ Ó±Â∆
˘ ¤±‘∂ ¡Â∂ ’œ‰ È‘ƒ¢ Íπ≈‰ª «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ ‘À
«’ Á∂ÚÂ≈ (Ó±Â∆) ¿πÁØ∫ ‘∆ √Ê≈«ÍÂ ‘πøÁ≈ ‘À, ‹Ø
«ÚË∆ ¡Èπ√≈ ‘Ø‰¢
‹∂’ «¬√ ˘ √‘∆ „ø◊ È≈Ò È≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª
Á∂Ú∆-Á∂ÚÂ∂ È≈≈˜ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È¢ «¬‘ Ó˜≈’ È‘ƒ
‘À¢ ‹∂’ √‘∆ „ø◊ È≈Ò ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª ‘∆ Á∂ÚÂ∂

Á∆ Ó«‘Ó≈ √Ì Ò¬∆ ⁄ø◊∆ ‘À, È‘ƒ Âª «¬‘
«Ú√ÎØ‡’ Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘À¢¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈, ÓØÁ∆ ‹∆
Ó±Â∆ ¤±‘‰◊∂ ¡Â∂ ÓÀ∫ ¿πºÊ∂ Â≈Û∆¡ª Ú‹≈ ’∂ ‹À-
‹À ’ª◊≈ ’∆? ÓÀ˘ ¡‘πÁ≈ Âª √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
«Ó«Ò¡≈ ‘À¢ ÓÀ˘ ¡≈Í‰∂ ¡‘πÁ∂ Á≈ «Ë¡≈È º÷‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ÓÀ∫ ¿πºÊ∂ «◊¡≈ Âª ÓØÁ∆ ‹∆ «˜¡≈Á≈
ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÈÓ√’≈ ’ Á∂‰◊∂¢ ÓÀ˘ ¡Ôπº«Ë¡≈
ÂØ∫ Í‘∂˜ È‘ƒ ‘À¢ «¬√ È≈Ò Ó∂≈ √ÏøË È‘ƒ
‡πº‡∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂ ‹≈‰≈ ¿π«⁄Â È‘ƒ ‘À¢Í∆¡ÀºÓ
ÓØÁ∆ ÚºÒØ∫ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ï≈∂ ’«‘øÁ∂
‘È, "‹∂’ ÁØ √≈Ò Ï≈¡Á Ú∆, ÓØÁ∆ ‹∆ Ó±Â∆
√Ê≈ÍÈ≈ ’Á∂ Âª Ú∆ ÓÀ∫ √Ú≈Ò ⁄πº’Á≈ «’ Ó±Â∆
Á∆ √‘∆ Â∆’∂ È≈Ò √Ê≈ÍÈ≈ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘À¢«ÎÒ‘≈Ò ¡Ôπº«Ë¡≈ «Úº⁄ ËÓ ◊ÃøÊª Á∆ Í≈Ò‰≈
È‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ‘Ø ’Ø¬∆ ’≈È È‘ƒ ‘À¢
ÓÀ∫ «’√∂ Í≈‡∆ È≈Ò √ÏøËÂ È‘ƒ ‘ª¢ ÓÀ ∫ «ÏÒ’πÒ
È≈˜ È‘ƒ ‘πøÁ≈¢«¬√ √ÏøË∆ Íπ∆ Á∂ Ù≈Á≈Í∆·
Á∂ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ È∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ )Â∂ «¬’
«Ï¡≈È Ú∆ √ªfi≈ ’∆Â≈ ‘À¢«¬√ «Ï¡≈È «Úº⁄
«’‘≈ «◊¡≈ ‘ À ,  ìÙ ø’≈⁄≈∆¡≈ √Á≈È øÁ
Ó‘≈≈‹ ÚºÒØ∫ ’Ø¬∆ «Ï¡≈È ÍÃ√≈«Â È‘ƒ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢ √≈‚∂ ◊π ±Á∂Ú È∂ ≈Ó Óø«Á Ò¬∆
Ï‘πÂ ¿πÍ≈Ò∂ ’∆Â∂ √È, «¬‘ «ÚÚ≈Á E@@
√≈Ò Ï≈¡Á ıÂÓ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢" «Ï¡≈È '⁄
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ '¡√ƒ ⁄≈‘π øÁ∂ ‘ª «’ Ó±Â∆
√Ê≈ÍÈ≈ √Ó≈◊Ó Ú∂Áª, Ù≈√Âª ¡Â∂ ËÓ Á∆
Ó«¡≈Á≈ Á≈ Í≈Ò‰ ’Á∂ ‘Ø¬ ∂ ’Ú≈«¬¡≈
‹≈Ú∂¢‘≈Òª«’, «¬√ «Ï¡≈È «Úº⁄ «¬‘ Ú∆
È‘ƒ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’∆ ÁÚ≈’≈ Ó· Á∂
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ıπÁ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰◊∂
‹ª È‘ƒ?

’Ω‰ ‘≈∫ ÓÀ∫?
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ ‚≈«¬∆ Á∆
Ù∞±¡≈Â ¿∞‘Á∆ ‹∂Ï ÂØ∫ ‘∆ ‘∞ßÁ∆
‘À¢ Ïµ«⁄¡≈∫ Á∆ Ì∞µ÷  ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‹∂
’Á∆ ’¯È Âµ’ Á∆ ‹±Â Ú∆
¡≈‰ ÍÚ∂∫ Â≈∫ ‹∂Ï «Ú⁄ ‘µÊ
Í≈¿∞‰ ÂØ∫ ◊∞∂˜ ’Á≈ ‘À¢ ’µ⁄∂
’Ø·∂ ’ÁØ∫ ⁄Ø ÍÀ‰ ’∞µfi ÍÂ≈ È∆¢
’∞µÁÂ Â≈∫ ’∞µÁÂ ¿∞µ⁄∂ ⁄∞Ï≈∂
Ú≈Ò∂ Ú∆ Ëµ’≈ ’ ‹≈∫Á∂ È∂∫ ¢
‚≈«¬∆ Á∂ ‘ ÍßÈ∂ Â∂ «¬µ’ ‘∆
√Ú≈Ò ¡÷∆ ’Ω‰ ‘≈∫ ÓÀ∫? «¬µ’
Ó˜Ï±?
Ó˜Ï±∆ «¬ßÈ∆ «’ ‹∂ ’Á∆ «Á‘≈Û∆
È≈ «ÓÒ∂ Â≈∫ ÿ - ÿ fiØˇ∆
¡‚‰∆ ÍÀ ‹≈∫Á∆ ‘À¢ «È≈Ù ‘Ø ’¬∆
Ú≈ ¿∞ÊØ∫ Ú∆ ÷≈Ò∆ ‘∆ Ó∞µÛÈ≈
ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ÿ «Úµ⁄Ø∫ Ï≈√∆¡≈∫
Ø‡∆¡≈∫ ‘ Ù≈Ó Ï≈‘ √∞µ‡
«ÁµÂ∆¡≈∫ ‹≈∫Á∆¡≈∫ È∂¢ Í ‹∂
’Á∆ ’Ø¬∆ Ó˜Ï± ÿ ÚµÒ
¡≈¿∞∫Á≈ «È◊∑≈ ÍÀ ‹≈Ú∂ , ¡√∆∫ Ï±‘∂
„Ø ÒÀ∫Á∂ ‘≈∫¢ ¡÷∂ «’µÂ∂ √≈‚∂ ÿØ∫
‘∆ È≈ Óß◊‰ ¡≈‹∂ ¢ ¿∞‘ ¡≈Ó
«¬È√≈È Ï∂⁄≈≈ Í«‘Ò≈∫ ‘∆ Ó -
Ó Óß◊‰ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À ¢ ¡µ◊Ø Ï±‘≈
Ì∂Û«Á¡≈∫ Á∂÷ , ¡◊Ò∂ Ï±‘∂ ÚµÒ
’ÁÓ Íµ‡‰ Á∆ ̇ ‘Á∆ «‘ßÓÂ È≈
‘∞ßÁ∆¢ «Î  ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ÂØ∫ ¿∞‘∆

√Ú≈Ò , ’Ω‰ ‘≈∫ ÓÀ∫? «¬µ’ Ó˜Ï±,
¡µ‹ ÏÛ≈ ÷∞µÙ , ÎµÒ≈‰∂ ÿØ∫ ÁØ
¯∞Ò’∂ «ÓµÒ ‘∆ ◊¬∂ ¢ ÿ ¡≈ ’∂
÷≈‰ ‘∆ Ò«◊¡≈ √∆ «’ ’∞µfi Íß¤∆
Ì∞µ÷∂ ⁄«‘µ’Á∂ «È◊∑≈ ÍÀ ◊¬∂¢ ˙‘
Ï∞’∆¡≈∫ Ú∆ √ßÿ ‘∂·≈∫ È≈ ¿∞Â«¡≈∫
¢ Íß¤∆¡≈∫ È±ß Í≈ , ¡≈Í √Ø«⁄¡≈
⁄µÒØ Í≈‰∆ Í∆ ’∂ ‘∆ √Ø∫ ‹≈‰≈ ¡µ‹¢
ÿÛ∂ ÂØ∫ ⁄µÍ‰∆ ⁄∞µ’∆ «¯ √≈‘Ó‰∂
ÈÓΩÙ∆ ¡≈‰ ÷ÒØ¬∆¢ √Ï ’ «„µ‚
È±ß ÍµÈ≈ ÒÍ∂‡ √Ø∫ «◊¡≈ “ Â∂ √Ω‰
ÂØ∫ Í«‘ÒØ∫ «Î ¿∞‘∆ √Ú≈Ò ’Ω‰
‘≈∫ ÓÀ∫ ? «¬µ’ Ó˜Ï± ?  ‘∞‰ Â≈∫
Ì∞µ÷ Ú∆ Ù«ÓßÁ∆ ‘Ø ’∂ Í∞µ¤ È≈
√’Á∆ ’∂ Ì∞µ÷ Òµ◊∆ ¡≈,  ÿ
«Ú⁄ Ïµ⁄∂ ÿÚ≈Ò∆ ‹∂ ’Á∆
«¬’µ·∂ «ÏÓ≈ ‘Ø ‹≈‰ , ¿∞√
Ó˜Ï ± È ± ß  «Î µ’ √Â≈¿ ∞‰
Òµ◊Á≈ ‘À «’ «¬Ò≈‹  «’‘Á≈
Í«‘ÒØ∫ ’Ú≈Ú≈∫ ? ‘Ω’≈ ÒÀ∫Á≈
‘Ø«¬¡≈ ‘≈Ò≈Â “Â∂ «’µ√ÓÂ È±ß
’Ø√Á≈ , ‹∂Ï «Ú⁄ ‘µÊ Ó≈Á≈
‘Ø«¬¡≈  ‚≈«¬∆ Á∂ ¡◊Ò∂ ÍßÈ∂
Â∂ «Îµ «¬µ’ ‘∆ √Ú≈Ò ¡ı∆

’Ω‰ ‘≈∫ ÓÀ∫ ? «¬µ’ Ó˜Ï± ? ¿∞‘
’Øˇ  ’∞µfi È≈ ‘∞ ßÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ Ì∞µ÷∂
Íß¤∆¡≈∫ Á≈ «„µ‚ Ì «ÁßÁ≈ ‘À¢
¡√∆∫ ⁄∞Ï≈«¡≈∫ Ú≈ˇ∂ , ¡≈Í Â≈∫
’Á∆ «’√∂ ◊∆Ï Ó±ß‘ Ï∞µ’∆ È∆
Í≈¿∞∫Á∂ ¢ ¿∞√ Ï∂Ú√ È± ß Óß◊Â≈
Ï∞Ò≈¿∞∫‰ ◊∂ “ Â∂ ’Á∆ Èß◊ Ú∆
’«‘ ·∂‚∂ Ó≈È◊∂ ¢ ‘ ¡≈¬∂
«Á ßÈ «¬È ∑≈ ∫  Ò∆‚≈ ∫  Á∆¡≈ ∫
◊∞Ò≈Ó∆¡≈∫ ’Á∂ ‘≈∫ , ÏµÛ∑∂ Î≈Ó
ÌÁ∂ ‘≈∫, ’Ø¬∆ ‹µ◊∑≈ È‘∆∫ ¤µ‚≈∫
◊∂ «‹ÊØ∫ Óß◊Á∂ È≈ ‘Ø¬∆¬∂, ¡µ÷∂
¡√∆∫  Â≈∫ ‘≈∫ ⁄∞µÏ≈«¡≈∫ Ú≈ˇ∂
¢ ‹∂Ï Ìµ - Ìµ Îµ‡‰ Âµ’
¡≈ ◊¬∆ , ¡µ‹∂ Ú∆ ÓΩÒ≈ ¡µ◊∂
fiØˇ∆ ¡µ‚∆ ÷Û∂ ‘≈∫ ¢ ’Ω‰ ‘À
¿∞‘  ◊∆Ï «‹‘È±ß Óß◊Â≈ Â∂ Èß◊
’«‘ßÁ∂ È∂ ÒØ’ Â∂ ’Ω‰ ‘≈∫ ¡≈Í≈
«‹‘Û∂ √µÌ ‘∞ßÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ Óß◊Â∂ Ï‰∂
«‘ßÁ∂ ‘≈∫¢ ¿∞√ ◊∆Ï ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Á∆ ‚≈«¬∆ «Ú⁄ Â∂ ¡‹∂ Ú∆  ¿∞‘∆
√Ú≈Ò , ’Ω‰ ‘≈∫ ÓÀ∫ ? «¬µ’ Ó˜Ï±
? ‹≈∫ «¬’ Óß◊Â≈  ¡µ‹ «¬‘ ¡≈Ó
«¬È√≈È ÓΩÒ≈ ¡µ◊∂ ◊Ø‘≈ Ò≈¿∞∫Á≈

‘Ø«¬¡≈ , ÿ ÷≈‰ È±ß Á≈‰≈ È∆ “
Â∂ È≈ ÂßÈ „µ’‰ Ò¬∆ Ò∆Û∂ ¢
◊Ó∆∫ «Ú⁄ Ë∞µÍ ⁄ßÓÛ∆ ̄ ±’ «ÁßÁ∆
¬∂¢ √Á «Ú⁄ ◊ÓÀÙ È∆ «ÓˇÁ∆
¢ ’ßÓ ’ ’∂ Ú∆ «Ó‘ÈÂ≈È≈∫ È∆
«ÓˇÁ≈ ¢ ’Á∆ ¡≈¬∆ Ó∂∆ ¤µÍÛ∆
«Ú⁄ , ‹µ⁄≈ - Ïµ⁄≈ «ÏÒ’Á∂ Á∂÷∆
, Ë∆ Á∂ «√ È±ß √∞µÌ È∆ ‹∞ÛÁ≈ ¢
‘≈∫,  Ï±‘≈ ‘À ‘∆ È‘∆∫ ,  ÓÀ∫ ÿ
√µÌ Ò¬∆ ÷∞µÒ∑≈ ‘∆ µ÷Á≈ ‘≈∫¢
÷≈‰ È±ß ‹Ø ÷≈‰≈ ‘Ø«¬¡≈ Áµ√
ÁÚ∆∫ , Ó∂∂ ÿ Â≈∫ ¡≈‡≈ ‘∆
«ÓÒ‰≈ Â∂ ÷≈‰ Ú∂Ò∂ «Óµ‡∆ Á≈
√Ú≈Á Ú∆ ̃ ± ¡≈¿∞¢ ’µÒ Â≈∫
‘È∂∆ È∂ ¤µÍÛ∆ Ú∆ „≈‘ «ÁµÂ∆
,Ó√∆ ÁØ ’≈È∂ ÷µÛ∑∂ ’ ’∂ ÁØÏ≈≈
’µ‹∆ ¬∂ ¢ «¬√ Ò¬∆ ¿∞µ·‰ ÏÀ·‰
«Úµ⁄ ÊØÛ∑∆ Â’Ò∆¯ ‹± ‘¿∞¢
¬∂ «‘Ï , Ù«ÓßÁ≈ ÓÀ∫ È‘∆∫
Ù«ÓßÁ≈ Â≈∫ Â±ß ‘Ø «‘≈ ‘±ßÈÀ ¢ ‹Ø
«¬È√≈È «¬È√≈È∆¡Â Ò¬∆
Ï‰≈¬∂ , ¿∞È ∑≈ ∫  «Ú⁄Ø ∫  Â ∂
«¬È√≈È∆¡Â ‘∆ Ó∞µ’‰ Òµ◊
◊¬∆ , ‘∞‰ «¬È∑≈∫ «¬È√≈È≈∫ Á≈
’∆ ’∂∫◊≈ ? Ó∂∂ «‹‘∂ È±ß ‹ÈÓ
Â≈∫ Á∂ «ÁµÂ≈ , «¬µ’ √Ú≈Ò Á≈
‹Ú≈Ï Ú∆ Á∂ ÁÚ∆∫ ¡≈«÷ ’Ω‰
‘≈∫ ÓÀ∫ ?       ÓÈ‹ØÂ ’Ω (‹ØÂ∆)

’ΩÓ≈∫Â∆ È√ «ÁÚ√
«√‘Â √∂Ú≈Ú≈∫ «Úµ⁄ Ø◊∆¡≈∫ Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Á≈ Úµ‚≈ «˜ßÓ≈ È√≈∫ Á∂
«‘µ√∂ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À ¡Â∂ «ÏÈ∑≈∫ «’√∂ Ì∂ÁÌ≈Ú Á∂ Ø◊∆¡≈∫ È±ß √ÓÍ‰ Á∆
Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò √ßÌ≈Ò‰≈ È√≈∫ Á∂ «Ú¡’Â∆ÂÚ È±ß ¿∞µ⁄Â≈ ÍzÁ≈È
’Á≈ ‘À¢ È«√ß◊ È±ß √ß√≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úµ‚∂ «√‘Â Í∂Ù∂ Á∂ ±Í «Úµ⁄
‹≈«‰¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À, È«√ß◊ √‡≈¯ Á∞¡≈≈ «ÁµÂ∆¡≈∫ ‹≈∫Á∆¡≈∫ √∂Ú≈Ú≈∫
¡Â∂ ¿∞‘È≈∫ Á∂ √«Â’≈ Ò¬∆ ‘ √≈Ò AB Ó¬∆ È±ß ¡≈Ë∞«È’ È«√ß◊
Á∆ Ï≈È∆ ÎÒØ∂∫√ È≈¬∆«‡ß◊∂Ò (AB Ó¬∆ AHB@ ÂØ∫ AC ¡◊√Â AIA@)
‹Ø «’ “Ò∂‚∆ «ÚÁ ÒÀ∫Í“ Á∂ È≈∫ È≈Ò Íz«√µË ‘Ø¬∆, Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ È±ß
’ΩÓ≈∫Â∆ È√ «ÁÚ√ Á∂ ±Í «Úµ⁄ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢ «¬«Â‘≈√ Á∂
fiØ÷∂ «Úµ⁄ È√ «ÁÚ√ È±ß ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ Íz√Â≈Ú Í«‘Ò∆ Ú≈ ¡Ó∆’≈
Á∂ «√‘Â, «√µ«÷¡≈ ¡Â∂ ’«Ò¡≈‰ «ÚÌ≈◊ Á∆ ¡«Ë’≈∆ ‚ØØÊ∆ √ÁÒÀ∫‚ È∂
Íz√Â≈«ÚÂ ’∆Â≈ √∆, ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚∆.‚∆. ¡≈¬∆‹È‘Ú È∂ «¬√È±ß
ÓÈ≈¿∞‰ Á∆ Ó≈ÈÂ≈ ÍzÁ≈È ’∆Â∆ ¡Â∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ AIEC «Úµ⁄ ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ ¡ßÂ≈Ù‡∆ È√ Í∆ÙÁ È∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ AIFE «Úµ⁄ È√
«ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈¢ È«√ß◊ Í∂Ù∂ Á∆ Ù∞±¡≈Â ’È Ú≈Ò∆ ÎÒØ∂∫Ù È≈¬∆«‡ß◊∂Ò
Á∆ ‹ÈÓ «ÓÂ∆ AB Ó¬∆ È±ß “¡ßÂ≈Ù‡∆ È√ «ÁÚ√“ Á∂ ±Í «Úµ⁄ ÓÈ≈¿∞‰
Á≈ ÎÀ√Ò≈ ‹ÈÚ∆, AIGD «Úµ⁄ «Ò¡≈ «◊¡≈¢ Ì≈Â √’≈ Á∂ Í«Ú≈
¡Â∂ ’«Ò¡≈‰ ÓßÂ≈Ò∂ È∂ AIGC «Úµ⁄ ≈Ù‡∆ ÎÒØ∂∫√ È≈¬∆«‡ß◊∂Ò Í∞√’≈
Á∆ Ù∞±¡≈Â ’∆Â∆ ¡Â∂ «¬‘ AB Ó¬∆ È±ß Ì≈Â Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ Á∞¡≈≈
«ÁµÂ∂ ‹≈∫Á∂ ‘È¢ ÓΩ‹±Á≈∫ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ’Ø«Ú‚-AI Ó‘≈∫Ó≈∆ ÁΩ≈È
«√‘Â √∂Ú≈Ú≈∫ «Úµ⁄ È«√ß◊ √‡≈¯ ¡≈Í‰∆ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈
«‘≈ ‘À¢ «ÚÙÚ «√‘Â √ß◊·È Á∆ «ÍØ‡ ¡È∞√≈ Á∞È∆¡≈∫ Ì
«Úµ⁄ È√≈∫ Á∆ ÿ≈‡ ‘À¢ √’≈≈∫ Ò¬∆ Ò≈˜Ó∆ ‘À «’ Ø◊∆ ¡Â∂ È√
Á∂ ¡È∞Í≈Â Á≈ √ßÂ∞ÒÈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÒØÛ∆∫Á∂ ’ÁÓ≈∫ È±ß ¡ÓÒ∆‹≈Ó≈
Í«‘‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢                                       ◊Ø«ÏßÁ «√ßÿ
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B@BC: «ÁÒ‹∆Â Â∂ ÙπÌÓÈ √‰∂ E Íø‹≈Ï∆ ‹Ø
’œÓªÂ∆ ÍºË ”Â∂ «¬√ √≈Ò ⁄⁄≈ ”⁄ ‘∂

ÁπÈ∆¡ª Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ √ø◊∆Â ¡Â∂
÷∂‚ª «Úº⁄ √≈Ò B@BC Áœ≈È ’¬∆
Íø‹≈Ï∆¡ª È∂ Úº‚∆¡ª ÓºÒª Ó≈∆¡ª ‘È¢
’¬∆ Íø‹≈Ï∆¡ª Á≈ È≈Ó ¿πÈ∑ª Á∆
≈‹È∆Â∆ ’≈È √ø√≈ Ì «Úº⁄ ⁄⁄≈
Á≈ «ÚÙ≈ ‘∂¢ «¬√ «ÍØ‡ «Úº⁄ ¡√ƒ
¿π‘Èª Íø‹ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ ◊ºÒ ’ª◊∂
«‹øÈª È∂ B@BC «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª
‹ª ’≈Ú≈¬∆¡ª ’≈È ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄
√π÷∆¡ª Ï‡Ø∆¡ª √È¢«¬È∑ª «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆
◊≈«¬’ «ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi, Ó≈√‡’≈‚
Á∂ √≈Ï’≈ Óπ÷∆ ¡‹∂ Ïø◊≈, «¥’‡ ÙπÌÓÈ
«◊ºÒ, «√º÷ ’≈’πÈ ¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ ¡Â∂
‘Á∆Í «√øÿ «Èºfi Á∂ È≈Ó Ù≈ÓÒ ‘È¢
«ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi È∂ «⁄¡≈ «¬«Â‘≈√
Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ Â∂ ¡Á≈’≈ «ÁÒ‹∆Â
ÁØ√ªfi ’Ø⁄∂Ò≈ «Ó¿±«˜’ ÎÀ√‡∆ÚÒ
’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ '⁄ ÍÎ≈Ó ’È Ú≈Ò∂
Í«‘Ò∂ Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ Úº‹Ø∫ «¬«Â‘≈√
«⁄¡≈ ‘À¢«ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi È∂ √≈Ò B@BC
Áœ≈È ’Ø⁄∂Ò≈ «Úº⁄ ÁØ Ú≈ ÍÎ≈Ó ’∆Â≈
√∆¢’Ø⁄∂Ò≈ ÚÀÒ∆ «Ó¿±«˜’ ¡À∫‚ ¡≈‡√
ÎÀ√‡∆ÚÒ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË ÓπÈ≈¯≈
÷º‡‰ Ú≈Ò∂ √ø◊∆Â √Ó≈◊Óª «Úº⁄Ø∫ ‘À¢ «¬‘
¬∆ÚÀ∫‡ ‘ ¡ÍÃÀÒ Ó‘∆È∂ «Úº⁄ «¬ø‚∆˙,
’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ «Úº⁄ Ò◊≈Â≈ ÁØ ‘¯Â∂ Á∂
‘ Ú∆’À∫‚ ”Â∂ ‘πøÁ≈ ‘À¢«ÁÒ‹∆Â Á∂
√Ó≈◊Ó Áœ≈È «¬º’ «Ï¡≈È Ò¬∆ ¿π‘Èª
˘ ‡ØÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢

‘≈Òª«’, «ÁÒ‹∆Â «’√∂ Ú∆
Â∑ª Á∆ È’≈≈ÂÓ’Â≈ È≈ ÎÀÒ≈¿π‰ Ï≈∂
Ú∆ ÏØÒ∂¢¿π√ Ú∂Ò∂ «ÁÒ‹∆Â È∂ ¡≈Í‰∂
¡À’√ ”Â∂ «Ò«÷¡≈ √∆, ì¯˜∆ ıÏª Â∂
È’≈≈ÂÓ’Â≈ È≈ ÎÀÒ≈˙¢î¿πÈ∑ª ¡º◊∂
«Ò«÷¡≈ √∆, ìÓÀ∫ «’‘≈ «¬‘ Ó∂∂ Á∂Ù Á≈
fiø‚≈ ‘À¢ «¬‘ Ó∂∂ Á∂Ù Ò¬∆...ÓÂÒÏ Ó∂∆
«¬‘ ÍÎ≈ÓÀ∫√ Ó∂∂ Á∂Ù Ò¬∆...‹∂ Íø‹≈Ï∆
È‘ƒ ¡≈™Á∆ Âª ◊±◊Ò ’ «Ò¡≈ ’Ø
Ô≈...¢î«¬√ √≈Ò «ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi Â∂
¡Á≈’≈≈ «ÈÓÂ ÷«‘≈ ̆  «¯ÒÓ “‹ØÛ∆”
«Úº⁄ «¬’º«·¡ª Á∂«÷¡≈ «◊¡≈¢«Í¤Ò∆
«ÁÈƒ «ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi È∂ ¡≈Í‰∆ ¡◊Ò∆
Íø‹≈Ï∆ «¯ÒÓ «¬ø√‡≈◊≈Ó ”Â∂ ¡È≈¿±∫√
’∆Â∆¢ «¯ÒÓ “øÈª ”⁄ ËøÈ≈” ¡◊Ò∂ √≈Ò
¡’Â±Ï ˘ «Ò∆˜ ‘ØÚ∂◊∆¢ «ÁÒ‹∆Â
‘ √≈Ò «¬º’ ‘∆ Íø‹≈Ï∆ «¯ÒÓ ’Á∂ È∂
Í √≈Ò B@BD Á∂ «Úº⁄ ¿π‘ ÁØ «¯ÒÓª ÒÀ
’∂ ¡≈¿π‰◊∂¢
ÙπÌÓÈ «◊ºÒ √Ì ÂØ∫ ÚºË √⁄ ’∆Â∂ ‹≈‰
Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆ «÷‚≈∆
Ì≈Â∆ «¥’∂‡ √‡≈ ÙπÌÓÈ «◊ºÒ √≈Ò
B@BC «Úº⁄ ◊±◊Ò ”Â∂ √Ì ÂØ∫ √⁄ ’∆Â∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ ¡ÀÊÒ∆‡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ √È¢
◊±◊Ò È∂ √≈Ò Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ “◊±◊Ò˜
¬∆¡ «¬È √⁄” ≈‘ƒ «¬‘ ÷πÒ≈√≈ ’∆Â≈
‘À¢ «◊ºÒ A@ «÷‚≈∆¡ª «Úº⁄Ø∫ IÚ∂∫ ÈøÏ
”Â∂ ¡≈¬∂ √È¢‘≈Òª«’, Ì≈Â «Úº⁄ √⁄
’∆Â∆¡ª ‹≈‰ Ú≈Ò∆¡ª ‘√Â∆¡ª «Úº⁄Ø∫
¿ π‘ Á ±‹ ∂  È øÏ ”Â ∂  ‘ ∂  ‹Á«’
¡Á≈’≈≈«’¡≈≈ ¡‚Ú≈È∆ Í«‘Ò∂ ÈøÏ
”Â∂ ‘È¢ Íø‹≈Ï Á∂ ̄ ≈«‹Ò’≈ È≈Ò √ÏøËÂ
ÙπÌÓÈ «◊ºÒ ˘ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’Ø‘Ò∆ Á∂
’πÁÂ∆ ¿πºÂ≈«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫ ÙπÌÓÈ AE √≈Ò Á∂ √È Âª
¿πÈ∑ª ¡ø‚-AF ÓÀ⁄ «Úº⁄ CEA ÁœÛª
Ï‰≈≈¬∆¡ª¢«◊ºÒ È∂ Íø‹≈Ï Ò¬∆ «Ú‹∂
Ó⁄À∫‡ (¡ø‚-AF) ‡±È≈ÓÀ∫‡ «Úº⁄
Ùπ¡≈Â ÁØ‘∂ √À∫’Û∂ È≈Ò ’∆Â∆¢‹ÁØ∫
ÙπÌÓÈ ̆  B@AH «ÚÙÚ ’ºÍ Ò¬∆ Ì≈Â
Á≈ ¡ø‚-AI ¿πÍ ’ÍÂ≈È ¡ÀÒ≈«È¡≈
«◊¡≈ Âª «¬‘ ’Ø¬∆ ‘À≈È∆ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ
È‘ƒ √∆¢
¿π‘ Í«‘Òª ‘∆ Íø‹≈Ï Ò¬∆ ‰‹∆ ‡≈Î∆
Á∆ Ùπ±¡≈Â ’ ⁄πº’∂ √∆¢ B@BC ÙπÌÓÈ
«◊ºÒ Ò¬∆ Ï‘πÂ Ù≈ÈÁ≈ «‘≈
¡‹∂ Ïø◊≈ Ï‰∂ «ÚÙÚ ÏÀ∫’ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡Ó∆’∆ Â∂ Ì≈Â∆ Ó±Ò Á∂ ¡‹∂ Ïø◊≈ B
‹±È B@BC ˘ «ÚÙÚ ÏÀ∫’ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
Ï‰∂¢¡Ó∆’≈ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‹Ø¡

Ï≈«¬‚È È∂ ¡‹∂ Ïø◊≈ ̆  «¬√ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆
È≈Ó˜Á ’∆Â≈ √∆¢Ïø◊≈ È∂ «¬º’ Á‘≈’∂
ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ Âº’ ¥À«‚‡ ’≈‚ Á∆ Úº‚∆
’øÍÈ∆ Ó≈√‡’≈‚ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆
√∆¢¡‹∂ Ïø◊≈ È∂ ¡≈Í‰∂ Ù≈ÈÁ≈ ’∆¡
Á∆ Ùπ±¡≈Â Ì≈Â ÂØ∫ ‘∆ ’∆Â∆ √∆¢¿πÈ∑ª
Á∂ «ÍÂ≈ «¬º’ ¯œ‹∆ ¡«Ë’≈∆ √È ¡Â∂
¿π‘Èª Á≈ ‹ÈÓ Ó‘ª≈Ù‡ Á∂ Íπ‰∂ «Úº⁄
A@ ¡’Â±Ï AIEI «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈
√∆¢¿π‘Èª Á≈ Í«Ú≈ Íø‹≈Ï Á∂ Áπ¡≈Ï≈
«¬Ò≈’∂ È≈Ò √ÏøË º÷Á≈ ‘À¢Ó≈√‡ ’≈‚
Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ ¡Èπ√≈ ¡‹∂ Ïø◊≈ È∂ «ÁºÒ∆
Ô±È∆Ú«√‡∆ ÂØ∫ ¡ÊÙ≈√Â «Úº⁄ Ï∆¬∂
¡≈È˜ Á∆ «‚◊∆ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√
Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª È∂ ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á Á∂
«¬ø‚∆¡È «¬ø√‡∆«⁄¿±‡ ÂØ∫ Ú∆ ÍÛ∑≈¬∆
’∆Â∆ ‘À¢¡‹∂ Ïø◊≈ √≈Ò B@@I «Úº⁄
ÍÃÀ˜∆‚À∫‡ Ú‹Ø∫ Ó≈√‡ ’≈‚ È≈Ò ‹πÛ∂
√È¢ √≈Ò B@A@ «Úº⁄ ¿π‘ Ó≈√‡ ’≈‚
Á∂ √∆¬∆˙ Ï‰∂ √È¢«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ïø◊≈
«√‡∆◊πºÍ Á∂ ¬∂Ù∆¡≈ ÍÀ√∆«Î’ ÷∂Â Á∂
√∆¬∆˙ ‘∂ √È¢ Ïø◊≈ È∂ √≈Ò AIIF «Úº⁄
«√‡∆ ◊πºÍ ˘ ‹π¡≈¬∆È ’∆Â≈ √∆¢«¬√
ÂØ∫ Í«‘Òª ¿πÈ∑ª È∂ AC √≈Ò ÈÀ√Ò∂ ’øÍÈ∆
«Úº⁄ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢ Ïø◊≈ B@BA «Úº⁄ ̄ Ó
ÂØ∫ √∂Ú≈Óπ’Â ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «Î ÚÒ‚ ÏÀ∫’
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ï‰È ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π‘ ‹ÈÒ
¡À‡Òª«‡’ «Úº⁄ «¬º’ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «¬’π«¬‡∆
¯Ó «Úº⁄ ¿πÍ ⁄∂¡ÓÀÈ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’ ’
‘∂ √È¢¿πÈ∑ª È∂ ÓºË ¡Ó∆’≈ Ò¬∆
√ªfi∂Á≈∆ Á∂ √«‘-⁄∂¡ÓÀÈ Ú‹Ø∫ Ú∑≈¬∆‡

‘≈¿±√ È≈Ò Ú∆ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬º’
Í«‘Ò’ÁÓ∆ «‹√Á≈ ¿πÁ∂Ù «Èº‹∆ ÷∂Â Á∂
«ÈÚ∂Ù ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È≈ ‘À, Âª ‹Ø
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ÍÚ≈√∆¡ª Á∂ ÍÃÚ≈‘ ˘
Ø’‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂¢
‘Á∆Í «Èºfi Á∂ ’ÂÒ È≈Ò Ì≈Â Â∂
’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «ÙÂ∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ
÷≈«Ò√Â≈È ‘Ó≈«¬Â∆ Â∂ Ì≈Â √’≈
˘ ’¬∆ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ÒØÛƒÁ∂ DE √≈Ò≈
‘Á∆Í «√øÿ «Èºfi Á≈ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ √∆ «Ú÷∂
«¬√ √≈Ò ‹±È «Úº⁄ ’ÂÒ ‘Ø«¬¡≈
√∆¢’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ‹√«‡È ‡±‚Ø
È∂ «¬√ ’ÂÒ ’∂√ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ª Á∆
ÙÓ±Ò∆¡Â Á≈ Ùº’ ‹Â≈«¬¡≈ √∆¢ Í
Ì≈Â È∂ ¡«‹‘∂ «¬Ò˜≈Óª ̆  Ï∂Ïπ«È¡≈Á
Áº«√¡≈ √∆¢’ÂÒ Á∆ «¬‘ Ú≈Á≈Â
AH ‹±È Á∆ ≈Â ˘ √∆ Á∂ ◊π± È≈È’
«√º÷ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ Í≈«’ø◊
«Úº⁄ Ú≈Í∆ √∆¢«Èºfi √∆ Á∂ ◊π±
È≈È’ «√º÷ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ÍÃË≈È
√È¢ ‘Á∆Í «√øÿ «Èºfi ‹¶Ë Á∂
«Íø‚ Ì≈ «√øÿ Íπ≈ È≈Ò √ÏøËÂ
√∆¢Ì≈Â √’≈ ¡Èπ√≈, «Èºfi
÷≈«Ò√Â≈È ‡≈¬∆◊ ÎØ√ Á∂ Óπ÷∆ √∆
¡Â∂ ÷≈«Ò√Â≈È ‡≈¬∆◊ ÎØ√ Á∂
Ó ≈ «‚¿ ±Ò Ó À ∫ Ï ª  ˘ √ ø⁄ ≈ÒÈ,
ÈÀ º‡Ú«’ø◊, «√÷Ò≈¬∆ ¡Â∂ «ÚºÂ∆
ÓÁÁ ÍÃÁ≈È ’È «Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò
Ù≈ÓÒ √∆¢Íø‹≈Ï √’≈ ¡Èπ√≈, ’œÓ∆
‹ª⁄ ¬∂‹ø√∆ (NIA) ÂÎØ∫ «Èºfi Á∆
’πºÒ AA ’È≈Ò AC.E ÓÒ∂ ˜Ó∆È

‹¶Ë Á∂ «ÎÒœ √Ï-«‚Ú∆˜È «Úº⁄
¿πÈ∑ª Á∂ ‹ºÁ∆ «Íø‚ Ì≈≈ «√øÿ Íπ≈ «Úº⁄
˜ÏÂ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢«√ º÷√ Î≈
‹√«‡√ ÚºÒØ∫ «¬º’ Úº÷∂ ÷≈«Ò√Â≈È
≈Ù‡ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È Óπ«‘øÓ
"«√º÷ ÀÎÀ∫‚Ó B@B@" Ò¬∆ «¬º’ ’∂√ Á∂
√ÏøË «Úº⁄ B@B@ «Úº⁄ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «Èºfi
Á∆ ‹≈«¬Á≈Á ’π’ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ «Èºfi
AIIG «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ ◊¬∂ √∆¢ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó≈Â≈-
«ÍÂ≈ ’Ø«Ú‚-AI Òœ’‚≈¿±È ÂØ∫ Í«‘Òª
«Íø‚ ¡≈¬∂ √È¢ «Èºfi «Ú¡≈‘∂ √∆ Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ÁØ Íπ ºÂ ‘È¢ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «Èºfi
Í¶Ï Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á∂ √∆¢ Ì≈Â∆ Á∆
’œÓ∆ ‹ª⁄ ¬∂‹ø√∆ (¡ÀºÈ¡≈¬∆¬∂) ÓπÂ≈Ï’
«Èºfi ”Â∂ «¬Ò˜≈Ó √È «’ ¿π‘ ’«ÊÂ
Âœ ”Â∂ ’∂‡∆¡Àº¯ (÷≈«Ò√Â≈È ‡≈¬∆◊
ÎØ√) Á∂ Óπ÷∆ ‹◊Â≈ «√øÿ Â≈≈ È≈Ò
ÓπÒ≈’≈Â ’È Ò¬∆ B@AC-AD «Úº⁄
Í≈«’√Â≈È ◊¬∂ √∆¢Â≈≈ ˘ B@AE
«Úº⁄ Ê≈¬∆ÒÀ∫‚ «Úº⁄ «◊Ã¯Â≈ ’’∂
Ì≈Â «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ √∆¢¬ ∂‹ ø√∆
ÓπÂ≈Ï’ «Èºfi Ì≈Â «Úº⁄ Í≈ÏøÁ∆ÙπÁ≈
√ø◊·È «√º÷√ Î≈ ‹√«‡√ È≈Ò Ú∆ ‹πÛ∂
‘Ø¬∂ √∆¢ «Èºfi ̆  ‘≈Ò ‘∆ ”⁄ ¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈
”⁄ ÷≈«Ò√Â≈È ÀÎÀ∫‚Ó Ò¬∆ ‘Ø¬∆ ÚØ«‡ø◊
Áœ≈È Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ √∆¢«¬√ Ó◊Ø∫
¡Ó∆’≈ ÚºÒØ∫ «√º÷√ Î≈ ‹√«‡√ Á∂
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ¡≈◊± ◊πÍÂÚøÂ «√øÿ ÍøÈ±
Á∂ ’ÂÒ Á∆ ’«ÊÂ √≈«˜Ù Á∂ «¬Ò˜≈Ó
«¬º’ Ì≈Â∆ ¿πºÂ∂ Ò◊≈¬∂ √È¢¡Ó∆’≈
È∂ «¬√ ’∂√ «Úº⁄ Ì≈Â∆ È≈◊«’ «È«÷Ò

◊πÍÂ≈ ˘ ÓπÒ˜Ó Ï‰≈«¬¡≈ ‘À¢ Ì≈Â
È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ «’√Ó Á∆
ÙÓ±Ò∆¡Â ÂØ∫ «¬È’≈ ’«Á¡≈ ‹ª⁄
’È Á∆ ◊ºÒ ¡≈÷∆ ‘À¢«Èºfi Á∂ ’ÂÒ
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «Ù«Â¡ª
«Úº⁄ Ú∆ ’≈¯∆ ’ÛºÂ‰ ¡≈¬∆ ‘À¢
¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ: ¡‹È≈Ò≈ «‘ø√≈ ÂØ∫
«‚Ï±◊Û∑ ‹∂Ò∑ Âº’
“Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂” ‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∂ Óπ÷∆ ¡Â∂
÷≈«Ò√Â≈È ‘Ó≈«¬Â∆ ¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ
(C@) ˘ BC ¡ÍÀÒ B@BC ˘ Íπ«Ò√ È∂
Íø‹≈Ï Á∂ ÓØ◊≈ ÂØ∫ «◊Ã¯Â≈ ’ «Ò¡≈
√∆¢’∆Ï «¬º’ Ó‘∆È≈ Íπ«Ò√ ÂØ∫ ´’Á∂
‘∂ ¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ ¡º‹ ’ºÒ∑ ¡≈√≈Ó
Á∆ «‚Ï ±◊Û∑ ‹ ∂Ò ∑  «Ú º⁄ Ï øÁ
‘È¢¡«ÓÃÂÍ≈Ò È∂ «¬º’ √≈Ê∆ Á∆ «‘≈¬∆
Ò¬∆ ¡‹È≈Ò≈ Ê≈‰∂ Á≈ ÿ∂≈˙ ’∆Â≈ √∆
«‹√ Áœ≈È ÍÃÁÙÈ «Úº⁄ ¿π‘ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï Á≈ √±Í Ú∆ È≈Ò ÒÀ ◊¬∂
√È¢¡‹È≈Ò≈ «‘ ø√≈ Â Ø ∫  Ï≈¡Á
¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ «ıÒ≈¯ Úº÷-Úº÷ Ë≈≈Úª
Â«‘Â AF ’∂√ Á‹ ’∆Â∂ ◊¬∂¢ ¿πÈ∑ª
¿πºÂ∂ ¡ÀÈ¡À√¬∂ Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈
‘À¢¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ Ó‘±Ó ¡Á≈’≈
√øÁ∆Í «√øÿ ¿π¯ Á∆Í «√ºË ± ÚÒØ ∫
Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ “Ú≈√ Íø‹≈Ï Á∂” ‹Ê∂ÏøÁ∆
Á∂ ÈÚ∂∫ Óπ÷∆ Ï‰∂ √È¢ «¬√ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª
Á∆ Á√Â≈ÏøÁ∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∆ Í«‘Ò∆
Ú∑ ∂◊ø„ Óœ’∂ BI √ÂøÏ B@BB ˘
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢Á¡√Ò «¬√ «ÁÈ
ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò Á ∂ √≈Ï’≈ Ó π÷∆
‹ÈÀÒ «√øÿ «Ìø‚ªÚ≈Ò∂ Á≈ ‹ÈÓ
«ÁÈ Ú∆ √∆¢¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ Á≈ ‹ÈÓ
Â∂ Í≈Ò‰-ÍØÙ‰ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ‹ºÁ±÷∂Û∑≈
«Íø‚ «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ
È∂ A@ ¯Ú∆ B@BC ˘ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈
«Ú º⁄ «Ú¡≈‘ ’Ú≈«¬¡≈¢ ¿ πÈ ∑ ª
«Èº‹Â≈ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Áø«Á¡ª ¡≈Í‰∆
ÍÂÈ∆ ¡Â∂ Í«Ú≈ Ï≈∂ ’πfi È‘ƒ
Áº«√¡≈ √∆¢√’±Ò∆ ÍÛ∑≈¬∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ π˜◊≈ Á∆ Ì≈Ò
«Úº⁄ ¡Ï ⁄Ò∂ ◊¬∂ √È¢’¬∆ √≈Ò
ÁπÏ¬∆ «‘‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡«ÓÃÂÍ≈Ò
«√øÿ «Í¤Ò∂ √≈Ò ¡◊√Â Ó‘∆È∂
Íø‹≈Ï «Úº⁄ Ú≈Í√ ¡≈¬∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
¡ø«ÓÃÂ √ø⁄≈ ¡Â∂ ÈÙ≈ ¤π‚≈¿± Ò«‘
Á∂ Èª ¿π ºÂ∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ¡≈Í‰∂ È≈Ò
‹ØÛÈª Ùπ± ’∆Â≈¢¡«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ ˘
¿πÈ∑ª Á∂ ◊Ó «÷¡≈Ò∆ «Ï¡≈Èª ’’∂
«ÚØË∆ ÿ∂Á∂ «‘øÁ∂ ‘È¢

√ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ ˘ ‹ÁØ∫ ¯ª√∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ Âª ’∆ √È ¿πÈ∑ª Á∂ ÏØÒ, ¡≈÷∆ ÍÒª Á∆ Í±∆ ’‘≈‰∆

C@ Á√øÏ B@@F ˘ √ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ ˘
ÂÛ’√≈ «ÂøÈ Ú‹∂ ¿π·≈ ’∂ Áº«√¡≈
«◊¡≈ √∆ «’ ¿πÈ∑ª ̆  ’πfi Á∂ ”⁄ ‘∆ Îª√∆
Á∂ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ √ºÁ≈Ó ’πfi «È≈Ù ‘Ø¬∂¢
¿πÈ∑ª È∂ ⁄πºÍ-⁄≈Í ‹≈ ’∂ «¬ÙÈ≈È ’∆Â≈
¡Â∂ «Î Îª√∆ Á∂ Ò¬∆ ıπÁ «Â¡≈ Ú∆
‘Ø¬∂¢î«¬≈’ Á∂ √≈Ï’≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ √ºÁ≈Ó
‘π√ÀÈ Á∆ √πº«÷¡≈ ”⁄ ÂÀÈ≈Â AB ¡Ó∆’∆
√π º«÷¡≈ ÓπÒ≈˜Óª ”⁄Ø ∫ «¬º’ «ÚÒ
Ï≈‚ÈÚÍ È∂ ¡≈Í‰∆ «’Â≈Ï “«Á
«ÍÃ˜È «¬È «‘˜ ÍÀÒ∂√” ”⁄ √ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ
Á∆ «˜øÁ◊∆ Á∂ ¡≈ı∆ «ÁÈ Ï≈∂ «Ò«÷¡≈
‘À¢«ÚÒ Ï≈‚ÈÚÍ Á∂ ¡Èπ√≈ ¡≈Í‰∂
¡≈ı∆ «ÁÈª ”⁄ «¬≈’ Á∂ √≈Ï’≈

Â≈È≈Ù≈‘ √ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ ˘ ¿πÓ∆Á √∆ «’
¿πÈ∑ª ˘ Îª√∆ È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ÁØ
Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ Ú∆ ÚºË √Ó∂∫ Âº’ «¬≈’ ”Â∂
Ù≈√È ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈Ò B@@C ”⁄
√ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ Á∆ √ºÂ≈ Á≈ ¡øÂ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢
‹ºÁØ∫ ‹Ò≈Á ̆  Ø«’¡≈ «◊¡≈
Îª√∆ Á∂ ÂıÂ∂ ”Â∂ Í‘πø⁄‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ºÁ≈Ó
‘π√ÀÈ Á∂ «√ ¡Â∂ ◊Ò∂ ”⁄ ’≈Ò∂ ø◊ Á≈
’ºÍÛ≈ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ («¬‘ ’ºÍÛ≈
¡≈Ó Âœ ”Â∂ Îª√∆ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª
√≈∂ ÓπÒ˜Óª Á∂ Ó±ø‘ ”Â∂ Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
‘À) ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Îª√∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
√∆¢Í ‹ÁØ∫ ‹Ò≈Á √ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ Á∂ «√
˘ „º’‰ Ò¬∆ ¡º◊∂ Ú«Ë¡≈ Âª √ºÁ≈Ó È∂

¿π√ ˘ ¡«‹‘≈ ’È ÂØ∫ ÓÈ≈ ’∆Â≈,
«’™«’ ¿π‘ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª ‘∆ ÓÈ≈ ⁄≈‘πøÁ∂
√È¢√ºÁ≈Ó ̆  Îª√∆ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
«¬º’ Ò∆’ ‘Ø¬∂ Ú∆‚∆˙ ”⁄ Ú∂«÷¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘À «’ ‹ÁØ∫ √ºÁ≈Ó Á∂ ◊Ò∂ ”⁄ Î≈‘≈
Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ Âª ¿π‘ Óπ√’≈™Á∂
‘Ø¬∂ È˜ ¡≈ ‘∂ √È ¡Â∂ ̃ Ø È≈Ò ÏØÒ∂
ì ’∆ Âπ√ƒ «¬√ ̆  Ï‘≈Á∆ √ÓfiÁ∂ ‘ØÖî«‹√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πºÊ∂ Óœ‹±Á ÒØ’ª ”⁄Ø∫ «¬º’ È∂
‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈, ì ‹‘ÈπÓ ”⁄ ‹≈˙Öî , «‹√
”Â∂ √ºÁ≈Ó, ‹Ø «’ ¡≈Í‰∂ ÁπÙÓ‰ª ”Â∂
¡≈Í‰∂ ÓπÒ’ ̆  ÂÏ≈‘ ’È Á≈ «¬Ò˜≈Ó
Ò◊≈™Á∂ √È, È∂ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈, ì’∆ ¿π‘
‹‘ÈπÓ «¬≈’ ‘À?î Ï∆Ï∆√∆ ÚÒ‚ Á∂
ÍºÂ’≈ ‹œÈ «√øÍ√È Á∂ ¡Èπ√≈ √ºÁ≈Ó
Á∆ Îª√∆ Á∆ ‹Ø Ú∆‚∆˙ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆
‘À, ¿π√ ”⁄ ì¿π‘ Ï‘πÂ ‘∆ ÙªÂ «Ú÷≈¬∆
«ÁºÂ∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ Óπ¡≈¯∆ Á∂ Ò¬∆ Ì∆÷
Ú∆ È‘ƒ Óø◊∆¢î ¿π√ Ú∆‚∆˙ ”⁄ √ºÁ≈Ó ̆
’π≈È Á∆ ¡≈«¬Â ÍÛ∑Á∂ ‘Ø¬∂ Îª√∆ Á∂ ÂıÂ∂
”Â∂ ⁄Û∑Á∂ ‘Ø¬∂ Ú∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢¿π√ √Ó∂∫
«¬≈’ Á∂ ≈Ù‡∆ √πº«÷¡≈ √Ò≈‘’≈ ÓÚ
Ú≈«¯’ ¡Ò «Ï≈¬∆ Ú∆ Îª√∆ Ú≈Ò∆ Êª
”Â∂ Óœ‹±Á √È¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ï≈¡Á ”⁄ Ï∆Ï∆√∆
˘ Áº«√¡≈ «’ √ºÁ≈Ó ⁄πºÍ-⁄≈Í Îª√∆ Á∂
ÂıÂ∂ Âº’ ◊¬∂ √È¢¡√ƒ ¿πÈ∑ª ˘ Îª√∆
Á∂ ÂıÂ∂ ÚºÒ ÒÀ ’∂ ◊¬∂¢ ¿π‘ ’πfi È≈¡∂

Ò◊≈ ‘∂ √È¢ ¿π‘ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ‡πº‡
⁄πº’∂ √È¢î ÓÚ Ú≈«¯’ ¡Ò «Ï≈¬∆ ¿π‘∆
«Ú¡’Â∆ ‘È, «‹øÈ∑ª Á∆ √≈Ò B@AC ”⁄
«¬º’ Â√Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ √∆, «‹√ ”⁄
Ú∂«÷¡≈ «◊¡≈ √∆ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ ÿ ”⁄
√ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ Á∆ «¬º’ ’ª√∂ Á∆ Ó±Â∆ Í¬∆
‘Ø¬∆ √∆ ¡Â∂ ¿π√ Ó±Â∆ Á∂ ◊Ò∂ ”⁄ ¿π‘∆
º√∆ Í¬∆ ‘Ø¬∆ √∆, «‹√ È≈Ò «’ √ºÁ≈Ó
‘π√ÀÈ ̆  Îª√∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆¢¿π√ Â√Ú∆
Á∂ ‹ÈÂ’ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª
Á∂ ÒØ’ª È∂ ¿π√ º√∆ ̆  ‘≈√Ò ’È Ò¬∆
ÏØÒ∆ Ú∆ Ò◊≈¬∆ √∆ Í «Ï≈¬∆ Á≈ ’«‘‰≈
√∆ «’ ¿π‘ √ºÁ≈Ó Á∆ Ó±Â∆ ¡Â∂ ¿π√ º√∆
˘ ¡‹≈«¬Ïÿ ”⁄ º÷‰ Á≈ «¬≈Á≈ º÷Á∂
‘È¢
«¬‘ Óπ’ºÁÓ≈ «¬º’ Ó˜≈’ ‘ÀÖ
√ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ Á∆ Îª√∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª Á∆
«ÓÃÂ’ Á∂‘ Á∆¡ª ÎØ‡Ø¡ª Ú∆ «¬≈’∆ ‡∆Ú∆
”Â∂ ÍÃ√≈«Â ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √È, «‹√
”⁄ ¿πÈ∑ª È∂ ’¯È Á∆ Êª ”Â∂ ¡≈Í‰≈ ’Ø‡
‘∆ Í≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ «ÓÃÂ’ Á∂‘
˘ «¬º’ «⁄º‡∂ ø◊ Á∆ ⁄≈Á ”⁄ ÒÍ∂«‡¡≈
«◊¡≈ √∆¢‹ÁØ∫ √ºÁ≈Ó ‘π√ÀÈ ̆  Îª√∆ «ÁºÂ∆
◊¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ «ÓÃÂ’ Á∂‘ ˘ Ï≈‘
«Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ Âª Ï≈‘ Óœ‹±Á Ì∆Û∑ ”⁄
Ù≈ÓÒ ÒØ’ª È∂ ¿πÈ∑ª ”Â∂ Êπº’‰≈ Ùπ± ’∆Â≈
¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ◊≈Ò∑ª Ú∆ ’º„∆¡ª¢
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√π÷Í≈Ò ÷«‘≈: ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ ‚º◊˜ ’∂√
”⁄ «ÁºÂ∆ ˜Ó≈ÈÂ, ‹≈‰Ø ’∆ √∆ Í±≈ Ó≈ÓÒ≈

√π÷Í≈Ò ÷«‘≈ Ï≈∂ ı≈√ ◊ºÒª
√π÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ Í«‘Òª ’ª◊√ Í≈‡∆ Á≈ «‘º√≈ √È ¡Â∂ B@@G «Úº⁄
’ª◊√ ÚºÒØ∫ ‘Ò’≈ ÌπÒºÊ Á∂ «ÚË≈«¬’ ⁄π‰∂ ◊¬∂ √È¢«Î √≈Ò B@AE «Úº⁄ ¿π‘
’ª◊√ ¤º‚ ’∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂ √È¢ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
«Úº⁄ ¿π‘ «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ Ú∆ ‘∂¢B@AI «Úº⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ̆  ¡Ò«ÚÁ≈
’«‘‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÷«‘≈ È∂ ¡≈Í‰∆ ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆ Ï‰≈¬∆ «‹√ Á≈ È≈Ó
Íø‹≈Ï ¬∂’Â≈ Í≈‡∆ º«÷¡≈¢÷«‘≈ È∂ Ï«·ø‚≈ ÂØ∫ ‘«√ÓÂ ’œ Ï≈ÁÒ Á∂ «ıÒ≈¯
B@AI «Úº⁄ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ Ú∆ ÒÛ∆ √∆¢‹±È B@BA «Úº⁄ ÷«‘≈ ÓπÛ ÂØ∫ ’ª◊√
Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢

Íø‹≈Ï ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ ’ª◊√
¡≈◊± √π÷Í≈Ò ÷«‘≈ ˘ ¡ÀÈ‚∆Í∆¡Àº√
¡À’‡ «Úº⁄ À◊πÒ ̃ Ó≈ÈÂ Á∂ «ÁºÂ∆ ‘À¢
Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ È∂ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂
«ÚË≈«¬’ √π÷Í≈Ò ÷«‘≈ ̆  «Í¤Ò∂ √≈Ò
√ÂøÏ «Úº⁄ «¬º’ H √≈Ò Íπ≈‰∂ Ó≈ÓÒ∂
”⁄ «◊Ã¯Â≈ ’ ’∆Â≈ √∆¢ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈
‚ º◊˜ È≈Ò ‹ π «Û¡≈ ‘ Ø «¬¡≈
‘À¢¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ ‘À «’ Óπº„Ò∆ ‹ª⁄
«Úº⁄ √π÷Í≈Ò ÷«‘≈ «÷Ò≈¯ ’Ø¬∆ √Ï±Â
È‘ƒ «Ó«Ò¡≈ ‘À¢‘≈Òª«’, ‘≈¬∆ ’Ø‡
Â∂ ̄ À√Ò∂ ÂØ∫ Í«‘Òª √Ú∂∂ C Ú‹∂ √π÷Í≈Ò
÷«‘≈ ”Â∂ ÈÚª Ó≈ÓÒ≈ Á‹ Ú∆ ‘Ø «◊¡≈
√∆¢’Í±ÊÒ≈ Íπ«Ò√ È∂ √π÷Í≈Ò «√øÿ
÷«‘≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÁØ ’«ÊÂ √≈Ê∆¡ª
«ıÒ≈¯ È«Ù¡ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ◊Ú≈‘ ˘
ËÓ’≈¿π‰ Á∂ «¬Ò˜≈Óª ”⁄ ÈÚª Ó≈ÓÒ≈
Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢«¬‘ Ó≈ÓÒ≈ «¬º’
’«ÊÂ ÿ‡È≈ Ú≈ÍÈ Á∂ „≈¬∆ Ó‘∆«È¡ª
Ï≈¡Á Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ◊¬∆ ‘À¢
√π÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ Á≈ ’∆ Íº÷ ‘À
Á¡√Ò, «‹√ ’∂√ «Úº⁄ ÷«‘≈ ˘
˜Ó≈ÈÂ «ÓÒ∆ ‘À ¿π‘ √≈Ò B@AE «Úº⁄
Î≈«˜Ò’≈ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ’∂√ Á‹ ‘Ø«¬¡≈
√∆¢√π÷Í≈Ò ÷«‘≈ «÷Ò≈¯ «‘≈¬∆ ÂØ∫
Í«‘Òª ’Í±ÊÒ≈ Á∂ Ê≈‰≈ √πÌ≈ÈÍπ ”⁄
AIE A Â∂ E@F IPC Â«‘Â Í⁄≈ ’∆Â≈
Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ Á≈¡Ú≈ ¿πÈ∑ª
Á ∂ Í π ºÂ Ó«‘Â≈Ï «√ øÿ È∂ ’∆Â≈
‘À¢«◊Ã¯Â≈∆ Ú∂Ò∂ Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò ◊ºÒ
’«Á¡ª √π÷Í≈Ò ÷«‘≈ È∂ «’‘≈ √∆,
«¬‘ Í±∆ Â∑ª È≈Ò ÏÁÒ≈÷Ø∆ ‘À¢
Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á≈√∆ ÏÁÒ≈÷Ø∆ ̆  ‹ È‘ƒ
Í≈ ‘∂¢ì«¬º’ Í≈√∂ ’∂‹∆Ú≈Ò Â∂ Ó≈È
«¬ø‚∆¡≈ ◊º·‹ØÛ ”⁄ ÚÛÈ Ò¬∆ √≈‚∆
«ÁºÒ∆ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ ”Â∂ ÁÏ≈¡ Í≈™Á∂
‘È Â∂ «¬ºÊ∂ Íø‹≈Ï ”⁄ ’ª◊√ ̆  ‘≈Ù∆¬∂
”Â∂ ’È Ò¬∆ ¡«‹‘∆ ◊øÁ∆ ‘’Â
’∆Â∆ ‘À¢¿πÈ∑ª «¬Ò˜≈Ó Ò◊≈«¬¡≈ «’

«¬‘ “ÏÁÒ≈¡ Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ ◊ºÒ
’Á∂ √È, «¬‘ ÏÁÒ≈¡ È‘ƒ ÏÁÒ≈
‘À¢¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂ √π÷Í≈Ò
÷«‘≈ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √≈∂ «¬Ò˜≈Óª
Á≈ ÷ø‚È ’∆Â≈ √∆¢√π÷Í≈Ò ÷«‘≈ È∂
«’‘≈ «’ «¬‘ B@AE Á≈ «¬º’ Íπ≈‰
’∂√ ‘À Â∂ ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ ÈøÏ CE
¡ÀÈ‚∆Í∆¡À√ Á∆ ‘À, ÏÛ≈ √∆∆¡√ ’∂√
‘À¢ «¬√ ”⁄ H-I √≈Ò Ï≈¡Á ÓÀ˘ ‘π‰
È≈Ó˜Á ’ «ÁºÂ≈¢«¬√∂ ’∂√ ˘ ÒÀ ’∂
‹ÁØ∫ ÓÀ˘ B@AG ”⁄ ÂÒÏ ’∆Â≈ √∆, ¿π√
Ú∂Ò∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ¡Â∂ E ‹º‹ª Á∆
√ø«ÚË≈«È’ ÏÀ∫⁄ È∂ Ó∂∂ Íº÷ ”⁄ ÎÀ√Ò≈
«ÁºÂ≈ √∆ ¡Â∂ Î≈«˜Ò’≈ ’Ø‡ Á∂ √øÓÈ
”Â∂ Ø’ Ò◊≈ «ÁºÂ∆ √∆¢
’∆ ÈÚª Ó≈ÓÒ≈
«¬√ «Úº⁄ «ÁÒ⁄√Í ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ «¬‘
’∂√ D ‹ÈÚ∆ ˘ ÂÛ’∂ C Ú‹∂ Á‹
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ «‹√ ÂØ∫ ’πfi ÿø‡∂ Ï≈¡Á
Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆’Ø‡ ÚºÒØ∫
√π÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ ÚºÒØ∫ ‚º◊˜ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ Á≈«¬ ̃ Ó≈ÈÂ ¡˜∆ ”Â∂ ÎÀ√Ò≈
√π‰≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ √∆¢¡À ºÎ¡≈¬∆¡≈
¡Èπ√≈ ‰‹∆Â ’œ ÍÂÈ∆ ’ÙÓ∆
«√øÿ È∂ √π÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ ¡Â∂ ¿π√
Á∂ √≈Ê∆¡ª «ÚπºË ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ «Íø‚
‚Ø◊ªÚ≈Ò≈ «Ú÷∂ AE ¡’Â±Ï B@BC

˘ «¬º’ ◊øÌ∆ ¡Í≈Ë ’È Ò¬∆
’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È Ò¬∆ «Ù’≈«¬Â
Á‹ ’Ú≈¬∆ √∆¢¡ À ºÎ¡≈¬∆¡≈
ÓπÂ≈Ï’, ì‰‹∆Â ’œ È∂ «’‘≈ «’ Ó∂∂
ÍÂ∆ ’ÙÓ∆ «√øÿ È∂ Î≈«˜Ò’≈ «˜Ò∑≈
«Úº⁄ √π÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ «ÚπºË Á‹
’∆Â∂ ◊¬∂ È«Ù¡ª Á∂ ’∂√ «Úº⁄ «Ï¡≈È
Á‹ ’Ú≈¬∂ ‘È¢î¿πÈ∑ª È∂ Á≈¡Ú≈
’∆Â≈ «’ ¿π‘ AE ¡’Â±Ï B@BC ˘
¡≈Í‰∂ ÿ «Úº⁄ ’øÓ ’Á∆ √∆ Âª
¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’Â∆ «Íø‚ ‚Ø◊ªÚ≈Ò≈
«Ú÷∂ Ó∂∂ ÿ «Úº⁄ ˜ÏÁ√Â∆ Á≈ıÒ
‘Ø ◊¬∂¢¿πÈ∑ª È∂ «Ò÷Ú≈«¬¡≈, Ó∂∂ ÍÂ∆
È∂ √ π÷Í≈Ò «√ øÿ ÷ «‘≈  «ıÒ≈¯
«Ï¡≈È Á‹ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰ ’≈È
¿π‘ ÓÀ˘ ËÓ’∆¡ª Á∂‰ Òº◊∂¢ ÓÀ˘ BB
¡’Â±Ï B@BC ˘ Ó∂∂ ÍÂ∆ ˘ ÷«‘≈
«Úπ ºË «ÁºÂ∂ «Ï¡≈È ˘ Ú≈Í√ ÒÀ‰
Ò¬∆ «¬ º’ ’≈Ò Ú∆ ¡≈¬∆ √∆¢¿πÈ ∑ª
È∂ AF ¡’Â±Ï ¡Â∂ BB ¡’Â±Ï
B@BC ˘ Áı≈√Â «ÁºÂ∆ Í ÍπÒ∆√
È∂ ’ Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆¢ «¬√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π√ È∂ ’Í±ÊÒ≈ ¡Á≈ÒÂ
«Úº⁄ Í‘π ø⁄ ’∂ ¡Í≈«Ë’ «Ù’≈«¬Â
Á‹ ’Ú≈¬ ∆  Â ∂  ¡Á ≈ÒÂ È ∂
¡À º√¡Àº⁄˙ ˘ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ Â∂ ’≈˘È
¡Èπ√≈ ’≈Ú≈¬∆ ’È Ò¬∆

√∆¢¡ÀºÎ¡≈¬∆¡≈ «Úº⁄ ¡º◊∂ «Ò«÷¡≈ ‘À,
ìÓπÒ˜Ó √π÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ Á∂ «¬Ù≈∂
“Â∂ ÓÀ˘ ¡Â∂ Ó∂∂ Í±∂ Í«Ú≈ ˘ ‹≈ÈØ∫
Ó≈È Á∆¡ª ËÓ’∆¡ª Á∂ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
È∂ ÓÀ˘ ¡º◊∂ ËÓ’∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂’ Ó∂∂
ÍÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆  ’∂√ ÂØ∫ Ú≈Í√ È≈
«Ò¡≈ Âª ¿π‘ Í±∂ Í«Ú≈ ̆  ÷ÂÓ ’
Á∂‰◊∂¢’Í±ÊÒ≈ Íπ«Ò√ È∂ √πÌ≈ÈÍπ Ê≈‰∂
«Úº⁄ Ì≈Â∆ Áø‚≈ÚÒ∆ Á∆ Ë≈≈ AIE
¡Â∂ E@F Â«‘Â ’∂√ Á‹ ’∆Â≈ ‘À¢
’∆ ‘À Ó≈ÓÒ≈
«¬‘ Ó≈ÓÒ≈ ‚º◊˜ È≈Ò ‹π«Û¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ √ÏøË∆ Ó≈⁄ B@AE
«Úº⁄ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á √Á Ê≈‰∂ «Úº⁄
¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ Á‹ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ CA ¡’Â±Ï B@AG ˘
Î≈«˜Ò’≈ ¡Á≈ÒÂ È∂ Èœ∫ «Ú¡’Â∆¡ª
˘ ÁØÙ∆ ·«‘≈«¬¡≈ √∆, «‹È∑ª ̆  Íπ«Ò√
È∂ «◊Ã¯Â≈ ’ «Ò¡≈ √∆¢

 Íπ«Ò√ È∂ ÓπÒ˜Óª ’ØÒØ∫ B
«’ÒØ ‘ÀØ«¬È, BD √ØÈ∂ Á∂ «Ï√’π‡, «¬º’
Á∂√∆ «Í√ÂœÒ ¡Â∂ ÁØ Í≈«’√Â≈È∆ «√Ó
’≈‚ Ï≈ÓÁ ’∆Â∂ √È¢ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√
Á∆ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ÍÛÂ≈Ò «Úº⁄ √π÷Í≈Ò
«√øÿ ÷«‘≈ Á≈ È≈Ó ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ ’πfi
ÓπÒ˜Óª Á∆ ‹ª⁄ Áœ≈È √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈
√∆¢ «¬√∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Î≈«˜Ò’≈ ¡Á≈ÒÂ

È∂ ÷«‘≈ ̆  C@ ÈÚøÏ B@AG ̆  ÓπÒ˜Ó
Ú‹Ø∫ ÂÒÏ ’∆Â≈ √∆¢ ‘≈Òª«’, √πÍ∆Ó
’Ø‡ È∂ «¬√∂ √≈Ò ÎÚ∆ Ó‘∆È∂ «Úº⁄,
B@AE Á∂ ‚º◊˜ ˜ÏÂ∆ ’∂√ «Úº⁄
Î≈«˜Ò’≈ Á∆ «¬º’ ¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫ ÷«‘≈
«ÚπºË √øÓÈ ‹≈∆ ’È Á∂ ‘π’Ó ̆  ºÁ
’ «ÁºÂ≈ √∆¢ Íπ«Ò√ «¬È∑ª ÓπÒ˜Óª
«Úº⁄Ø∫ «¬º’ Á∂ È≈Ò ÷«‘≈ Á∂ √ÏøËª Á∆
‹ª⁄ ’ ‘∆ ‘À¢ √π÷Í≈Ò È∂ Íø‹≈Ï Â∂
‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Á≈ πº÷ ’∆Â≈ √∆
«‹ºÊ∂ ¿π‘ ≈‘Â ÍÃ≈ÍÂ ’È «Úº⁄
¡√ÎÒ ‘∂ √È¢ «Î «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ √πÍ∆Ó
’Ø‡ «Úº⁄ Í‘πø⁄ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ’≈˘È
Á∂ Èπ’Â∂ Á∂ ÓºÁ∂È˜, «¬º’ «‚Ú∆˜È ÏÀ∫⁄
Áπ¡≈≈ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ √ø«ÚË≈È’ ÏÀ∫⁄ ’ØÒ
Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ Á√øÏ B@BB «Úº⁄
√ø«ÚË≈È’ ÏÀ∫⁄ È∂ «’‘≈ «’ «¬º’ Ú≈
‘∂·Ò∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ √˜≈ ”Â∂ ‘π’Ó ‹≈∆
’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ë≈≈ CAI √∆¡≈Í∆√∆
Á∂ Â«‘Â ¡≈Á∂Ù Í≈√ ’È≈ ¿π√ Á∂
¡«Ë’≈ ÷∂Â «Úº⁄ È‘ƒ ‘À¢ ‘≈Òª«’,
√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ¡«‹‘∂
Ó≈Ó«Ò¡ª È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ ’πfi
«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù «ÈË≈Â ’∆Â∂ ‘È¢ «Î
√ø«ÚË≈È’ ÏÀ∫⁄ Á∂ ‘π’Óª Á∂ ÓºÁ∂È˜
÷«‘≈ «÷Ò≈Î ‹≈∆ √øÓÈ Á∂ ‘π’Óª ˘
ºÁ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

ÁπÈ∆¡≈ «Ú⁄ ÒØ’ ÿØˇª Á∆ ÈÚƒ Ò«‘
Ô±’∂ Á∂ Ó˜Á± √’≈ Á∂ È≈ÁÙ≈‘∆ ÎÓ≈È
Á≈ «ÚØË ’ ‘∂ ‘È¢ ‘ÛÂ≈Ò ’≈˘È ‹Ø
I Á√øÏ ˘ Ò≈◊± ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ¡√Ò «Ú⁄
‘ÛÂ≈Ò «ÚØË∆ ’≈˘È ‘À¢ «¬√ ÓπÂ≈Ï’
Ó˜Á±ª ̆  ‘ÛÂ≈Ò Áœ≈È ¡º· ÷∂Âª «Ú⁄
√∆ÓÂ √Ó∂∫ Ò¬∆ ’øÓ ’È≈ ‘∆ ÍÚ∂◊≈¢
¡«‹‘≈ È≈ ’È Á∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ Ó≈Ò’
’Ø̌  Ó˜Á± ”Â∂ ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È Á≈
¡÷«Â¡≈ ‘ØÚ∂◊≈; Ì≈Ú, ‘ÛÂ≈Ò ’È≈
«√Î ÷≈È≈Í±Â∆ ‹ª ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’
’≈Ú≈¬∆ Ï‰ ’∂ «‘ ‹≈Ú∂◊≈¢ ÏÀÒ‹∆¡Ó
«Ú⁄ Ú∆ ¡«‹‘∂ ‘∆ «ÏºÒ Á∂ «ÚØË «Ú⁄
Ó˜Á± √Û’ª ”Â∂ ‘È¢
«¬‘ ÒØ’ «ÚØË∆ ’≈˘È ¡Â∂ «¬È∑ª Á∂ ‹Ú≈Ï
«Ú⁄ ¿πº«·¡≈ √øÿÙ, Ô±ØÍ Á∆ Óœ‹±Á≈
√«ÊÂ∆ «Ï¡≈ÈÁ≈ ‘À¢ ¡≈«÷? ¡ø◊∂̃
‘≈’Óª ˘ ’∆ ÒØÛ ÍÀ ◊¬∆ ¡«‹‘∂ ’≈˘È
Ï‰≈¿π‰ Á∆?
¡√Ò «Ú⁄ B@BC Ó˜Á± √øÿÙª Á∂
Îπ‡≈«¡ª Á≈ √≈Ò «‘≈ ‘À; Â∂ «¬‘ «¬’ºÒ∂
Ô±ØÍ Á∆ ◊ºÒ È‘ƒ √◊Ø∫ ¡Ó∆’≈, ⁄∆È ¡Â∂
‹Í≈È Á∆ Ú∆ «¬‘∆ ’‘≈‰∆ ‘∆ ‘À¢
√Ó≈¬∂Á≈≈ „ª⁄∂ Á∂ Ù∆Ù Ó«‘Ò Ú‹Ø∫ ‹≈‰∂
‹ªÁ∂ «¬È∑ª Á∂Ùª Ï≈∂ ‚∂„ ’π Á‘≈’≈ Í«‘Òª
Âº’ «’‘≈ ‹ªÁ≈ √∆ «’ «¬ºÊØ∫ Á≈ Ó˜Á±
÷πÙ‘≈Ò ‘À «‹√ ’Ø̌  √Ê≈¬∆ Èœ’∆ ¡Â∂ Ú≈Ë±
ÂÈ÷≈‘ ‘À; AIF@-G@«Ú¡ª Á∂ √ø’‡ Â∂
Ó˜Á± √øÿÙ ‘π‰ Ï∆Â∂ Á∆ ◊ºÒ ‘Ø ◊¬∂ ‘È
¡Â∂ Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛª Á∆ ’Ø¬∆ ÒÛ≈¬∆ È‘ƒ
‘À; “¡Ó∆’∆ √π̄ È≈” «Î ‹∂Â± ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢
’¬∆ Âª «¬ºÊØ∫ Âº’ Ú∆ ’«‘øÁ∂ √È «’ «¬ºÊ∂
’Ø¬∆ Ó˜Á± ‘À ‘∆ È‘ƒ¢ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ √∆
«’ Ó˜Á± Ô±È∆¡Èª ÁÏ≈ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÓπÛ ‹Ê∂ÏøÁ ‘Ø‰ Á∆ ’Ø¬∆

√øÌ≈ÚÈ≈ È‘ƒ Í «¬È∑ª Á∂Ùª «Ú⁄ ¿πº·∂
√øÿÙª È∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á∂ «¬√ ÌÓ ̆  ÷∂±ø ÷∂±ø
’ «ÁºÂ≈ ‘À¢
‚≈’ ÓπÒ≈˜Ó, È√ª, ∂ÒÚ∂ Ó˜Á± ¡≈«Á
‘ «ÚÌ≈◊ Á∂ ’≈Ó∂, ‘ÛÂ≈Òª, ËÈ∂,
Óπ̃ ≈‘∂ ’ ‘∂ ‘È¢ «¬’ºÒ∂ ¡Ó∆’≈ Á∆
◊ºÒ ’∆¬∂ Âª “Ò∂Ï ¡À’ÙÈ ‡À’” ÓπÂ≈Ï’
CA ¡’Â±Ï B@BC Âº’ CED ‘ÛÂ≈Òª
‘Ø¬∆¡ª «‹È∑ª «Ú⁄ D,IB,@@@ Ó˜Á±
Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ «¬‘ «◊‰Â∆ B@BA «Ú⁄
‘ÛÂ≈Òª Á≈ «‘º√≈ Ï‰∂ Ó˜Á±ª Á∆ «◊‰Â∆
È≈ Ø̌∫ ¡º· ¡Â∂ B@BB È≈ Ø̌∫ D ◊π‰≈ √∆¢
¡Ó∆’≈ Á∆¡ª Òº◊Ìº◊ √≈∆¡ª ¡≈‡Ø
’øÍÈ∆¡ª Á∂ Ó˜Á± AD √ÂøÏ B@BC ÂØ∫
ÂÈ÷≈‘ª «Ú⁄ Ú≈«Ë¡ª Ò¬∆ Ò◊≈Â≈
‘ÛÂ≈Òª ’ ‘∂ ‘È¢ «¬‘ ‘ÛÂ≈Òª
¡Ó∆’≈ Á∂ HH √≈Òª Á∂ «¬«Â‘≈√ Á∆¡ª
√Ì ÂØ∫ Úº‚∆¡ª ‘È «‹È∑ª È∂ ¡≈‡Ø ’øÍÈ∆¡ª
Á∂ Ó≈Ò’ª Á∂ Èº’ «Ú⁄ ÁÓ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À¢ “Ô±È≈¬∆«‡‚ ¡≈‡Ø Ú’˜” «¬√ Ú∂Ò∂
¡Ó∆’≈ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ Ô±È∆¡È ‘À ‹Ø
“«Ï◊ Ê∆” ’‘∆¡ª ‹≈‰ Ú≈ˇ∆¡ª «ÂøÈ
Úº‚∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ‹ÈÒ ÓØ‡˜, ÎØ‚ Â∂
√‡∂Òª«√√ «÷Ò≈Î √øÿÙ ’ ‘∆ ‘À¢ ‘Ø
÷∂Âª Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª GE,@@@ È√ª È∂
‘ÛÂ≈Ò Á∂ ÁÓ ”Â∂ ÂÈ÷≈‘ ”⁄ BA% Ú≈Ë≈
’Ú≈«¬¡≈¢ ‘≈Ò∆Úπº‚ Á∂ AA,E@@ «Ò÷≈∆
¡Â∂ FE,@@@ ¡Á≈’≈ Ò◊≈Â≈ ‹πÒ≈¬∆
(B@BC) ÂØ∫ Úº‚∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª «‹Ú∂∫
ÈÀº‡Î«Ò’√, Ú≈Ò‡ «‚˜È∆ ¡≈«Á «÷Ò≈Î
√øÿÙ ’ ‘∂ ‘È¢ Á√øÏ B@BB «Ú⁄
H@,@@@ ∂ÒÚ∂ ÓπÒ≈˜Óª Á∆ ‘ÛÂ≈Ò ‘πøÁ∂
‘πøÁ∂ «‘ ◊¬∆ «’™«’ ÁÏ≈¡ ‘∂· ¡≈¬∂
≈Ù‡ÍÂ∆ ‹Ø¡ Ï≈«¬‚È È∂ ‘ÛÂ≈Ò ÂØ∫

Í«‘Òª ‘∆ √ÁÈ ÏπÒ≈ ’∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª Óø◊ª
ÓøÈ Ò¬∆¡ª¢ ¡’Â±Ï B@BA «Ú⁄ ‹œ‘È
‚∆¡ ’øÍÈ∆ Á∂ A@,@@@ Ó˜Á± ‘ÛÂ≈Ò
”Â∂ ◊¬∂¢ ’ÀÒØ◊√ Á∂ Ó˜Á±ª Á∆ ‘ÛÂ≈Ò
¡’Â±Ï B@BA ÂØ∫ Ó≈⁄ B@BB Âº’ ⁄ºÒ∆¢
¡Ó∆’≈ Á∂ √‡≈Ï’√ Á∂ B@@ √‡Øª Á∂
Ó˜Á± Á√øÏ B@BA ÂØ∫ ÂÈ÷≈‘ª «Ú⁄ Ú≈Ë∂
¡Â∂ «Ï‘Â ’øÓ ‘≈ÒÂª Ò¬∆ Ò◊≈Â≈
‘ÛÂ≈Òª ’ ‘∂ ‘È¢ ¡◊√Â ”⁄
¡Ó∆’∆ Ô±È≈¬∆‡‚ ‚≈’ «ÚÌ≈◊ Á∂ «¬º’
Òº÷ ’≈«Ó¡ª È∂ ‘ÛÂ≈Ò Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
√∆ «‹√ Á∂ ÁÏ≈¡ Ú‹Ø∫ ‘∆ √’≈ ̆  ¿πÈ∑ª

Á∆¡ª Óø◊ª ÓøÈ‰∆¡ª Í¬∆¡ª¢ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫
«Ú⁄ Òœ’‚≈¿±È Á∂ Ó≈Û∂ ¡√, √Ó≈¬∂Á≈ª
Á∂ ÚËÁ∂ ÓπÈ≈Î∂ ÏÈ≈Ó ’øÓ ‘≈ÒÂª Á∂ «‚º◊Á∂
ÍºË, ÚËÁ∆¡ª ’∆ÓÂª ¡Â∂ Á‘≈«’¡ª Á∆
¿π‹Âª ”⁄ ÷ÛØÂ Á∂ √Â≈¬∂ ¡Ó∆’∆
«’Â∆¡ª È∂ È≈ «√Î ‘ÛÂ≈Òª ’∆Â∆¡ª
√◊Ø∫ ‹Ê∂ÏøÁ ‘Ø ’∂ ¡øÙ’ «‹ºÂª Ú∆ ‘≈√Ò
’∆Â∆¡ª ‘È¢
Ô±’∂ Á∆ ËÂ∆ Ú∆ √øÿÙª Á∂ Íº÷ ÂØ∫ Ï‘πÂ
˜÷∂̃  ‘∆¢ ¿πºÊ∂ ÓøÁ‘≈Ò∆ Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË
ÏØfi fiºÒ ‘∂ «’Â∆ ÒØ’ Òº÷ª Á∆ «◊‰Â∆
«Ú⁄ √Û’ª ”Â∂ ¿πºÂ ¡≈¬∂¢ Á√øÏ B@BB
ÂØ∫ ‹ÈÚ∆ B@BC Âº’ Ô±’∂ Á∂ ’œÓ∆ «√‘Â
«ÚÌ≈◊ Á∆¡ª A Òº÷ È√ª È∂ Úº‚∆
‘ÛÂ≈Ò ’∆Â∆¢ B@BC «Ú⁄ E@,@@@
∂ÒÚ∂ ’≈«Ó¡ª, ‚≈’ «ÚÌ≈◊ Á∂ A,AE,@@@
’≈«Ó¡ª È∂ √’≈ª ÂØ∫ ‘º’ ‘≈√Ò ’È
Ò¬∆ ‘ÛÂ≈Òª ’∆Â∆¡ª¢ ‹∂ Ï≈’∆ Ô±ØÍ

Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª ÍÀÈÙÈ √’∆Ó ̆  Ú≈Í√
’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ Îª√ Á∆¡ª √Û’ª ‹≈Ó
’È Ú≈ ∂̌ Òº÷ª ’≈«Ó¡ª ̆  «’Ú∂∫ Ìπº«Ò¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘À¢ B@BB Âº’ Ô±ØÍ∆¡È √øÿ Á∂
Á∂Ùª Á∂ I.EC ’ØÛ ÒØ’ ¡«Â ◊∆Ï∆ Á∂
Óπ‘≈‰ ”Â∂ ÷Û∑∂ √È¢ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ «¬‡Ò∆,
√Í∂È, ØÓ≈È∆¡≈, ÏÀÒ‹∆¡Ó, ‹ÓÈ∆,
ÍπÂ◊≈Ò, √Ï∆¡≈ ¡Â∂ √’≈‡ÒÀ∫‚ «Ú⁄
Òº÷ª ÒØ’ Ó«‘ ø◊≈¬∆, Ï ∂ π˜◊≈∆,
¤ª‡∆¡ª ¡Â∂ «Ï‘Â ’øÓ ‘≈ÒÂª Ò¬∆
‘ÛÂ≈Òª, Ë«È¡ª, Óπ˜≈‘«¡ª Á≈
«‘º√≈ Ï‰∂¢ «¬‘ √≈∂ Ú∂Ú∂ √Ó≈¬∂Á≈∆
Á∂ «¬È∑ª “¡≈ÁÙ Ó«‘Òª” Á∂ ÌÓ ˘
÷∂±ø ÷∂±ø ’ ‘∂ ‘È; ÷≈√’ «¬√ ÌÓ
Á≈ «’ «¬È∑ª Á∂Ùª «Ú⁄Ø∫ Ó˜Á± Óπº’ ◊¬∂
‘È¢ «¬√ fi±·∂ Á≈¡Ú∂ Á∆ Î±’ ’º„Á≈ √º⁄
√≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ ‘À¢ ¡Ó∆’≈, Ô±ØÍ Á∂
¡Ê⁄≈∂ ˘ «‘Ò≈ ’∂ º÷ Á∂‰ Ú≈ˇ∆¡ª
‘ÛÂ≈Òª ’ ‘∂ «¬‘ ÒØ’ ’∆ Ó˜Á± È‘ƒ
‘È? ¬∂Ù∆¡≈ Á∆¡ª Ó‘ªÙ’Â∆¡ª Ú∆ «¬√
√≈Ò «¬√ ¡º◊ ÂØ∫ È‘ƒ Ï⁄∆¡ª¢ ⁄∆È Ò∂Ï
«Ï¿±Ø Á∂ ¡ø’Û∂ ÓπÂ≈Ï’ B@BB ¡Â∂ B@BC
Áœ≈È AE@@ ÂØ∫ ÚºË Ó˜Á± √øÿÙ ‘Ø¬∂¢
¡ÀÚ◊ªÁ∂ ’øÍÈ∆ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø¬∂ ∆¡Ò ¡√‡∂‡
Á∂ √ø’‡ ’≈È «√Î «¬√∂ ÷∂Â È≈ˇ
√Ïø«ËÂ ‘∆ A,GGG «ÚØË Óπ̃ ≈‘∂ «√Î
‹±È B@BB ¡Â∂ ¡’Â±Ï B@BC Á«Ó¡≈È
‘Ø¬∂ «‹È∑ª Á∆ Ùπ±¡≈Â ¿π√≈∆ ’≈«Ó¡ª È∂
¡≈Í‰∆¡ª π’∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ÂÈ÷≈‘ª Á∆ Óø◊
’ ’∂ ’∆Â∆¢ ‘ Ó‘∆È∂ E@ ÂØ∫ G@ √øÿÙ
‘Ø¬∂ ¡Â∂ ‘Ø ‘∂ ‘È¢ ¡◊√Â B@BC «Ú⁄
√Ì ÂØ∫ ÚºË ‘Ø¬∂ «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ A@@ √øÿÙ
Ó˜Á±ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ‘Ø¬∂¢ «¬‘
‘ÛÂ≈Òª ¡Â∂ Óπ̃ ≈‘∂ ⁄∆È Á∂ BIG Ù«‘ª

Âº’ ÎÀÒ∂ ‘È¢ ⁄∆È∆ √ºÂ≈ Á∆¡ª Ø’ª ’≈È
«√Î «¬øÈ∂ ‘∆ ¡ø’Û∂ Ï≈‘ ¡≈ √’∂ ‘È Í
«¬È∑ª ÂØ∫ Ú∆ √≈Î ‘À «’ ⁄∆È «Ú⁄ ‹≈Ï
‘’±ÓÂ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¿π‘ √øÿÙª ̆  ÊøÓ∑
È‘ƒ √’∆¢ √Ó≈¬∂Á≈≈ “ÏπºË∆‹∆Ú∆” ¬∂Ù∆¡≈
Á∆ ◊ºÒ ’«Á¡ª ¡’√ ‹Í≈È Á∂ √Ø‘Ò∂
◊≈™Á∂ ‘È Í ‹Í≈È Á∆ ‘≈ÒÂ Ú∆ Úº÷∆
È‘ƒ ‘À¢ «Í¤Ò∂ ÁØ √≈Òª ¡øÁ Á∂Ù ¡øÁ
D,@@@ ÂØ∫ ÚºË ¤Ø‡∆¡ª-Úº‚∆¡ª ‘ÛÂ≈Òª
‘Ø¬∆¡ª ‘È «‹È∑ª «Ú⁄ ¿π√≈∆ ÷∂Â, «√‘Â
√∂Ú≈Úª, È«√ø◊ ¡Â∂ ‘Ø ’≈Î∆ ÷∂Â Ù≈ÓÒ
‘È¢
¡Ó∆’≈ ¡Â∂ Ô±ØÍ∆¡È Á∂Ùª ¡øÁ Ó˜Á±ª
È∂ «√Î ¡≈«Ê’ Ó√«Ò¡ª ”Â∂ ‘∆ ¡≈Ú≈˜
Ïπ¶Á È‘ƒ ’∆Â∆ √◊Ø∫ ¡≈Í‰∆¡ª √’≈ª
˘ «√¡≈√∆ Ó√«Ò¡ª ”Â∂ Ú∆ ÿ∂«¡≈ ‘À¢
Îª√ Â∂ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄ ÍπÒ∆√ ‹Ï «÷Ò≈Î
Îπº«‡¡≈ ÒØ’-Ø‘ «¬√ Á≈ √Ï±Â ‘À¢ «¬È∑ª
Á∂Ùª Á∆¡ª √Û’ª ”Â∂ ±√ Ô±’∂È ‹ø◊ ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò Á∂ ¯Ò√Â∆È ¿πºÍ „≈‘∂ ‹≈
‘∂ ‹Ï «÷Ò≈Î ·≈·ª Ó≈Á≈ Òº÷ª Á≈
«¬’º· ‘À¢ ‹Ó‘±∆ ‘º’ª Ò¬∆ ¿πº·Á∆¡ª
«¬‘ ¡≈Ú≈‹ª ¡‹∂ Ì≈Ú∂∫ √≈Ó≈‹ «ÚØË∆
Ò«‘ Á≈ Ì±‰ ‘∆ ‘È Í «¬È’Ò≈Ï∆
Ò«‘ Ò¬∆ «¬‘ √Ú≈◊ÂÔØ◊ ÚÂ≈≈ ‘À¢
√Ó≈¬∂Á≈≈ ¡Ê Ù≈√Â∆ Ó˜Á±ª Á∆
«¬È’Ò≈Ï∆ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á∆ ‹Û∑ ¡÷œÂ∆
’ØÈ≈ Ó‘≈Ó≈∆ ’ ’∂ ¡≈¬∆ ÓøÁ‘≈Ò∆ ̆
Áº√ ‘∂ ‘È¢ ¡√Ò «Ú⁄ «¬È∑ª √øÿÙª
Ò¬∆ Âª Òœ’‚≈¿±È ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ̃ Ó∆È
«Â¡≈ ‘Ø ⁄πº’∆ √∆¢ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ B@AH
«Ú⁄ ¡Ó∆’≈ ¡øÁ D,HE,@@@ Ó˜Á±ª
È∂ ‘ÛÂ≈Òª «Ú⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈ ‹Ø AIHF
ÂØ∫ Ï≈¡Á √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ¡ø’Û≈ √∆¢

‹ØÏÈ
HIFHI-BICGB
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Time to rethink Canada’s international education strategy

BY MOIRA MACDONALD

Sunil Semplay arrived in Thunder Bay,

Ont. in early 2022 to a winter of “unrelent-

ing cold,” when locals were breaking their

shovels just trying to dig out of the snow-

banks.

But things felt pretty good to Sunil, be-

sides missing his home in decidedly

warmer Punjab, India. The computer sci-

ence undergraduate had received a

$10,000 annual scholarship to study at

Lakehead University, a big reason for

choosing the school. People were friendly.

And with the pandemic still ongoing, “there

was nobody around,” making part-time

jobs plentiful, as well as housing.

Two years on, there have been many more

bumps in the road. While he doesn’t re-

gret his choice, he’s been caught out by

annual tuition increases – he’s paying

about $31,000 this year – without a cor-

responding change in his scholarship

amount (Lakehead says in addition to

expanding scholarships, it periodically

increases their value, most recently in

2021, by as much as 50 per cent). He’s

working three part-time jobs to help cover

his costs. As a Lakehead student union

board member, he was getting daily mes-

sages last fall from fellow international

students desperately seeking a place to

live. Canada has provided him with oppor-

tunities, he says. “But if somebody asked

me back in India about whether they

should come here, I wouldn’t hesitate to

say no. It’s not a good place anymore. It

was at one time.”

Reputational risk has been top-of-mind for

those concerned with Canada as a com-

petitive player in the global education

market, as headlines have mounted coun-

trywide with (sometimes worse) variations

of Mr. Semplay’s story. Global Affairs

Canada (GAC), the federal department

responsible for trade issues, has been

consulting with the sector since last year

in advance of an expected renewal of its

international education strategy in early

2024. It has been focused on dealing more

effectively with national and regional labour

market needs, spreading international stu-

dents more broadly across the country

(most end up in Ontario and British Co-

lumbia), and protecting the Canadian

brand by dealing with problems such as

unscrupulous recruiters. Meanwhile, Im-

migration, Refugees and Citizenship

Canada (IRCC) minister Marc Miller an-

nounced changes in late October 2023 to

protect students against fraudulent admis-

sions offers and “reward the good actors”

that meet higher standards for student

supports and outcomes.

While Mr. Miller declined to cap the num-

ber of issued study permits for the time

being, an idea floated earlier in 2023, the

sentiment even within the sector is that

it’s time for a reckoning in what, by the

numbers anyway, has been a runaway

success story. Between 2014, the year

of the country’s first formal international

education strategy, and 2022, the num-

ber of study permits granted to interna-

tional students rose from 330,000 to

805,000, 40 per cent of them at universi-

ties. The idea was that Canada could of-

fer a high-quality education at a globally

competitive price in a safe country that

valued international students, not only for

their short-term spending but as a future

source of educated workers. The worry is

With the integrity of the international student system under fire, what can universities do?

that we are not fully living up to that prom-

ise. “If Canada fails to hold up its end of

the bargain with international students, if

we do not provide a first-rate educational

experience, our global reputation as a

study destination will be diminished,” the

Canadian Bureau of International Educa-

tion warned in its submission to the GAC

consultation.

It’s not like universities haven’t planned

for international students. But the initial

starting point for their presence in enrol-

ment plans and internationalization strat-

egies over the years seems to have been

how many to recruit and from where, as

universities began confronting the pros-

pect of flat or declining domestic enrol-

ments in the 2010’s along with tightened

government funding. Cape Breton Univer-

sity, in Sydney, N.S., is an extreme case,

growing from nearly 2,600 students in

2017 to 9,100 in a pandemic-delayed

double cohort last fall, 80 per cent of them

being international students, though it

says it’s working to stabilize that at 7,000

by 2027, with only 60 per cent account-

ing for international students. Internation-

alization has been “an existential neces-

sity” for CBU and an important economic

boost to the region, CBU’s director of in-

ternational recruitment and global partner-

ships, Victor Tomiczek wrote in The PIE

News.

Private career colleges have been blamed

for some of the worst unsustainable growth

and sub-par student support. But even

universities with lower proportions of in-

ternational students can struggle to keep

up with their unique needs. While students

are capable, they often require additional

support such as extra time, attention and

language help that faculty are challenged

to deliver, says Nigmendra Narain, who

teaches political science at Western Uni-

versity in London, Ont. (about 14 per cent

of the university’s nearly 34,000 students

were international in 2021-2022). Mean-

while services elsewhere at the university

are being stretched thinner under a finan-

cial environment that leaves Ontario dead-

last for per student government funding,

and highly dependent on international stu-

dent tuition. Add to that difficulties with

acculturation, housing and finances, as

well as missing classes due to job con-

flicts, and “none of the focus is on provid-

ing them with a quality education at our

world-class university. Instead we’re deal-

ing with the many pressures they’re fac-

ing inside and outside the classroom,”

says Mr. Narain, who is also the presi-

dent of the Ontario Confederation of Uni-

versity Faculty Associations which has

advocated for improved provincial funding.

International students “don’t deserve to be

treated like chronic ATMs,” he adds.

“Eventually it results in a situation that

does feel irresponsible.”

Building connection

Besides showing that international stu-

dents are valued beyond their high tuition

fees, they need to feel like they belong,

an important factor if Canada wants them

to stay long term. A 2021 CBIE survey

found that more than a third did not feel

connected to other Canadian students.

International students are often left “to

take an active role in adapting to their host

university,” notes Juana Du, a professor

in the master’s program in intercultural and

international communication at Royal

Roads University in Victoria, B.C. This can

draw “an invisible line between international

students and domestic students,” she

says, squandering the often-touted oppor-

tunity for both groups to learn from each

other and form relationships. Her research

suggests that universities must go beyond

welcome week activities and provide on-

going ways for all students to connect

through classroom, extracurricular activi-

ties and the cultivation of a campus cul-

ture that does not silo diversity.

This is what Saba Safdar strives for in her

third-year cross-cultural psychology

course at the University of Guelph after

similar findings in her research. Domes-

tic and international students team up to

work on a cross-cultural topic, such as

friendship, exploring the different ways it

can be expressed and writing about it from

a psychological perspective. International

students “do not have enough interaction

with domestic students … The more in-

teraction we have, the more we end up

questioning some of those ways of think-

ing that we have,” Dr. Safdar says, “and I

believe it is an innovative way of bringing

students together.” However, for it to be

more than a one-off, “we need task forces,

we need leadership, we need committees

to come together to come up with these

ideas,” she says. International students

can benefit from services that are tailored

to their needs, such as one-on-one

mentorship, she says, but international

student offices tend to be overworked and

understaffed. Even where services do ex-

ist, students don’t always know about

them or access them. Some universities

however, such as the University of Calgary,

use domestic student volunteers in peer

programs that help new international stu-

dents figure out how things work at their

school, even something as simple as be-

ing allowed to knock on a professor’s door

or drop a course without penalty after writ-

ing an initial test.While Canada is intent

on international students staying to work

after graduation, Dr. Safdar’s research

also shows that process is not straight-

forward. The International Student Barom-

eter, an annual survey done by i-gradu-

ate, a global education benchmarking ser-

vice, found that “future career impact” has

been the top reason since 2018 for stu-

dents’ choice to go abroad, even influenc-

ing whether they recommend their insti-

tution to others. However, in Canada, in-

ternational students have limited access

to work-integrated learning opportunities

such as co-ops and internships, Dr. Safdar

says, which compromises their post-

graduation Canadian job prospects. In a

recent study Dr. Safdar conducted, not

yet published, she and colleagues found

international students were significantly

less likely to have pre-graduation work

experience and had lower post-graduation

incomes compared to domestic students

with the same education level.

Tailoring co-op and internship programs

to international students is one solution

suggested by the researchers. Interna-

tional students undertaking co-ops or in-

ternships have required a special permit

in addition to their regular study permit.

However, the placements must be a man-

datory part of their program, making it dif-

ficult if not impossible for them to partici-

pate in similar elective opportunities. Uni-

versities Canada, for example, has advo-

cated for a regular study permit to auto-

matically include the ability to undertake

mandatory and optional work-integrated

learning. Employability problems are

among many that underscore the impor-

tance of Canada paying attention to the

entire international student journey, from

application to post-graduation; not just

their initial recruitment and welcome, says

Isaac Garcia-Sitton, executive director, in-

ternational student enrolment, education

and inclusion at Toronto Metropolitan Uni-

versity. Housing, affordability and bureau-

cratic barriers are “systemic in nature” and

require he says, “a strategic approach and

concerted efforts across multiple stake-

holders to be adequately addressed.”

CBIE, for example, is calling for a strat-

egy involving local communities, busi-

nesses and other agencies with a stake

and an interest in international students’

success. They may also have existing

services and capacities that could help

support international students, but these

need to be woven together.
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INTERNATIONAL EDITION Matrimonial 
Canadian Well settled Sikh khatri

Í«Ú≈ ˘ ¡≈Í‰∆ Canadian Born 1993
Born ÒÛ’∆ ’æÁ E ̄ πæ‡ I «¬ß⁄, Accounting
Á∆ Degree Holder Air Canada  Á∂ Head
Quater Finance department «Ú⁄ ’ßÓ
’Á∆ Ò¬∆ ÒÛ’∂ Á∆ ÒØÛ ̨ Õ ÒÛ’≈ Canadian
Born Í«Û∑¡≈ «Ò«÷¡≈ well settled Í«Ú≈
Á≈ ‘ØÚ∂ ‹≈ ¡æ¤∆ ‹≈Ï ‹ª ⁄ß◊≈ ’≈ØÏ≈ ’Á≈
‘ØÚ∂Õ ’æÁ F Îπæ‡ Â∂ Á≈Û∆ Trim ’Á≈ ‘ØÚ∂∂∂Õ

Please Send Biodata and
Pictures. Contact : Cell 514-465-
8920, Whatsapp 514-465-8920

New Canadian Government Program for
Palestinians in Gaza with Family in Canada

In a recent development,
the Canadian government has in-
troduced a new temporary resident
pathway to provide assistance to
extended family members of Cana-
dian citizens and permanent resi-
dents residing in Gaza. This initia-
tive aims to offer a “temporary safe
haven” in Canada for eligible family
members facing challenging cir-
cumstances in Gaza.
The expanded scope of this tem-
porary resident (TR) pathway in-
cludes the following family mem-
bers of Canadian citizens and per-
manent residents:  Spouses and

Common-law partners Children and
Grandchildren Siblings  Parents and
Grandparents Immediate family
members of the above groups, such
as spouses, common-law partners,
dependent children, and dependent
children of a dependent child, are
also eligible for this new pathway.
Successful applicants will receive
temporary resident visas, which can
be valid for up to three years or until
the expiry of their passports, which-
ever comes first.
It is essential to note that applicants,
including those under special hu-
manitarian measures like this pro-

gram, must still fulfill all admissibil-
ity requirements, including biomet-
rics, before being granted entry to
Canada. Upon arriving in Canada,
eligible temporary residents (TRs)
can apply for a fee-exempt study
permit or open work permit, as pre-
viously announced. These permits
will enable them to support them-
selves while dealing with the ongo-
ing crisis in Gaza. To address im-
mediate healthcare needs, TRs will
receive three months of health cov-

erage under the Interim Federal
Health Program upon arrival in
Canada. Additionally, TRs will have
access to settlement services, in-
cluding language training and sup-
port for integration into the labor
market and local communities, as
detailed in the IRCC news release.
These measures will remain in ef-
fect until January 9th, 2025, or until
1,000 temporary resident visa ap-
plications are received and being
processed, whichever comes first.

The Canadian government will
closely monitor the situation and ap-
plication volumes to adapt immigra-
tion solutions accordingly. Further-
more, IRCC will prioritize the pro-
cessing of existing permanent resi-
dence applications for Palestinians
within family-based streams.To as-
sist individuals both within Canada
and abroad, a dedicated service
channel has been established at
+1-613-321-4243, with collect calls
accepted.

Indo-Canadian charged for trying to transport cocaine worth $4.86 mn
Toronto- A 35-year-old Indian-origin com-

mercial truck driver has been charged after he
was caught by the authorities while trying to
transport cocaine worth approximately C$6.5 mil-
lion ($4.86 million) into Canada.Sukhwinder
Dhanju was arrested by the Canadian Border
Services Agency (CBSA) on September 26 last
year after he arrived at the primary inspection
booth at the Queenston-Lewiston  Bridge port
of entry in Niagara-on-the-Lake in Ontario prov-
ince. The driver was referred for secondary ex-
amination of his truck and trailer, the Royal Ca-
nadian Mounted Police (RCMP) said in a release
issued on Wednesday. An inspection of the
cargo led to the discovery of 202 brick-shaped
objects which tested positive for cocaine, and

had a total weight of 233 kg. Dhanju was then
arrested by the CBSA, and transferred to the
custody of the RCMP Border Integrity Unit, along
with the suspected drugs.  Following a "thor-
ough investigation", the RCMP, on December
19 last year, charged Brampton resident Dhanju,
with importation of cocaine and possession for
the purpose of trafficking. "The RCMP and the
CBSA once again, through a joint effort, demon-
strated continued commitment in working to-
gether to effectively disrupt the drug trade," sais
Superintendent Rae Bolsterli, Officer in Charge,
RCMP Border Integrity Program.According to the
release, Dhanju has been released with strict con-
ditions, and his next court date is scheduled for
February 2 at St Catharines in Ontario.


